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*Biznes ideya anlayis;
*Biznes-planlarin hazirlanmasi prosesi;
*Biznes-planin srukturuy;

* Praktik misallar;



*Jdeyanin yaranmasi;

« Ilkin gqiymatlondirmao;
» Ideyanin gercoklasdirilmasini
giymatlondirilmasi;

- Ideyanin gergoklasdirilmasi barada goerarin

gobul edilmasi



Miumkun variantlar:

* tosadiifon;

* kanardan soylonmakls;

* tolob vo toklif bazarinin tahlili;
* bonzoarlik asasinda;

* diger yollarla



Usullar:

* elementar hesablamalar;
* movcud analoji layihslarls miiqayiss;

* miitoxossislorlo moeslohatlosmalar vo s.



I[deyanin gercoklasdirilmasi
cotinliklarinin giymetlondirilmasi

Tohlil komponentlari:
* maliyye ehtiyatlarimin movcudlugu ve ya slcatanligy;
* avadanliq va texnologiyalarla tominat;
« xammal vo digor ehtiyatlar;
* imumiyyatlo uygun seraitin olmasi;

e risklor;



Biznes-ideyanin gercoklosmosi
barades gorarin gobul edilmesi

Bu barads gorar gebul ederken is adam1 asagidakilar:
nazoaro almalidir:

* sabahdan o yeni hoyata baslayir;
* hor daqige o layiha barade diisiinmsali olacaqdir;
* ails vo dostlar: tictin vaxt: xeyli azalacagq;

* toxirs salmadan o har giin yeni problemlari hall etmali
ola biler;

* 0 hatta xasiyyatini deyismali ola bilar;

 onun hormat etmadiyi insanlarla da yaxs1 miinasibatlar
qurmali ola biler.



Biznes-plan



Biznes-plan senaddir ve asagidakilarin toplusudur:

* layihonin investor ti¢tin faydali olmasini tasdiq edan

miilahizalor sistemi;
* galacok biznesin dayanigliliginin tohlili;
* biznesin qarsilasacagl risklorin tohlili;

* biznesin inkisaf perspektivlarinin tahlili vo s.



Biznes — plan anlayisi

“Biznes-planin hazirlanmas: tizre her hansi vahid distur
(sistem) yoxdur. Biznes-planlar ti¢iin ideal hacm ve detalliliq
soviyyosi moafthumlar1 he¢ bir mena dagimir. Biitiin biznes-
planlar tc¢un wuniversal miindericat da yoxdur. Lakin,
konkret biznes-plan tizre gerar gobul edecek auditoriya
nozoro almarsa vo biznes planin mogsadlori ve
gercoklosdirmoe imkanlar1 yaxsi derk edilorse mitivatiq
sahoado biliklari olan istonilon insan kifayst godoer yaxsi

plan tartib etmayo qadirdir”.

Puuapd Cmymeau
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* haqiqilik (biitiin melumatlar yoxlanilmis ve daqiq olmalidir);

* kifayatlilik (qorar gebul etmak ti¢iin lazim olan malumatlarin hamisi aks

etdirilmalidir);
* mantige uygunluq ve ardicilhiq;
 arqumentlarin inandirict olmasy;
* konkretlilik;
* biuitiin miilahizeslerin asasli olmasi;

* toklifin cazibadarligy;

 oxucu U¢un aydin ve anlasilan olmasi.
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Biznes-planin strukturu:

Titul veraqi;

Miundericat;

Qisa xtilaso (Reziime);

Biznes-planin sahibi olan sirket hagqinda malumat;
Mbohsul (xidmet) hagqinda malumat;

Bazarin ve raqiblarin tohlili;

Marketingin stratejisi;

Istehsalat plani;

YO XN DR

Personal;

p—
S

Maliyys plani;

p—
p—

. Risklarin giymatlandirilmasi veo sigorta;
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Biznes-planin bu bolmasinds sirkstin adi ve tinvan,

tosiscilorin adlar1 ve tinvanlar, toklit edilen layihanin

mahiyyeti, giymoeti vo konfidensiallig1 qeyd edilir.
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Bu bolmada biznes-planin i¢indskilari

gOstorilir.
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Biznes-planin “Qisa xtilasa”
bolmasi

Biznes-planin bu bolmesinds asagidaki mslumatlar 6z
oksini tapir:

* layihanin ads ;

* layihonin maqgsadlori;

* layihonin mahiyyati;

* layihonin tesebbitiskar va istirakcilari;

* layihonin giymaoti;

* layihonin muddati;

* layihonin gercoklasdirilmasi moarhalslari;
* maliyye manbalari;

* layihonin asas maliyye gostaricilari;
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Biznes-planin “Tegobbtiskar
hagqinda moalumat” bolmesi

Biznes-planin bu bolmesinds asagidaki mslumatlar 6z sksini tapar:
 Tasabbiiskarin ad;

* Yaranma tarixi;

« Miivatiq dovlet organlarinda geydiyyat nomrasi;

* Hiiquqi tiinvany;

* Yerlasdiyi tinvan;

» Milkiyyat formasi;

» Toskilati-hiiquqi formasi;

» VOEN;

* Toasiscilari (soshmdarlari);

* Rohbeori (S.A.A., Sexsiyyet vesiqesi gostoricilari, tinvani);
* Bank rekvizitlori;
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Biznes-planin “Mahsul (xidmot)
hagqinda mslumat” bolmasi

Bu bolmads biznes-planin gercoklosmosi naticosinds
istehsal olunan mal (gosterilon xidmat) haqqinda
moalumat verilir. Bu mslumatlar bir qayda olaraq
asagidakilar1 shato edir: malin (gosterilon xidmatin)
istehlak xassolori, texniki parametrlori, prototiplorden

torqlari, patentlorlo miidatis olunmasi.
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Biznes-planin “Bazarin vo
roqiblarin tohlili” bolmasi

Bu bolmadas asagidakilar aks etdirilir:

malin (xidmatin) potensial istehlakgilar;
istehlak talobatinin prognozu;

potensial bazarin cografiyasy;

roqiblor;

roqiblarin bazarda movqgeyi;

analoji mallara (xidmatlora) qiymatlarin tahlili;
istehsal edilecek mala (xidmats) giymatqoyma;
satis kanallarimin tohlili;

raqib sirketlorin reklam fsaliyyatinin tohlili;
reklama tslabat ve onun miqyasi;

malin potensial istehlakg¢ilar ile ilkin razilagmalar.
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Biznes-planin “Istehsal plant”
bolmasi

Bu bolmads asagidakilar oks etdirilir:
« Istehsal texnologiyas;

« Istehsal {iciin taleb olunan avadanliq, bu avadanhigin alinmasi ve ya
icarayo gotiurilmasi hagqinda malumat;

» Istehsal prosesine nazarat;

e Dtraf miihitin qorunmasi sistemi;

« Istehsal proqrama;

» Istehsal giicii vo onun inkisaf etdirilmasi imkanlari;
* Subpodratgcilar vo onlarin se¢ilmasi meyarlari;
 Uzunmuddatli aktivlers olan tolabat;

* DOvriyye vesaitlerine olan tolsbat;

* Xarclorin prognozlasdirilmasi ve s.
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Biznes-planin “Togskilati
strukturu” bolmasi

Bu bolma sahibkarliq subyektinin idarsetma sistemi vo kadr
siyasoti haqqinda moalumatlardan ibarat olur. Ilk ndvbade
idarsetms sistemi haqqinda mslumat verilir ve tegkilati struktur
tortib olunur. Tagkilati struktur, sahibkarliq subyektindo vozits
bolgiistinti, sObalarin birge faaliyyetini, bu faaliyystin idars
edilmesi ve ona nozarstin hayata kecirilmosini Oziindo oks

etdirir.
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Biznes-planin “Maliyys plan1”
bolmasi

Maliyya plani asas iki istiqamat iizro malumatlar:
0ziindos birlasdirir:

Layiha Tagabbtuiskarinin movcud faaliyyatinin
maliyyo-iqtisadi naticalori

Osas maliyye gostericilerinin prognozlasdirilmasi

Layiha Tegabbtiskarinin aktiv vo passivler balansimin
prognozlasdirilmasi;

Moantfoat vo zararlorin prognozlasdirilmasi;

Pul vesaitlori dovriyyesinin prognozlasdirilmas;
Layihenin iqtisadi semaraliliyinin qiymatlandirilmasi;
Maliyys ehtiyati davamliliginin prognozlasdirilmasa.
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Biznes-planin bu bolmassinds layihenin ger¢oklosmaesi mexanizmi

izah edilir:
* istehsalat prosesinin igo salinma ardicilligs;
» sirkatin toskilati-funksional strukturu;
* stat codvali;
* menecerlarin vozifo talimatlari;

* muassiso bolmalari arasinda slagelarin qurulmasi;
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Biznes-planin “Risklsrin
giymatlondirilmasi” bolmasi

* Bu bolmads miixtalif nov risklar tohlil edilir (texniki-texnoloji,
marketing, maliyys, horbi-siyasi, htiquqi, ekoloji, insaat,
spesifik), onlarin  Onlenmasi  tadbirlori  va  risklarin
sigortalanmasi  (milkiyyatin, o climlodon  noagqliyyat
vasitolorinin  sigortalanmasi, Ucunci teraflor garsisinda

masuliyyetin sigortalanmasi, ytiklorin sigortalanmasi).

« Tohlil asagidaki tsullarla aparila  bilar: ekspert
giymatlondirmasi {tisulu, analogiyalar {tsulu, faiz stavkasi

usulu, kritik giymatlar tisulu ve s.
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Biznes-planin tosviri

* Biznes-planin ugurlu tosviri asagidaki komponentlarls tomin edilir:
* sanadin xarici gorunisu;
 anlasilan izahlar;
* sriftin yaxsi oxunmasi;
e abzaslarin sixligy;
* izahlarin mentiqliyi;
* matndo asan axtaris;
* yaxs1 cildloms;
* kifayot qodor niisxalarin olmasi;
* sohifslorin va paraqraflarin diizgiin nomralonmaosi;
» qrafiklsrden ve fotogokillardan istifads;

* yiiksak keyfiyyatli kagiz.
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Biznes-planin teqdimat: toleb oluna bilar.

Bunun ticin POWER-POINT program

sistemindon istifado edilo bilar.
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Biznes-plana slave edilen
materiallar

Biznes-planin ugurlu iralilomasi ii¢iin onun tesabbiiskarina
asagidaki materiallar yardim eda bilar:

* layihanin yerli ve ya markoazi hakimiyyot torafinden
doastoklonmasi;

» zaminlarin moaktublari;

* niyystlar, protokollari;

« xammal tachizatgilarli ilo anlasmalar;

* alicilarla anlasmalar;

* torpaq sahasinin icarasi barades anlagmalar;
* lisenziyalar;

* ekologiya ve tohliikssizlik masslalari tizre dovlet nozarati
organlarimin rayleri;

* sirkot, onun sahiblari ve ya mal haqda gozetlords ve jurnallarda
cap edilmis moqalslar;
» motabar togkilatlarin ve ya insanlarin rayi va s.
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Biznes-planin tortibati
dovrundaki todbirlor

Biznes-plan tortib edilorkon asagidakilar toemin
edilmolidir:

* biznes-planin yigcamligi;

* istifade edilon melumatlarin daqiqliyi;

* giymatlondirmalsrin ve prognozlarin real olmasy;
* hesablamalarin daqiqliyi;

* biznes-planin daim tekmillasdirilmasi (bununla
layihonin “diriliyi” tomin edilir);

e Buitiin bunlar biznes-plan musllifinin ustaligindan
asilidir.
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Biznes-planin reallagsmasi dovrundaki
todbirlor

* Biznes-plan reallasdig1 dovrds asagidakilar tomin edilmalidir:
* personalin diizgiin secilmasi;

* iscilor arasinda vezifellarin diizgiin boliisdiiriilmasi, ahengdar

is muihitinin vo nazaratin tomin edilmaosi;
* layihanin ger¢oklogmaosi qrafiklsrine ciddi riayat edilmasi;

* maliyye planina sn ciddi sokilds riayet edilmasi, slave xarclors

yol verilmemosi;
* Vas.

Bunlarin tomin edilmasi layihe menecerinin masuliyyatidir.
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