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Togdimatda bahs edilonlor

= Layiha barads;
= Dovlet-Biznes-QHT Toratdashginda teraflarin rolu;

= Beynolxalq vo milli seviyyada DBQ Terafdashig: niimunslori
(30 0lks, 11 yerli va 6 xarici sirkeat tacriibsalorinin icmali);

= DBQ Torafdasliginin tomin etdiyi tistunliklsr;
» Dovlat-Biznes-QHT Ucbucaginin qurulmast siiraci (prosesi);

= DBQ Torafdasliginin inkisafina yonalan tosviq
mexanizmlori;

» Beynalxalq toskilatlarin (BMT, Diinya Banki, I9IT, AIB)
tovsiyolari;

= Tokliflor



Layihonin adi, maqgsoad ve vozifalori

Adu: Dovlet-Biznes-QHT ticbucaginin
geniglonmasi yollari;

Mbaqsad: Azerbaycanda Dovlet-Biznes-QHT
ticbucaginin daha da semoerali islomasine dair
tokliflor hazirlamag;

Voazifalar: movcud yerli vo xarici yanasmalarin
vo tocriibslorin tohlili ve DBQ teratdasliglarinin
inkisafina dair tokliflorin hazirlanmasi;

Miiddat: 4 ay;
Qrantin mablagi: 9 min AZN



Layihonin QHT Dovlet Agentliyinin
mandatina uygunlugu

QHT Dovlet Agentliyinin Nizamnamaesinds bu sahanin
aktuallig1 gostorilir:

* “3.1.2. dovlat-6zal va geyri-hokumoat tagkilatlar
arasinda ii¢tarafli tarafdasliq miinasibatlaorini
tasviq etmak, bu maqsadla tahlillar va monitoringlar
aparmagq, sorgular kecirmak va onlar arasinda
qgarsiliqgh amakdashgin stimullasdirilmasi va
inkisafi istigamatinda tadbirlor gormak”



Dovlat-Biznes-QHT Ucbucag:
(DBQU)
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Dovloat-Biznes-QHT Ugbucag:
(DBQU)




DBQ Toroatdaslhiginda tersflorin rollar:

= Hokumat torofi amoakdaslhig dastoklomak tigiin siyasat
¢orcivoalari, qaydalar ve resurslar tomin edorak, vasitaci
rolunda ¢ixis edir.

= Biznes qurumlari 6z tacriibalarini, resurslarini ve maliyyo
dastayini toqdim edir.

= QHT-lar icmalarin ve hassas qruplarin ehtiyaclarimin
O0donilmasini tomin etmok ticiin 0z biliklorini, tacriibalorini vo

olagelorini taqdim edir.

DBQU-nin qurulmast her terafdasin giiclii teraflerinden istifade
etmok moqsodi dasiyrr.



DBQ-lorin sehiyye sahasinda
omokdasligin bazi nimunslori

1. " Healthy People 2020 ": Bu, ABS hokumatinin shalinin saglamligimni
yaxsilasdirmaq hadaflarine ¢atmaq tictin muixtalif geyri-kommersiya toskilatlar:
vo 0zal sektoru ahate edoan ABS hokumatinin basladig bir tosebbiisdiir;

2. "Partnership for Prescription Assistance ": Bu, si§ortasi olmayan insanlarin
lazimi dermanlarla tomin etmak tictin miixtslif aczaciliq sirkatlorinin ve geyri-
hokumeat taskilatlarinin birge tegebbiistidiir;

3. " Global Health Innovative Technology (GHIT) Fund ": Bu, Yaponiya hokumsati,
aczagiliq sirkatlari ve geyri-kommersiya tagkilatlarimin global sshiyye sahasinds
yeni texnologiyalarin inkisafi tiglin yaradilmis bir terafdagliqdir.

4. "Qlobal Fond": Bu, QICS, Voeram ve Malyariya xastaliklari ils miibariza
aparmaq maqsadini dasiyan proqramlara investisiya qoyan hokumatlor, 6zol
sektoru ve vatendas cemiyyeti arasinda beynslxalq tersfdashqdir;

5. "Roll Back Malaria Partnership": Bu, hokumatlar, QHT, akademik icmalar va
0zal sektor arasinda qglobal terafdashqdir. Magsoadi malyariyan1 azaltmaqdir.



DBQ torafdasiligina asaslanaraq fealiyyot
gOstoran bozi beynoslxalq vo milli QHT-lor

1.

«Umumdiinya Vahsi Tobiat Fondu (WWF)»: Bu beynalxalq geyri-kommersiya
toskilat: toebiati ve biomiixtslifliyi qorumagq tigiin bir cox hokumat ve korporativ
torofdaslarla islayir;

«Greenpeace»: Bu beynolxalq atraf miihit toskilati tedqiqat aparmaq ve atraf miihit
siyasatina tasir gostormak tigiin six-six hokumeatlar vo 6zal sirkatlorlo amakdasliq
edir;

«The Nature Conservancy» : Bu taskilat torpaqlar1 ve su ehtiyatlarin1 qorumagq tigiin
hokumeatlar, biznesloar va diger QHT-lorlos islayir;

«Rainforest Alliance»: Bu geyri-kommersiya toskilati davamli tacriibalori tesviq
etmoak va tropik meselarini qorumagq tigiin fermerlar, agac toartiikgiilari vo turizm
sirkatlori ilo islayir;

«Sierra Klubu»: Bu, straf miihiti qorumaq tigtin hokumsat ve biznesls emakdasliq
edon ABS-1n an qadim ve an boyiik atraf miihit tagkilatlarindan biridir;

«Clean Air Partnership»: Bu hava keyfiyyatini yaxsilasdirmaq va iqlim dayisikliyini
azaltmagq ticiin Kanadada gaharlor, hokumatlaor vo QHT-lar arasinda emakdasliqdir;

«The Green Belt Movement»: Keniyadaki bu geyri-kommersiya togkilat: agac skmak
vo megolari barpa etmak tiglin yerli icmalar ve dovlst qurumlari ils islayir.



DBQU-nin temin etdiyi iistiinliiklor

Daha genis bilik, bacariq, tacriibs, alagalar va resurslar: naticodo daha
etfektiv vo innovativ hallar alde edilir.

Dayanaqli Inkisaf: Hokumat, biznes ve QHT-larin saylarini birlasdirarak
torafdaslhiqglar sosial, iqtisadi ve ekoloji amillsri nezors alan dayanaqh
inkisaf tocriibelarini tesviq edo bilar.

Hesabatliligin vo Saffafligin Artirilmasi: QHT-lar cox vaxt hokumat vo
biznes tocriibalarinde soffatligin vo hesabathligin monitoringindas vo
tosviqginds, terafdashqlarin ictimaiyyestin an yaxsit maraqglarima uygun
islomasini tomin etmakda miithiim rol oynayirlr.

Holistik yanasma: Torafdashqlar miixtslif perspektivlori bir araya gotirir,
miirokkab moasalalarin daha ahatali basa diistilmoasina vo holistik hall
yollarinin hazirlanmasina imkan verir.

Icmanin Istiraki: QHT-larin ¢ox vaxt yerli icmalarla giiclii slagalari var ki,
bu da gerarlarin goebulu proseslarinde icmanin daha yaxsi istirakina
istirakina imkan verir.



Dovlat-Biznes-QHT Ucbucaginin
qurulmasi suraci(prosesi)

= giindema har hans1 problemin (DBQU-da asasan sosial) halli
mosalasi daxil olur;

= problemin halli {izrs galacok DBQU toraflorinden har hans biri
tasobbiislo ¢ixis edir;

= miuvafiq layihe hazirlanir (hansisa sirket vo ya QHT terafinden);

= layiho tagebbiiskar: dovlat qurumudursa o diger teraflorden birini
(Biznes vo ya QHT) secorok ona layihanin icrasini tapsirir.

Layihada ham Biznesin hamda QHT igtiraki nezards tutuldugu
halda DBQU qurulur;

= layiho tagebbiiskar1t QHT oldugda o layihani uygun dovlet
qurumuna vo ya Bizneslars toklif edir. Layiho dastok tapirsa vo g
torofin istiraki nazards tutlursa, o zaman halda DBQU qurulur;

= Jayihonin maliyyslosdirilmasi ya dovlst vo ya sirket hoyata kegirir;



Ucbucaq yoxsa ii¢ tarafin ikili
miunasibatlori?

DBQU qurulmasi suracinin tahlili gdstarir ki,
ticbucaq ti¢ torafin ikili miinasibatlari

komkleksidir.

Bir qayda olaraq, DBQU yaranmasini va iig
torofin imzaladigi har hansi vahid senad
misahide etmir. Ortada olan yalniz ikili
miinasibatlari tanzimlayan sonadlardir.

Ug torafi ise realliqda birlasdiran layihaloardir.



Avropa olkoalorinin DBQ torafdaslig
sahasinds ortaq nalor var?

1.

Bu 6lkelardo hokumat biznes vo QHT-lor arasinda miinasibeatlorin
tonzimlenmasinds, qayda ve qaydalarin miisyyen edilmasinds, ganun
vo qaydalara amsl olunmasinin temin edilmessinds miihiim rol oynayzr;

Biznes sosial layihelorde feal istirak edir, QHT-lari maliyyoelesdirir va
sosial ehamiyyatli layihalorin hazirlanmasinda ve hayata kecirilmasindos
istirak edir;

QHT-lar dovlatls biznes arasinda “korpii” rolunu oynayir, onlar
arasinda tinsiyyeti temin edir, hemcinin sosial shamiyystli layihalerin
hazirlanmasinda ve hayata kecirilmasinds istirak edirlar;

Sosial sahado faal istirak edon biznes vo QHT-lar ti¢lin vergi giizastlari
va ustiinliklari sistemi movcuddur;

Korporativ sosial masuliyyat Avropa olkalorinds faal sakilda inkisaf
edir ki, bu da dovlet, biznes ve QHT-lar arasinda qarsiligh slagenin
glclondirilmasine komak edir;



Sosial layihslars gore sirkstlorin
tosviqi (vergi guzostlori daxil)



Avropa olkalarinds sosial layiha
konsepsiyasi

Konkret sosial problem. Avropa olkslarinds sosial layihe konkret sosial
problemin halline vo ya konkret qrup insanlarin hoyat keyfiyyotinin
yaxsilagdirilmasina yonalmis tagabbiisdiir. Bu, tahsil, sahiyys, yoxsullugla
miibarize, miqrantlarin inteqrasiyasi, qocalara, slillare va shalinin digar
hassas qruplarina dastek layihaloeri ola bilar;

Maliyyalasdirma manbalari. Avropada sosial layihalar cox vaxt Avropa
[ttifaq1 ve ya digar beynoalxalq toskilatlar, habels yerli hakimiyyot
organlar1 va geyri-kommersiya tagkilatlar: torafinden maliyyelagdirilir.
Onlar miuixtalif programlar, masalen, «Vatondaslar ti¢tin Avropa»
proqrami, «Erasmus+» ve digar proqramlar ¢argivesinds hoyata kegirils

bilor;

Vatandas comiyyatinin istiraki. Avropada sosial layihalorin mithiim
xuisusiyyati onlarin hazirlanmasi vo hoayata kegirilmasinda



Avropada sirketlari sosial layihslori
hoayata kecirmayo tosviq etmok ticin hansi
mexanizmlar var?

1.

Hokumat Toesviqlari: Bir cox hokumat sosial layihslara sermaye qoyan sirkastlor
Uclin vergi gilizastlori vo ya subsidiyalar teklif edir. Bu, goalir vergisinin azaldilmasi,
vergi kreditlari ve ya birbasa qrantlar seklinds ola bilar;

Reputasiya iistiinliiklari: Sosial islordoe faal istirak edan sirketlar 6z reputasiyalarini
vo ictimai alagaleri yaxsilagdira bilerlar. Bu, miisteri loyalliginin artmasina, yerli
icmalarla alagalarin yaxsilasmasina ve potensial is¢ilor ti¢tin calbediciliyin artmasina
sobab ola biler;

Sosial Sahibkarliq: Boazi hallarda sirkatlor ham gaslirli, hem da sosial fayda temin eda
bilacak sosial miiessiselar ve ya sosial bizneslsr yarada bilerlar. Bu, miixtalif
mexanizmloar, o ciimladan sosial investisiyalar, mikrokreditlar va sosial istiqrazlar
vasitosilo stimullasdirila bilar;

Korporativ Sosial Masuliyyat (KSM): Bir ¢ox sirket comiyyate ve atraf miihite qarsi
mosuliyyastlorini gostermak ticiin 6z KSM strategiyalarina sosial layihaleri daxil edir.
Bu, miixtalif mexanizmlar, o ciimladan KSM standartlari, hesabatlar vae davamliliq
indekslori vasitosiloe dastoklons bilar;

Toarafdasliqlar: Sirketlar sosial layihaleri hayata kegirmak ticiin geyri-kommersiya
toskilatlari, dovlst qurumlari ve ya digar sirkstloerls tarafdashq qura bilarlsr. Bu,
torafdasliq miiqavilsleri, birge miiassisalar va korporativ kontilltiliik des daxil
olmagla miixtslif mexanizmler vasitesile dasteklens biloer.



Almaniyada sosial layihalar hayata
keciron muossisalor ugun vergi guzostlori

Sosial layihslors sarmaya qoyan sirketlor bu xarclari vergi tutulan
golirlorindan ¢ixa bilarlar. Bu, xeyriyyaciliys tohfaler, toadbirlera sponsorluq
vo ya geyri-kommersiya asasinda mal ve ya xidmatlarin taqdim edilmasini
ohata eds bilar.

1. Moanfaat vergisinin azaldilmasi: Sosial layihslare sarmaye qoyan
sirkatlar golir vergisinde endirim ala bilorlar. Azalmanin mablagi
tohfonin ol¢iisiindsn va layihenin taninmis xeyriyyo vo ya sosial
miuassise olub-olmamasindan asilidir;

2. Sosial miiassisalar iiciin vergi giizastlari: Almaniyada ictimai
maraqlara uygun isloyen sosial miiessisalar ti¢tin xtisusi vergi
glizastlori movcuddur. Buraya vergi endirimlari ve ya miisyyen vergi
novlerinden azadolmalar daxil ola biler;

3.  Vergi kreditlari: Bozi hallarda sirkstlar sosial layihslare tohfe vermak
ticun vergi kreditlori ala bilarlar.



Sosial layihslore Boyuk Britaniyada vergi
glizostlori

1. Xeyriyyacilik ianalari: Sirkatlar vergi tutulan golirlorini xeyriyyogilik
tictin edilan ianalarin mablagi ilo azalda bilarlsr. Buraya hom pul
ianslori, hom do mal ve ya xidmatlarin ianalori daxildir;

2.  Sosial sahayo sarmayo yatirimlari: Sirket sosial miiassisalore sormayo
yatirmagq ti¢tin vergi gilizastlori alde eda bilar. Bu, sosial miiassisalors,
sosial istiqrazlara ve ya sosial yatirimlarin diger formalarina
investisiyan1 oshate eds bilar;

3.  Sosial miiassisalar ii¢iin vergi giizastlari: Boytik Britaniyadaki sosial
miiassisalor bir sira vergi glizastlori alds edir, o ctimladan galir
vergisinin azaldilmasi ve miisyyen vergi novlerinden azad olunma;

4.  Vergi kreditlari: Bozi hallarda sirketlor sosial layihslare tohfs vermoak
tictin vergi kreditlori alde eda bilorlar. Bu o demoakdir ki, onlar 6demali
olduglar: vergilarin mablagini tohfe verdiklori moblag godar azalda
bilarlor.



Fransada sosial layihoelar hoyata keciron
miuassisalor Uiclin vergi guizostlori

1. Galir vergisinin azaldilmasi: Sirkatlsr sosial layihalsra tohfalarini vergi
tutulan golirdan cixa bilarler. Buraya xeyriyyacilik ti¢lin iana vermak,
todbirlare sponsorluq etmak vo ya geyri-kommersiya asasinda mal va ya
xidmatlar toqdim etmok daxil ola bilar;

2. Mbanfaat vergisinin azaldilmasi: Sosial layihslara sermaye qoyan sirkatler
galir vergisinda endirim ala bilarlar. Azalmanin mablagi tohfonin
Olctistindan vo layihonin taninmis xeyriyyo vo ya sosial miiassise olub-
olmamasindan asilidir;

3. Sosial miiassisalar ii¢iin vergi giizastlari: Fransada ictimai maraqlar namins
foaliyyet gostaran sosial miiassisalor tiglin xtisusi vergi glizastlori
movcuddur. Buraya vergi endirimlari ve ya miisyyen vergi novlerinden
azadolmalar daxil ola bilar;

4. Vergi kreditlari: Bazi hallarda sirkatlar sosial layihslare tohfe vermak tiglin
vergi kreditlori ala bilarlar. Bu o demakdir ki, onlar 6demeali olduqglar:
vergilorin mablagini tohfs verdiklari mablog qodar azalda bilarlar.



DBQU-larin inkisafina dair BMT
tovsiyolori

1. Toemaslarin inkisafi mexanizmlarinin giiclandirilmasi. Dovlat, biznes vo QHT-lor
arasinda semarali qarsiligh fealiyyet ti¢iin mexanizmlar vo platformalar yaratmaq va
inkisaf etdirmok lazimdir. Buraya miintazom goriislor, seminarlar, konfranslar, tolim
proqramlari vo s.;

2. QHT-lorin rolunun giiclandirilmasi. QHT-lor tarafdasliqlarin inkisafinda, xtisusen da
hokumat ve biznes torafinden gotiiriilmiis chdsliklarin yerine yetirilmasine nazarst
sahasinds osas rol oynaya biler;

3. Dovlat dastoyi. Dovlat terafdasliq slagalarinin inkisafini, o ciimladen miivafiq
ganunlarin ve siyasetlorin islonib hazirlanmasi ve hoayata kegirilmasini faal sokilds
dastoklomoli vo stimullasdirmalidir;

4. Biznesi calb etmak. Biznes torafdasliq prosesinds, o ciimladen sosial shamiyyatli
layiha va proqramlara investisiyalar vasitesile foal sokilda calb edilmalidir;

5. Seaffafliq ve hesabatliliq. Bu amillsrin effektivliyini vo ictimai etimad artirmaq ti¢tin
torafdashigin biitiin istirakgilar: arasinda soffafligin ve hesabathiligin tomin edilmasi
vacibdir.



DBQU-larin inkisafina dair Diinya
Bankinin tovsiyelori

1.

Dialoqun stimullasdirilmasi: Dovlat biitiin istirakgilar arasinda miizakira va
harakatlarin alagalondirilmasi tigiin platformalar yaratmalidir. Bu, har bir torafin
ehtiyaclarimi ve gozlentilerini daha yaxsi basa diismoye komak edacak;

Hiiquqi bazanin inkisafi: Aydin ve seffaf qanunlar ve qaydalar risklari
azaltmaga vo istirak¢ilar arasinda etimadi artirmaga komak edir;

QHT-lara dastak: Dovlat geyri-hokumat tagkilatlarimin inkisafina, o ciimladan
maliyya dostoyinin gosterilmasi va geydiyyat prosedurlarimin sadalosdirilmasini
tomin etmolidir;

Biznesin calb edilmasi: Biznesloar gorarlarin gebul edilmasindas va sosial
mosuliyyaet strategiyalarinin hazirlanmasinda feal istirak etmalidirler;

Monitorinq ve Qiymatlandirma: Omoakdasligin ssmaraliliyinin davamli olaraq
tokmillasdirilmasini tomin etmok {i¢lin miitomadi olaraq monitoring edilmali va
giymoetlondirilmalidir;

Artan soffafliq: Biitiin toraflor 6z fealiyyatlori hagqinda malumatin agiq va
olcatan olmasini tomin etmolidirlor;

Davamli tolim: Istirakcilarin saristesini ve qarsiligh fealiyyetin effektivliyini
artirmagq ugtn telim ve tacriibe miibadilesini togkil etmok lazimdar.



DBQU-larin inkisafina dair Asiya Inkisaf
Bankinin tovsiyelori

1. Olverisli hiiquqi ve tanzimlayici miihitin yaradilmasi: AIB QHT-ler iiciin geydiyyati
va hesabatlar1 asanlagdiran saffaf ve prognozlasdirila bilen qanunvericiliyin vacibliyi;

2. Sosial masuliyyat dasiyan bizneslarin havaslandirilmasi: AIB sosial layihalors
sormayo qoyan ve QHT-larle emokdasliq edan sirkatlar ti¢lin vergi ve digar
glizastlorden istifades etmayi tovsiye edir;

3. Dévlat-6zal torafdasligin inkisafi: AIB dovlat ve biznes tarafinden sosial
proqramlarin birge maliyyslasdirilmasini ve hayata kecirilmasini dastoklayir;

4. Sosial Sahibkarliga Dastak: AIB sosial miiassisalor {igiin talim, konsalting, giizastli
kreditlor vo qrantlar toklif edir;

5. Dialoq va Tarafdasligin tagviqi: AIB biitiin maraqli toraflor arasinda dialoq veo
amokdashgin vacibliyini vurgulayir;

6. Soffaflifin vo Hesabatliligin Artirilmasi: AIB resurslardan seffaf istifadeni temin
etmak {i¢lin miistaqil monitoring ve giymatlendirmani tovsiye edir;

7. QHT Potensialinin Giiclandirilmasi: AIB QHT-lords idarsetma, maliyyslesdirma vo
kommunikasiya bacariqlarimin inkisafin1 dastaklayir;

8. QHT-larin Qarar Qabuletma Proseslarina calb edilmasi.



DBQU-larin inkisafina dair IOIT
tovsiyolori

Iqtisadi Omokdasliq ve Inkisaf Tagkilati (OECD) hokumat, biznes vo geyri-hokumat
toskilatlar1 arasinda qarsiligh slageni yaxsilasdirmaq tiglin tovsiyeler vo telimatlar
tizerindo feal islayir. Bununla bels, Diinya Banki kimi, OECD sirf bu massalayas hasr
olunmus xiisusi senad taqdim etmir. Bunun avazine, bu movzu ile bagh talimatlar1
miixtalif OECD nasrlarinds ve senadlarinds tapmagq olar. Misal {igtin:

1. " OECD Guidelines for Multinational Enterprises " - bu telimatlar sirkstlordsn
mosuliyyetli davranmagi ve yerli icmalar vo QHT-lorls amokdasliq etmayi tolab edir;

2. “OECD Principles of Corporate Governance” - bu prinsiplar biznes tigiin saffafhigin
va masuliyyetin vacibliyini, habelos korporasiyalarin idars edilmasinds miixtalif
maraql teraflerin, o climladan hokumsat ve QHT-larin rolunu vurgulayir;

3. " OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct " - bu telimat
bizneslara masuliyyetli davranmaga ve hokumat ve QHT-larle emakdashig: tovsiye
edir;

4. “Engaging with the Public: 12 Lessons from DAC Peer Reviews and the Network of
DAC Development Communicators” - Bu senad ictimaiyyati ve QHT-lari gerar gabul
etma prosesine calb etmak {iglin tovsiyoaloar toqdim edir.

Biitiin bu senadler OECD-nin rasmi internet saytinda movcuddur.



Tokliflor

1. QHT-Iar iiciin alverisli hiiquqi ve tanzimlayici miihitin tomin edilmasi (Qeydiyyat,
Maliyyoyo al¢atanliq (o ciimladan xarici donorlardan) ve s.);

2. Sosial layihalara bizneslarin havaslandirilmasi: sosial layihalers soarmays yatiran ve
QHT-larls emakdasliq edan sirkatlar ticiin vergi ve diger giizestlorin tatbiq edilmasi
(movcud Vergi Macallasinin 109.2-ci1 maddasi deyisdirilmasi);

3. Dovlat-6zal torafdasligi haqqinda Qanuna VC istiraki ehtimalini artiran
normalarin daxil edilmasi;

4. Dialoq va Tarafdasligin tosviqi: biitiin maraqli toraflor arasinda dialoq va
omoakdashigin giiclondirilmasi. Konfranslarin, seminarlarin forumlarin miintozem
kecirilmasi (dovlet va ya sirketlerin destayi ils);

5. Trast Fondlar haqqinda qanunvericiliyin yaradilmasi;

6. QHT Potensialinin Giiclondirilmasi: QHT-Iards idareetms, maliyyslasdirmas vo
kommunikasiya bacariglarmin inkisafina desteyin temin edilmasi;

7. QHT-larin Qarar Qoabuletmas Proseslarins calb edilmasi. ), Votandas Comiyyatinin
istirakin1 nezards tutan qanunvericilik normalarinin daha aydin ve birmenal
yazilmasi.



Toasokktrlor!
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