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1. 9SAS MESAJLAR
- Susa unikal oldugu kimi, onun inkisaf layihesi de unikal marketing siyasoati
tolob edir;
- Susa layihasinin tam ger¢oklagsmasi, movcud sebablarden, marhalali ola bilar;

- Qarabagin vo Susanin barpase isloerinin dovlst biidcesinden davamli olaraq
maliyyalasdirilmasi optimallagdirilmalidir;

- Susanin ugurlu igtisadi inkisafi saxalondirma modelindan kegir;

- Coxsaxali istiqamatlar tizra inkisaf modelina tistiinliik siner;ji effekti yaratmagla,
Susanin galacak inkisafin1 davamli eds bilor;

- Susanin istehsal va xidmat potensiali genis ¢esidli yox, unikallig: ils segilon mal
voa moahsulun, habels xidmatlorin ger¢oklogsmasindan kegir;

- Susanin iqtisadi potensialinin yaradilmasinda qiq iqtisadiyyatma {stiinliik
vermoak mantiqi goriiniir;

- Dovlat-Ozal Tarafdaghgi (PPP) modeli Susanin ham barpasinda, ham da golacak
inkisafinda davamlilig1 tomin etmak tigiin daha miinasib goriiniir;

- Susada calb edilocok biznes va is¢i qlivvesine miintezeom telimlorin tagkili
ugurlu natice liglin miitlaq sortdir.

2. PROBLEMIN QOYULUSU

28 illik isgal dovriinde tamamilo dagidilan Susa sohori unikal relyefs malik
oldugundan va barpasi kiilli miqdarda vasait teleb etdiyinden, onun yalmz dovlst
vasaiti hesabina barpasi effektiv (rasional) deyil.

3. MOQSOD

Susa sohari 28 illik isgaldan azad edildikden sonra, onu yalmiz barpa etmak yox, diinya
iclin taninan, calbedici vo unikal etmok lazimdir.

4. DUNYA TOCRUBOLORI

Susanin barpasi ve onun diinya ti¢iin taninan ve calbedici edilmasi layihasi bagariyyat
tarixinde yeni deyil. Ayri-ayr1 dovrlerds tarixi irss malik mekanlar1 barpa edib, onu ilk
novbads turistler {iglin ziyaret yerlarine ¢evirmis hokumsatlor ve bu sirada ¢oxsayh
sohar vo qoseboalor, habelo digar cografi arazilor movcuddur. Bu tip layihslarin
oksariyyati tarixi yerlarin galiglarinin moéveud oldugu yerlsrds, onu berpa edib,
avvoalki vaziyyato oxsatmaqla, hom indiki ve goloacak nosil ticlin yasatmaq, hom do
turistlarin ziyarati {iciin maraqlh ve celbedici etmak magsadi giidiib. Onlarin bazilari
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qoruq statusu alib miivafiq yerli vo beynalxalq taskilatlar tarafinden qanunla qorunur.
Qorugq statusu olmayan diger araziler iss, 6lkenin srazi-inzibati sistemins inteqrasiya
olunaraq ham unikalligini niimayis etdirir, hom do yasayis mentaqosi kimi foaliyyot
gostarir.

Hazirda UNESCO-nun Diinya Irsi Konvensiyasimin (World Heritage Convention)
sivahisinda diinyanin demak olar ki, biitiin 6lkslarinden 1154 meakaninin ad1 var ki, o
siyahida Azarbaycandan Igerigehar, Qobustan Qaya senati madeni landsafti ve Soki
Xan saray1 da var.

Avropanin 18 6lkesini shate edon Karpatlarin ve Avropanin digoar bolgalorinin godim
vailkin fistig mesalori, Avstraliyanin Boyiik Mavi Daglar Orazisi, Avstriyada Salzburg
sohorinin tarixi morkozi, Cexiyanmn Tel¢ tarixi morkozi, Yunamstanin Akropolis,

Macaristanin Kohno Hollokoé kondi vo otrafi, Haliyamn Piemontun {izim bagi

monzorasi: Langhe-Roero va Monferrato, Nepalin Piemontun {iziim bagi menzoresi:
Langhe-Roero vo Monferrato, Tiirkiyenin Efes soharini ve c¢oxsayli diger tarixi irs
abidalarini misal gotirmak olar ki, bir sira cohatdan onlar Susa seharinin hom cografi
movgeyins, ham ds unikal tarixi imkanlarina gors daha yaxin gortiniir.

Amma biitiin bunlarla yanasi, Susanin barpa ve yenidenqurma layihasi slahiddaliyi ile
secilir vo Konvensiya siyahisinda olan tarixi irs abidsleri niimunas kimi tam olaraq
yaramur.

Noazora almaq lazzimdir ki, Susanin yenidenqurma islorinin ve saharin bitmis layihe
kimi teqdimatinin bir sira mahdudiyyatleri var ki, digar oxsar layihalards, ya tam, ya
da ayriligda movcud olmayib.

[k névbada qeyd etmak lazimdir ki, Susanin unikal atraf kendlari hals ki, Azerbaycan
dovletinin tam nezarstinde deyil. Orada yerlasdirilmis Rusiya stilhmaramlilari,
miivaqgati olaraq hamin araziye nazarst edir. Bu baximdan, Susa ve atraf regionun
biitov landsaft kimi layihslondirilmasi hazirki marhslode miimkiinstizdiir. Bels ¢ixir
ki, Susa layihasinin ger¢eklagmasi, miiayyan manada marhalali ola bilar.

Ermonistanla siilh miiqavilesi imzalanmamis bu orazilerin tehliikasizliyi do potensial
xarici investor va ya turistde tam aminlik yaratmur. Bu ilin sonuna Ermenistanla siilh
miiqavilesinin baglanmas:t ¢ox real goriinse do, hele ki, bu bas vermayib.
Layihalondirmads bu maqam da nezere alinmalidir. Bu baximdan yuxarida qeyd
edilon siyahidaki cografi yerlorden forqli olaraq, burada xiisusi yanasma talab olunur.

Vs, nahayat, Susanin unikal relyefi ds xiisusi yanasma talab edir. Diizdiir, adi siyahida
olan diger moakanlarda da ¢atin relyefli tarixi irs abidslori mévcuddur. Amma farq
ondadir ki, onlarin layihalendirilmasi, ager bels demak miimkiinss, siilh saraitinds va
kifayat godor uzun zaman kesiminda bas verib. Susa kimi 28 illik isgal dovriinde mahv
edilmis seharda bu isleri aparmag, tebii ki, prosesi xeyli ¢atinlagdirir.

Biitiin yuxarida geyd edilan tacriibaler na gadar faydali olsa da, onlarin tatbiqi, qeyd
edildiyi kimi, xiisusi adaptasiya istayir ve bu kontekstds, hamin tacriibslorin Susanin
barpasinda birabir istifadesi real gortinmdir.
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Lakin bununla yanast ABS-in Vilyamsburq (Williamsburg) layiheasi Susanin yenidan
qurulmasinda, yuxaridaki tecriibsler fonunda, daha miivafiq goriiniir. Bu tacriibanin
digqgatla 6yranilib, miisyyen adaptasiyalarla Susada tetbiqgi maraqli ve faydali goriiniir.

Vilyamsburq: A¢iq soma altinda canlandirilan tarix?

ABS-n Virginiya statinda yerlagon Vilyamsburq layihesi 1926-c1 ilde Jon Rokfellerin
maliyys dasteyi ilo gergoklagib. Layihanin magsadi hemin mekanda 18-ci esr
kolonializmini canlandirib, miiasir nasil tli¢lin onu bir nov teatrlasdirilmis canli sohara
cevirmak olub. Layihani eyni adli Kolonial Vilyamsburq (Colonial Williamsburg)
Fondu idars edir vo ABS-1n Virciniya statinin Vilyamsburg saharindaki tarixi rayonun
bir hissasini canli tarix muzeyi kimi gercoklasdirir. Kolonial Vilyamsburq Fondunun
burada biitovliikds 7300 isgisi var.

Kolonial Vilyamsburq Fondu 6zsl, geyri-kommersiya tohsil miiassisosidir. Qurum
birbasa dovlet ve ya federal maliyyesi almadigi {iciin Kolonial Vilyamsburq
donorlarindan vergiden azad edilon imtiyazlar hesabina iansalars giivenir.

Kolonial Vilyamsburq miilkii 1927-ci ilde satin alinib ve 1936-c1 ilds Rokfellerin evi
olub. Ac¢iq soma altinda olan sehari tam gozib-dolanmagq tigiin 2-3 saat vaxt lazimdur.

Kolonial Vilyamsburq diinyanin an boyiik canli tarix muzeyidir. 301 akr arazida (122
ha) slamatdar yerloar, isloyan ticaratgilar, tarixi tislubda meyxanalar foaliyyst gostorir.

Muzeys saharin Kolonial Virginiya ayalatinin paytaxti oldugu 18-ci asrdan yiizlarle
barpa edilmis vo ya yenidan tikilmis binalar daxildir. Bir miistomlaks tesfiri olan tarixi
orazi, 18-ci osr amerikalilarinin atmosferini ve hayat torzini toklif etmaya calisan ii¢ asas
magistral vo onlar1 birlosdiron yan kiigelori shato edir. Kostyumlu iscilor, bazen

1 https://en.wikipedia.org/wiki/Colonial Williamsburg
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miistomloke qrammatikasindan ve diksiyasindan istifade edesrsk hemin d&évrdeki
insanlar kimi igloyir va geyinirlor.

Barpa va yenidanqurma

Barpa islari nahang tikinti meydangasina banzayirdi. Belos ki, 1790-c1 ilden sonraki ve
bir ¢oxu 19-cu asre aid olan 720 bina sokiiliib yeniden quruldu. 18-ci asre aid bazi
kohnalmis evloer iso tamamilo sokiildii. Qubernator Saray1 ve Kapitol binast dovr
tosvirleri, yazili tasvirler, erken fotosakillor slave yardim¢i mealumatlarin komayi ils
avvoalki yerlarinds yeniden quruldu. Torpaq ve baglar demak olar ki, hamaisi orijinal
kolonial canlanma (Colonial Revival) tislubunda hazirlanmisdir.

Yenidan qurulan ve ya barpa edilen 500-a yaxin binadan 88-i orijinal olaraq etiketlanib.
Bunlara tiistiixanalar, hamamxanalar ve anbarlar kimi slave tikililor daxildir. 18-ci asre
aid bazi yeralt1 karpic islori qorunub saxlanildi, onlar yenidenqurma kimi tesnif edildi,
yertistii karpic islari xilas edilarak naticeds orijinal kimi barpa edildi.

Seharin qorb terefinds, 1930-cu illarden baslayaraq, perakendes satis magazalari,
Tacirlor Meydani adi altinda qruplasdirildi.

Kolonial Vilyamsburqda, ke¢misdoki kimi giindalik hayatin miixtslif aspektlorini izah
edib, onlar1  niimayis etdirmeklo masgul olan tarixi reenaktorlar (torciimagilor)
institutu barpa edildi. Reenaktorlar miistomloks dovriinds oldugu kimi islayir, geyinir
vo danigirlar.

Bir ¢ox canli tarix muzeylarine oxsasa da (Massagusetsdoki Old Sturbridge Village,
Winston-Salemdoaki Old Salem ve ya Boyiik Britaniyadaki Castell Henllys kimi)
Kolonial Vilyamsburq, canli bir gahards faaliyyet gosterdiyi fiiciin geyri-adidir.
Homginin diger canli tarix muzeylarindan forqli olaraq, Kolonial Vilyamsburq har kasa
giiniin istonilon saatinda tarixi rayonu pulsuz gazmaye imkan verir. Odenisler yalniz
giindiiz saatlarinda sanat va senatkarliq niimayislerini gérmak ve ya Ingilabgi Sehar
proqramlar1 kimi planlasdirilan agiq hava tamasalarinda istirak etmok {igiin tarixi
binalara daxil olan ziyaratgilore samil edilir.

Kolonial Parkvey (Colonial Parkway) yaxinligindaki Ziyarat Markazinda 1957-ci ilda
debiit eden “Vilyamsburq : bir Patriotun hekayasi” (“Williamsburg: The Story of a
Patriot”) adli qisametrajli film niimayis etdirilir. Berpa edilmis arazilorde
avtomobillarin harakati mehduddur. 9lil arabasi {igiin algatan avtobus xidmati pik yay
movsiimiinde Vilyamsburq tarixi dairssinin, hoamginin Jamestown ve Yorktownun
perimetri atrafinda xidmot gostarir.

Kostyumlu terciimagilor hamise miistomloke paltar1 geyinmayiblor. 1973-cii ilin
yayinda sahibalar xiisusi qirmizi, ag ve mavi polyester trikotaj salvar geyindilor. Bu,
ziyaratgilori c¢asdirdi ve mayus etdi, buna gore de yayin sonunda eksperiment
dayandirildi, ve sahibaler tarixi geyimlar geyindilar.

Kostyumlu terctimacilorden bazilori heyvanlarla islayir. Kolonial Vilyamsburq “Nadir
Cins Programi1” miistomloke dovriinde mdvcud olan heyvanlarin qorunmasma ve

niimayis etdirilmasina komak edir.
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Kolonial Vilyamsburq, Kolonial Vilyamsburq Fonduna maxsus ve canli muzey kimi
idara olunur. Bu geyri-kommersiya tagkilat1 ilkin olaraq Rokfeller ailasi vo digerlari,
xtisusan do Reader's Digest-in tasiscilari Lila ve DeWitt Wallace ve Philadelphia nasiri
Valter Annenberq torafinden toqdim edilir.

T R

g




Galir asas etibari ilo ziyaratden va ticaratden golir, lakin qonaqparvaerlik obyektlarinda
itirilir. Digoer voesaitlor geyri-kommersiya investisiyalarindan ve fandreyzing
amoaliyyatindan yaranir. Son illorde maliyye yoniimli seyler ilk névbads xarclarin
mohdudlagdirilmasma  ve  davamiyyest ve  qonaqpearverlik  galirlarinin
stimullasdirilmasina comlasmisdir.

Biitovlitkds, Fondun maliyys dayaniqhgi dovlst-6zal tersfdashigi (public private
partnership) modelino asaslanir. Belo ki, muzeyo calb edilmis biznes bir sira
vergilordon azad olmaqla golirliliyini tomin edir, hokumat qurumlar1 ise goharin
ictimai sektorunu ve qonaqporvarliyini ianslor ve fandreyzing hesabina hayata kegirir.

5. SUSANIN PROFILI2

Susa sahari nisbatan kigik ve eyni zamanda daglhq erazidir. Orazisi 5.5 kv.km-dir. Susa
rayonunun 1 yanvar 2016-c1 il tarixine ahalisi 32,8 min nafer olub. Etnik torkibine gora
Susada asasen azerbaycanlilar yasayib. Bels ki, shalinin 95,8 %-i azerbaycanlilar, yalniz
4 %-i ermanilar olub.

Sehorin tomoli 1752-ci ilde Qarabag xan1 Ponahsli xan tarafinden qoyulub. Susada 17
mohslls olub: Seyidli, Culfalar, Quyuluq, Cuxur maholls, Dord ¢inar, Doérdler qurdu,
Haca Yusifli, Col Qala, Qurdlar, Saatli, Kogarli, Mamay1, Xoca Marcanli, Damirgilar,
Hamamgqabagi, Merdinli ve Teze mahsalls. Har mahosllode hamam, mascid ve bulaq
olub.

Susa sohari 31 kend ils birlikde Susa inzibati rayonun terkib hissesidir.

Susa ¢oxsayl tarixi-madeni abidsleri ilo meshurdur. Bunlardan Dasalti kendinda
miidafio galasini, 18-ci asrde Ibrahimxalil xanin tikdirdiyi siginacaq evini, hamam
qaliglarini, Govher-aga moscidini (1884), Asag1 Govhear-aga moascidini (1875) va s.
gostormok olar.

Susanin, uzunlugu 8 km. olan Qala divari, Qala divar tizerindas tikilmis biirclari (17
adod) movcuddur. O climloden, burada ¢oxsaylh karvansaralar, gesrlor, qalalar,
biistlor, komplekslor, muzeylor, imaratlor, miilklor, malikanalar, baglar, korpiilar,
bulaglar, hamamlar ve s. mévcud olub.

Susanin ke¢misds morkezi kimi Bazarbas: (Rastabazar) gosterilirdi.

Susa 1992-ci ilde ermoni silahli dastalori tarafinden isgal edilib, isgal dovriinds sohar
isgalcilar tarafinden dagidilmisdir. 8 noyabr 2020-ci ilds Susa diismeanden azad edilib
va bu tarix har il Zafar Bayrami kimi tontena ile qeyd edilir.

Susa gehar arazisine gore kicik moekan olsa da, unikalligina gore boyiik potensiala
malikdir.

2 https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eu%C5%9Fa rayonu
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Sovet dénaminds Susa SSRI iigiin miihiim saglamliq moarkazi idi. Seharin havasi,
bulaglari ve mineral sular1 burani unikal saglamliq gusesine g¢evirmisdi ve Sovet
[ttifaqinin, demak olar ki, har yerindan Susaya axin edib buram ziyarst edirdiler.

Susa ve otraf regionun unikal potensialini diinya tigiin sl¢atan etmok hazirki
moarhalada hokumatin asas prioritetlarindan biridir. Bu baximdan, saharin va regionun
turizm tiglin taklif edilon istiqamatlari hals ki, stereotip yanasma terzi bagislayir. Bela
ki, Susaya taskil edilon avtobus marsrutlari, Susani ziyarat edib, Cidir diiziinds vo ya
Qala divarlarimnin oniinds gakil ¢okdirmak, har bir ziyaratgi tiglin 6nem dasisa da, geyri-
adi bir sey deyil.

Mantiqi olaraq, ager Susam 6zii-0zliiyiinds unikal bir makan kimi dayerlendiririkss,
onun marketing toklifi do unikal olmalidir. Onanavi turizm yanasmas: burada arzu
edilon effekti vermayocok. Bu baximdan, Susanin unikalligim1 hesabatin novbati
hissesinda oksini tapan istiqgamatler tizre tartib edib ziyarstciys toklif etmak daha
ugurlu goriiniir.

Ikinci torafden yalmiz turist ziyarstine baglanan sohar modeli, risk var ki, davamh
inkisaf ti¢lin kifayot etmaya bilor. Bu ve ya diger sebablarden, turist axinin sangimasi
ilo Susa va otraf region galirlilik va digar iqtisadi problemlarls qarsilasa biler.

Bu sabebdan, Susanin yalniz turizm morkazi kimi tortibati uzunmiidatli perspektivdes
ugurlu olmaya bilar. Bunun tigiin ilk névbadas Susanin inkisaf planini diversifikasiyal
model asasinda tagkil etmak daha miinasib goriiniir. Turizm istiqamati ils yanas1 bu
modelin torkib elementi kimi, 6ziinamoasgullug, yerli aneans ve bacariqlarin dirgalisi ve



istehsalin togkili, habelo ekoturizm planlarmin islenib hazirlanmasi Susanin davaml
inkisaf1 istigamatinde vacib rol oynayardi.

6. SUSA SOHORININ BORPASI VO STATUSU iLO BAGLI
MOVCUD QANUNVERICILIK

Azarbaycanin madaniyyat paytaxti, Susa sahari haqqinda" Qanun 31 may 2021-ci il
tarixinde imzalanib ve Susa geherinin qorunmasinin, barpasmin, Oyrenilmesinin,
inkisafinin ve tabliginin hiiquqi va teskilati asaslarin1 miisyyen edir. Qanuna asasan
Azarbaycanin madaniyyat paytaxti Susa seharinin inzibati sarhadleri daxilinds Susa
Sehori Dovlst Qorugu yaradilir.
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Susa saharinin inzibati serhadlarins bitisik yerloson ve onunla tebii-landsaft, sosial,
tarixi, madeni ve ya teserriifat bagliligi olan ve ya Susa Sehari Dovlat Qorugunun
miihafizesi, qorunmasi ve ya inkisafi ti¢iin shemiyyaete malik olan arazilorde miivafiq
icra hakimiyyati orqaninin miisyyon etdiyi orqan (qurum) terafinden miihafize
zonasinin sarhadlari miiayyen edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, halo 2000-ci ildo Azerbaycanda Xiisusi miihafize olunan
tobiat arazilari vo obyektlari haqqinda Qanun gobul edilib. Qanunda, o ctimladen
dovlet tebii qoruglari, habels tabii abidalar, miialice- saglamlasdirma yerlari va
kurortlar haqqinda bandler da var ki, bunlar Susanin gelacek idarsetmasinde miihiim
ohamiyyato malikdir.

Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin garar1 ila 21 iyun 2022-ci ilde
“Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilsrinde 2022-2026-c1
illards “yasil enerji” zonasinin yaradilmasi iizrs Todbirlar Plan1”nin tosdiq edilmasi
barads serencam imzalanib.
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Seroncamda qeyd edilir ki, Azarbaycan Respublikasmnin isgaldan azad edilmis
orazilorindes yasil texnologiyalarin vo enerji samoraliliyi teloblarinin totbiqi ilo bagh
aidiyyeti dovlat orqanlarmin (qurumlarinin) istiraki ile alagelondirme ve monitoring
tzra mivafiq is¢i qrupun yaradilmasma dair teokliflorini 1 (bir) ay miiddatinds
Azarbaycan Respublikasimnin Nazirlor Kabinetins toqdim etsin.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gorari il 11 avqust 2022-ci ilds “Susa
gohorinin oarazisindes qadagan olunmus sahibkarliq faaliyysti névlerinin
Siyahis1”nin tesdiq edilmasi barads senad imzalanmigdir.

Qorarda 35 nov fealiyyat, asasen bitkigilik ve heyvandarlq, ovguluq ve bu sahalards
xidmotlarin gosterilmoasi, habelo xam neft, qaz, metalurgiya, kesfiyyat-qazint: islori,
dag- madan senayesi, aqrokimya vo s. kimi istiqamatlar aksini tapib.

7. SUSANIN VO DIGOR AZAD EDILMIiS ORAZILORIN
BORPASINDA MOVCUD MALIYYO IMKANLARI

Qeyd etmoak lazimdir ki, hazirda Qarabagin vo o ctimladan, Susanin intensiv barpa vo
yeniden qurma islori asasen dévlet biidcesi hesabina hayata kegirilir. Ozal sirkatlor asas
etibar1 ilo podrat¢i kimi dovlet biidcesi hesabma maliyslagson layihalori reallasdirir.
Isgal edilmis arazilorin azad edilmasinden sonra ilk olaraq 2021-ci il dévlet biidcasinda
isgaldan azad olunmus arazilorin yeniden qurulmasi ve barpasi istigamstindo 2,2
mlrd. man. vasait nazards tutuldu. Novbati - 2022-ci ilde dovlst biidcasina edilan
doayisikliklorden sonra bu magsadle ayrilan vesait artirilaraq 2,67 mlrd. man. oldu.

Artiq 2023-cii il dovlst biidcasi layihesinde isgaldan azad olunmus arazilare boyiik
gayidisin toemin edilmasi tigiin sohar ve kandlarin yeniden qurulmasi ve barpasi, hamin
orazilorde miiasir infrastrukturlarin yaradilmasi (elektrik enerjisi, tabii qaz, su, rabits,
yol, tahsil, sehiyys, madeniyyat, menzil-kommunal ve digar zeruri infrastrukturlarin
vo madaoni tarixi abidalarin barpasi ve yeniden qurulmasi, yasayis evlarinin tikintisi vo
s.) 3,0 mlrd. man., va ya cari ilo nisbetdsa 330,0 milyon manat (12,4 faiz) ¢ox vesait
nazoarde tutulmusdur.

Bu dinamika onu gostarir ki, isgaldan azad edilon erazilorin inkisafi dovlstin asas
prioriteti olaraq qalir ve ad1 ¢okilan istiqamatds dovlat xerclomolori artan xatlo davam
etdirilocak.

Dovlatin bu istiqamatdas asas hadaflorinden biri Dévlet biidcesinden ayrilan investisiya
xorclarinin optimallasdirilmasina nail olmaqdir.

8. SUSANIN YAXIN PERSPEKTIVDO INKISAF ISTIQAMOTLORI

Bu arasdirma daxilinde Susanin berpa ve yenidenqurma layihesi, habels onun
ziyaratci va potensial investor {i¢iin calbedici etmak layihasi 5 istiqamatda goriiniir.
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8.1. Susa unikal tarixi va madoni irs kimi

Susanin zangin madeni irsi ve mohtesem tarixi onun miiasir dovrde vo golacokds
calbediciliyi iiciin asas amillorden biridir. Olkeni ziyarst etmayi niyyet edan potensial
xarici turist, agar belo demak miimkiinss, miiasirlikden doyub. Oxsar inkisaf layihalori,
bir-birine banzar binalar, yeni texnologiyali eksteryerlar ve s. bir qayda olaraq yaxsi
ilkin toossiirat bagislasa da miiasir turisti az maraqlandirir. Bagqa terafden miiasir
colbediciliyi ile diinyada tanmnan layihesler (mesalen Dubay) artiq bu nisi zabt ediblar.
Tesadiifi deyil ki, bu istiqamatda kiilli miqdarda investisiya yatiran 6lkalor gozlonilon
uguru qazana bilmoayiblar. Misal kimi Qazaxistanin Astana soharini gostermak olar.

Amma, tocriibe gosterir ki, tarixi ve madani irsini taqdim edan layihaler daha ¢ox
ugura nail olublar. Bir qayda olaraq, onlar nisbaton kicik investisiya hesabina genis vo
davaml turist sayma malik olublar.

Bu sirada, 6nce arasdirilan AB$-in Vilyamsburq layihasi ¢ox uygun gortiniir. Susada
bunun {i¢lin tam sorait var. Onun bir vaxt mévcud olan 17 mahollasinin bir hissasini
teatrlasdirilmis obrazda taklif etmak boytiik say, seriste, sabir, yaradici miinasibat vs,
albatte, maliyo taleb etso do, bu istiqamati layihalasdirib, maliyslasdirmak son naticada
daha effektiv gortiniir.

Burada asas coalbedicilik odur ki, layihenin biitiin maliyye yiikii hokumsatin iistiine
diismoyoacok. Belo ki, biznesi vo fardi sahibkar1 prosess colb etmakls, hom timumi
layihanin terkib hissesi etmak, hom da ticari ve xidmet hissasini onun hesabina
qarsilamagq olar.

Dovlet isa bu layihade asasen infrastruktur ve barpa islerine investisiya qoyar,
sahibkarlar1 vergiden azad etmakls va ¢esidli imtiyazlar ve subsidiyalar toklif etmakls
is adamlari tigtin calbedici miihit yarada biler. Har halda Susanin miisyyan orazisinds
(masalon, maghur tarixi “Rastobazar” hissesinda) homin tarixi sshnoalari canlandirib
tacirlori, dulusgular1 vo diger yaddan ¢ixmus pesoe sahiblarini miiasir ziyaratci tiglin
olcatan etmok olar.

Bu tip layihalari dizayn edib ortaliga ¢ixarmaq kifayst qadar vaxt, yaradici miinasibot
v, an asas1l, kompleks yanasma istoyir. Dovlet saviyyesindae institutlagdirilan bu ciir
layihs aidiyyeti sahalerin ve salahiyyetli orqanlarin birge soyi ilo miimkiindiir. Maliyya
imkanlar1 esas rol oynasa da, miihiim olan layihenin tertibati ve sonraki
idaroetmosidir.

8.2. Susa unikal anana va bacariqlarin dir¢alisi kimi

Susa yalniz tarixi, madoniyyati ve tobii abidalori ilo deyil, ham do unikal sariste ve
bacariglar1 ilo mashur olub. Bu bacariqglarin bir hissasi gsoharin ve otraf miihitls,
(masalan, Cidir diiziinds at oynadib, bu fiisunkar manzarads yaris kecirmoak ananosi,
Susa vo atrafda atgilig inkisaf etdirmisdi), digeri iss hamin arazinin unikal iqlim soraiti
ilo baghdir (masalan, Susa otrafinda va yalniz burada yetison xiisusi tut novlari ondan
¢okilon meyva aragin ve ya sirasinin keyfiyyotini unikal edir).

12



Bu baximdan, Susanin istehsal ve xidmat potensiali genis ¢esidli yox, mahz unikallig1
ilo se¢ilon mal ve mahsulun, habels xidmatlarin ger¢oklasmasinden kegir.

Tobii ki, Susanin tarixi boyu mashurlasdig1 digar sanat vo istehsal sahalari var ki, onlar
indiki globallasan diinyada ham 6lka daxilinds, ham da ixracda miihiim iistiinliiye
malikdir.

Amma bu bacariglari barpas tigiin heg da iri istehsal ve ya kiilli miqdarda investisiya
lazzim deyil. Dovlatin burada rolu miivafiq institusional seraiti yaratmagq ola bilar.
Hamin sahslarin siyahisim1 miisyyenlasdirib, adi ¢akilen istiqamsatlards bir qayda
olaraq ferdi sahibkara miivafiq iqtisadi soraiti qurmaqla (buraya giizastli kredit, vergi
glizastlori, habels subsidiyalar, ixrac imkanlar1 ve s. daxil ola bilar) ham kicik biznesi
inkisaf etdirmoak, hom do Susada voe strafda yasayan ohalini islo tomin etmak olard:.

Adi ¢okilan sahalarda faaliyyatin tegkilini son zamanlar diinyada populyarlasan “qiq”
(Gig) iqtisadiyyat1 tizerinde qurmaq daha mantiqi goriiniir. Qiq iqtisadiyyat1 miiasir
diinyada durmadan inkisaf edir (misal kimi Uber taksi xidmatini gostarmak olar) va
ozalliyi odur ki, burada snenavi isogotiiran-is¢i miinasibatlori avezine mesafoden idars
edilan fordi xidmat gostarilir. Bagqa sozls, bu halda daimi is yerlarindan farqli olaraq
qisamiiddatli miiqavilslar va ya sarbast islarin (freelance) tistiinliik taskil etdiyi amak
bazarindan s6hbet gedir.

Susa tiglin do mahz bu istigamat uygun goriiniir. Masgulluq probleminin halli dovlatin
prioritet istiqamatlarinden biridir ve hokumat miintszem olaraq Qarabag ve otraf
bolgelorde genis cesidli is yerlorinin agilmasini bayan edir. Amma masalonin asash
halli investisiya layihaleri ¢ercivesinds acilacaq is yerlar: ilo yanasi, hem de qiq
igtisadiyyatinin hesabina shalini masgul etmakdan kegir.
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Onu da nazars almaq lazimdir ki, unikallig1 ils segilon saristo ve bacariglar ham da
miintezem yeni yanasma vo daim yenilonan metod ve mexanizmlar teleb edir. Oks
halda, yalniz ke¢mis ananslore sdykenan spesifik bacariglar davamli ve roqabate
davamli olmaya biler. Odur ki, bu istiqgamatlords miintezem telimlarin teskili ugurlu
natica ti¢lin miitlaq sortdir.

Hamginin unikallig1 ilo segilon bu ciir moakanlarda qiq iqtisadiyyat: hesabina formal
igtisadi miinasibatlarle yanas: fordi ve geyri-formal faaliyystin de inkisafi son anda
burada moasgullugu daha dayaniql eds bilor. Bu istiqamat {izro genis imkanlar va
uygun praktikada, 6zlinii dogrultmus yaxs: tocriibsalor Beynalxalq ©mok Tagkilatinin
(ILO) miivafiq hesabatinda aksini tapmisgdir.

8.3. Susa va atraf regionun yeni tortibatda dircaldilmis saglamliq markazi kimi

Susa Sovet doneminda timumittifaq saglamliq markazi adlamirdi. Insanlar SSRi-nin har
yerinden Susaya golib moazuniyyatini kegirir, hom do saglamligini barpa edirdilar.
Bunun {ti¢iin Susanin miialicovi shamiyyatli bulaqlari, mineral sular1 ve unikal havasi
miivafiq soraiti yaradirdi® 4.

1969-cu ilde “Narzan” tipli karbohidrath $irlan mineral suyu 30 km. masafaedan ¢atin
dag yollar ilo Susa sohaerine gatirilmisdi. Bu homin vaxt ii¢lin an uzaq masafoden
gotirilon mineral su kamari idi. Susa kurortunda tenaffiis yollar1 xestalikleri, sinir-aseb
xostaliklori, maddalar miibadilssinin pozulmasi xastaliklari, gan azlig1 ilo yanasi made-
bagirsaq xastaliklorinin miialicesi miimkiin olmusdur.

Olbatte, 0 zaman yaradilan infrastruktur artiq yoxdur ve hatta olsayd: bels, miiasir
dovriin teloblarine cavab vermayacokdi. Amma bununla bels nazars almaq lazimdir
ki, Susanin o zamanki unikal saglamliq moarkezi kimi faaliyysti he¢ deo yaradilmis
infrastrukturla bagli deyildi. Mahz bu yerlorin tabii imkanlarma soykenirdi. Vo tarix
boyu Susa hamiss ilk novbadas tebiati vo relyefi ilo cazibadar olub.

Hazirki marhalada Susanin yeni iislubda saglamliq markazine ¢evrilmoasi tamam yeni
vo geyri standart yanasma tolob edir. Sovet donemindan farli olaraq, indi burada ad1
¢okilen istigamatds yeni modelin qurulmas: zaruri olmaqla yanasi, hom do daha gox
real goriniir. investisiya imkanlarim1 iso, dovletin biznesls birgs PPP modelino
asaslanaraq daha rasional etmak olar.

Susanin yeni bigimde saglamliq markezi modelinin yaradilmasi bir ne¢o sebabden
alverisli gortiniir. Yuxarida geyd edildiyi kimi, Susanin tebistini va yeralt: mineral su
imkanlarini regionda ve balke da diinyada az makanlar avezloys bilor. Bu baximdan
Susa saglamliq moarkeazi modeli kimi giiclii raqabsto davamlilig ilo secils bilar. Bu
sobabden miiqayisali iistiinliik prinsipine asaslanaraq, soylomak olar ki, diger oxsar
mokanlarla miiqayisads Susa ilkin olaraq boyiik avantaja malikdir. Belalikle “xarc-

3 https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eu%C5%9Fa
4 http://www.anl.az/down/meqale/525/2021/aprel/739933.htm
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faydaliliq” prinsipinde movcud potensial avantaj bu modelin qurulmasinda ¢ox boytik
onem dastyacaq.

Digar terafden Susanin galacak inkisaf planinda diversifikasiyali models asaslanmasi
onun hom de saglamliq moarkezi kimi fealiyyetini mentiqi edir. Turizm
konyunkturasinin riskli olmasi, bu va ya digar sebalarden, ayri-ayr1 dovrlards turist
axinin azalmasi riski, shalinin burada davamli golirliliyini siibho altina qoya biler.
Saglamliq markazi modeli iss hem sinerji effekti yaradaraq slave turizm axinina, hem
turistlora cesidli xidmatlarin gosterilmesinse ve nahayset, son naticeds diger yanasi
sahalarin ds regionda inkisafina tekan vers bilar.

8.4. Susa va atraf regionun ekoturizm morkazi kimi

Son zamanlar ekoloji turizm istiqgamatlari cox populyarlasib ve Azarbaycanda da bu
istiqamatlarda xeyli is goriiliib. 2021-ci ilds gabul edilmis Turizm haqqinda Qanunda
ekoloji turizm (ekoturizm) — tebists minimum tasir, ekoloji sistemin biitovliiyiiniin
gorunmas! prinsiplori asasinda sayahat edilon 6lkenin (yerin) tabisti, tobii ekoloji
sistemi, bioloji ve madani miixtalifliyi ilo tanighgr 6ziinds ehtiva edan turizm kimi
oksini tapib.

Susa vo atraf region ekoturizm tiglin ¢ox olverisli goriiniir. Buralarin tebii abidalari,
unikal relyefi, ve diger tistiinliikleri mehz ekoturizmin tagkili {igiin potensial miinbit
imkanlardir.
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Eyni zamanda onu da nazars almaq lazimdir ki, hazirki marhalads Susa rayonun
biitiin arazileri Azerbaycan dovlstinin nezarstinde olmadigindan bu layihenin
gergoklasdirilmasi miisyyan problemlar yaradir. Ekoturizm iig¢lin mithiim sart yalniz
Susanin 0z orazisi yox, daha ¢ox atraf arazilar (masalen, Turssu) calbedicidir. Odur ki,
bu layihani novbati marhalalards gercoklasdirmak real goriiniir.

8.5. Susa Qarabag yasil enerji modelinin torkib hissasi kimi

Yuxarida da geyd edildiyi kimi, artiq Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
gorari ile 21 iyun 2022-ci ilde “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis
orazilorinde 2022-2026-c1 illords “yasil enerji” zonasmin yaradilmasi tizro Todbirler
Plan1”nin tasdiq edilmasi bareds serencam imzalanib. Susanin bu nshang layihanin
torkib hissesi kimi, yasil enerji layihasindon bshralonmasi miihiim olmagqla yanasi,
oldugqca perspektivli goriiniir.

Qarabag regionunda yasil enerji modelinin gercoklasdirilmasi asas etibari ilse Qarabag
igtisadi rayonunun biitov bir meakan kimi dayarlendirilmasi vacibdir. Qarabag iqtisadi
rayonuna Xankendi sehori, Agcabadi, Agdam, Bards, Fiizuli, Xocali, Xocavend, Susa
va Tartar rayonlar1 daxildir. Bu rayonun biitovliikds potensiali yasil enerji igiin
perspektiv imkanlar agir. Eyni zamanda qonsu $arqi Zengezur iqtisadi rayonu
(Cabrayil, Kalbacar, Qubadli, Lagin ve Zangilan rayonlar1) bu potensiali daha da
olverigli edir.

Odur ki, Susanin yasil enerji perspektivlori miitloq genis manada regional kontekstds
dayarlondirilmalidir.
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Bu istiqamatlarin har birinin ayri-ayriliqda inkisaf etdirilmesi son naticeds Susa ve
atraf regionun davaml inkisaf1 ti¢lin miistasna shamiyyst dasiya bilar. Nazars almaq
lazimdir ki, Susanin, habels biitovlitkde Qarabagin inkisafi ilk ndvbads iqtisadiyyatin
burada birtoraofli asililigina imkan vermemsakdir. Yaxin golocokds Susa ve otraf

regionun yalniz turizmdan, va ya diger faaliyyat istiqamatlarinden (masalen, kend
tosarriifatl) asiiligi miintazem olaraq region shalisinin davamli galirlilik problemini
giindemsa gatiracak. Bu sababdan, igtisadiyyatin zonalar tizrs, miiqayisali tistiinliik
prinsipi ile yanasi, ham da diversifikasiyali models tistiinliik verilmasi daha uygun
gorundr.

Susanin orta ve davamli galirlilik konsepsiyast mahz bu yanasmadan kegir. Eyni
zamanda yuxarida geyd edilan istiqamatlar, ham da bir-birini tamamlayan foaliyyet
novlaridir. Turist axinin davamli ve innovativ olaraq iqtisadi model kimi dastayi
hamin istiqamatlarin bir-birina sinerji effekti veras bilor.

Biitiin bunlarla yanasi ise Susanin davaml sosial-iqtisadi inkisafinin tomali yerli is¢i
quvvesinin bilik ve bacariglarmin miintozem gekilda telim kegirib, artirmaq, yeni
tohdidlara regmen, onlarin daha yeni bacariqlara yiyslonmayindan kegir. Yerli isci
quivvasinin bacariglarinin miintezem yenilonmoesi miiasir diinyada siiretle dayisen
igtisadi fealiyyet novlerina yiyelanmakdas, bununla da is bacariqlar1 bazarinda taklifi
yeni taloblars uygunlasdirmaqda miithiim shamiyyat kasb eds bilar.

9. “DOVLOT-OZOL TOROFDASLIGI” SUSANIN BORPA VO
YENIDONQURULMASINDA 8SAS MODEL KiMi

Yenico gobul edilmis “Dovlat-6zal torafdashigr” haqqinda ganun Susada veo otraf

regionda bu istiqamatda faaliyyatin aktivlesdirilmasins boyiik tekan veras bilar.
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Dovlat Ozal Torafdaghgi (PPP) dovlet ve 6zal sektorlar arasinda dovlet infrastrukturu
va ya xidmeatlerini temin etmak ti¢lin uzunmiiddstli miiqaviladir. Burada 6zsl sektor
miioyyon risklor ve idaresetmo oOhdaliklori dasiyir, ©zel sektora Odenisler ise
performansa asaslanir.

PPP modellari - beynoalxalq tacriibade PPP layihalarinin novlari (yeni vo ya moveud),
0zal sektora toyin edilmis funksiyalar (dizayn, tikinti/yenidenqurma, maliyyelosdirms,
texniki xidmat va istismar) ve 6denis (istifadagi 6denisi, dovlat 6denisi ve ya har ikisi)
ola bilir.

PPP modelinin xiisusiyyetlori - heam tikinti zamani, ham da istismar dovriinds
infrastruktur obyekti ilo baglhh moasraflorin ve golirlorin ugotu xidmatlarinin
gostoarilmasinin semaraliliyini artirir. Optimal risk bolgiisii istanilon PPP sxeminin asas
prinsipidir. Layihenin icrasi zamani potensial risklor miioyyen edilir vo dovlet ve 6zal
sektor arasinda boliiniir. Bu zaman riskler onlar1 daha effektiv idars eda bilen terefs
yonoaldilir. PPP modelinin diger miihiim elementi performans iig¢lin mosuliyyatdir.
Belo ki, dovlat torafinden 6zal sektora 6denislor kemiyyat, keyfiyyat vo miiddat tizre
avvolcadon miiayyen edilmis teloblors uygun olaraq goriilon is ve ya alde edilmis
naticalar esasinda hayata kegirilir.

Bununla yanasi, PPP-ni totbiq etmoaklo vo dovlet alternativ maliyyslosdirma
mexanizmlarinden istifade etmakls infrastruktur layihslarinin hoyata kegirilmasina
yerli vo xarici investorlarin calb edilmasi nail olmagq olar.

PPP modelinin genis totbiqi 6zal sektorun istiraki ilo ©lke infrastrukturunun
yenilonmasi, dovlet xidmatlorinin  keyfiyyotinin  yiiksaldilmasi, investorun
tocriibesinden, bacariglarindan ve miiasir yanasmalarindan (innovasiyalardan)
yararlanmaq, uzunmiiddatli, geri qaytarila bilon investisiya layihalorinin
gercoklasdirilmasi, habelo dovlat sektorunun istiraki ilo layihanin hayata kegirilmosi
(layihanin dovlet biidcesinden gismen maliyslasdirilmasi), slave zemanstler almaq
imkani, son noticods ise iqtisadiyyatda ve dovlet idaragiliyinde 6zal sektorun
istirakinin artmasina sorait yaradir.

10. NOTICO VO TAPINTILAR

Susa vo otraf regionun unikal potensialini diinya {i¢lin ol¢atan etmok hazirki
morholode hokumatin asas prioritetlorinden biridir. Susanin unikalligi onun diinya
tiglin algatan vo calbedici edilmasinds unikal marketinq yanasmasi talob edir.

Hazirda Qarabagin ve o ciimladen, Susanin intensiv barpa ve yenidenqurma iglari
asasan dovlat biidcasi hesabina hayata kegirilir. Ozal sirkatlor asas etibari ilo podratc
kimi dovlet biidcesi hesabina maliyelosen layiholori reallasdirir. Doévletin bu
istiqamatda asas hadaflerinden biri dovlst biidcasinden ayrilan investisiya xarclarinin
optimallasdirilmasina nail olmaqdir.
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Susanin perspektiv inkisafini yalmiz turist ziyarstine baglamaq riskli ola, onun,
davaml inkisaf ti¢lin kifayst etmaye bilor. Bu baximdan Susanin inkisaf planimni
diversifikasiyali model asasinda toskil etmak daha miinasib goriiniir.

Susanin istehsal vo xidmat potensial1 genis ¢esidli yox, mahz unikallig1 ils segilon mal
va mohsulun, habels xidmatlorin ger¢oklosmasindan kegir.

Susanin unikal sariste ve bacariglarin1i mahz qiq iqtisadiyyat: tizerinde qurmaq daha
montiqi gorliniir. Paralel olaraq is¢i qlivve tiglin miintazem talimloarin tegkili ugurlu
noatice liglin miitlaq sortdir.

Taklif edilon ¢oxsaxali fealiyyet istiqamatlari, 6zii-6zlliylinds miiqayissli tistiinliiklara
malik seqmentlar olmagla yanasi, hom da bir-birini tamamlayan fealiyyat novleridir.
Turist axinmin davamli ve innovativ olaraq iqtisadi model kimi dasteyi hemin
istiqamatlarin bir-birine sinerji effektini vermoyi ilo miisaiyyat edilacak.

Dovlat-6zal torafdashigi modeli Susanin hom barpasinda, ham de gelacak inkisafinda
davamlilig1 tomin etmak {i¢lin daha miinasib goriintir.

11. TOVSIYYOLOR

1) Susanin davamli inkisaf modeli tiglin Strategiyanin hazirlanmasi, bu
istiqamatda prioritetlarin miisyyonlasdirilmasi, habelo hokumatin konseptual
yanagmasininin, o ciimladan resurslarin calb edilmasinin orada oks etdirilmasi
miivafiq goriiniir;

2) Susanin inkisaf modlelinin aydin konseptual baxisa ve ardicil siyasets
sOykenmasi vacib sortdir;

3) Susanin hom boerpasi, hom do golacok inkisafinin shatali ve harterafli tortibi
ti¢lin biitiin maraq teraflori ilo, o cilimleden icma qururmlari, biznesls
miizakiralarin togkili ugur sortlarinden biridir;

4) Susanin berpast ve yenidenqurmasi prosesinde miimkiin tesirlorin
giymaetlandirilmasi, xiisusile neqativ eksternaliti tosirlorinin miiayyenlisdilmasi
vo potensial itkilorin minimuma endirilmasi tigiin 6namlidir;

5) Ilkin marhalada Susanin calbediciliyinin tomin edilmusi {igiin dévlet ve ictimai
sektorda, habelo biznes soviyyossinde miintezoam promo materiallarinin
hazirlanib diinya ictimaiyyati tigiin al¢atan edilmasi galacok ugurun tomsli ti¢iin
boyiik 6nem dastyir.

12. MONBOLOR

1) "Azarbaycanin madaniyyaet paytaxt: - Susa sohari hagqinda" Qanun

2) Xiisusi miihafize olunan tebist arazilari ve obyektlari hagqinda Qanun
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3)

4)

5)
6)
7)
8)

“Azarbaycan Respublikasimin isgaldan azad edilmis arazilerinde 2022-2026-c1
illords “yasil enerji” zonasmin yaradilmas: tizro Tadbirlor Plani”"nin tasdiq
edilmesi barode NK Qorari.

“Susa seharinin arazisinde qadagan olunmus sahibkarliq faaliyyeti névlarinin
Siyahisi”nin tasdiq edilmoasi barade NK Qarar1.

https://en.wikipedia.org/wiki/Colonial Williamsburg
https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eu%C5%9Fa rayonu
https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eu%C5%9Fa
http://www.anl.az/down/megqale/525/2021/aprel/739933.htm
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