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Problemin qısa təsviri

Şuşaya qayıdacaq soydaşlarımızın məşğulluğunun təmin edilməsi 
hökumətinin prioritetlərindən biridir. Bu sahədə mümkün problemlərin 
həlli istiqamətlərindən ikisi  özünüməşğulluğun və xarici sərmayəçilərin 
yaradacaq iş yerlərindən ibarətdir. Hər iki istiqamət aktualdır və hər iki 
istiqamətdə uğurlar əldə etmək mümkündür. 

Problemlər bunlarla məhdudlaşmır.

Digər mühüm məsələlər: 1) dövlət müəssisələrində, təşkilatlarında və 
idarələrdə iş yerlərinə düzgün təyinatın aparılması və 2) mövcud 
bizneslərin Şuşaya köçməsinə yardımlar; 3) sahibkarlığın inkişafı üçün 
əlverişli mühitin yaradılmasıdır 
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Layihənin məqsəd və vəzifələri 

Sabit Bağırov 3

Layihənin məqsədi Şuşaya dönənlərin məğşğulluğunun təmin edilməsi
yolu ilə onların gəlir mənbələrini əldə etmələrinə yardım göstərməkdir.

Layihənin vəzifələri:
 Özünüməşğulluqla gəlir əldə etmək istəyən Şuşalılara (30 nəfər

iştirakçı dışında) müvafiq bilik və bacarıqlara yiyələnmək
imkanlarının yaradılması;

 Xarici investorların cəlb edilməsi yollarının araşdırılması və onları
təşviq edən institusional mühitin yaranmasına dair təkliflər paketinin
hazırlanması.



Təlimlərin əhatə etdiyi mövzular
 Sahibkarlıq nə deməkdir (sahibkar psixolojisi, davranışları, tərəddüdlər, risklər və s.);

 Sahibkarlıq fəaliyyətinin sahələri, növləri;

 Sahibkarlıq fəaliyyətinin qanunvericiliklə tənzimlənməsi;

 Biznes planların hazırlanması;

 Bazar araşdırması;

 Maliyyənin tapılması (haradan və necə) imkanları;

 Ödənilməli vergilər və digər icbari ödənişlər;

 İşçilərin seçilməsi və kadr siyasəti;

 Təchizat və İnternet imkanları;

 Sosial şəbəkələrdən istifadə;

 Mühasibatlıq;

 Maliyyənizin idarə edilməsi.
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İlkin Qarayev                                  Aydın                    Azad                      Radil 
Həsənov             Rəhimov                Fətullayev
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Təlimçilər



Ekspertlər

İnqilab Əhmədov Kərim Kərimli

Sabit Bağırov 6



Təlim iştirakçılarının seçimi

1. Elanlar: SBİİYF veb-səhifələri, FB səhifəsi, Sabit Bağırovun FB 

səhifəsi, Kərim Kərimlinin FB səhifəsi, Anar Xəlilovun FB 

shifəsi, whatsapp şəbəkələr, e-mail poçt şəbəkələri;

2. Qaçqınkomun siyahıları üzrə telefon əlaqələri 
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Sahibkarlıq təlimlərində iştirak edəcək 30 
Şuşalının seçim prinsip və meyarları

Prinsiplər:

1. Sahibkarlıq sahələrinin Nazirlər Kabinetinin “Şuşa şəhərinin ərazisində qadağan olunmuş sahibkarlıq 
fəaliyyəti növlərinin Siyahısı” haqqında Qərarına uyğun olması;

2. Gender bərabərliyi;

3. Yaşın əhəmiyyətsizliyi;

4. Etnik mənsubiyyətin əhəmiyyətsizliyi;

5. Dini etiqadın əhəmiyyətsizliyi;

6. İcma rəyi və tövsiyələrinin nəzərə alınması;

7. Azərbaycan Respublikası Qaçqınların və Məcburi Köçgünlərin İşləri üzrə Dövlət Komitəsinin,
Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Şuşa rayonunda xüsusi nümayəndəliyinin rəyi və tövsiyələrinin 
nəzərə alınması
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Meyarlar:

1. Şuşaya dönmək niyyətinin qətiliyi (iştirakçı bunu sübüt etməyi bacarmalıdır);

2. Hər hansı peşəyə sahiblik (sertifikata sahiblik və ya peşə üzrə azı 2 illik fəaliyyətinin təsdiqi);

3. Ötən illərdə dövlət və ya beynəlxalq təşkilat tərəfindən təşkil edilən sahibkarlıq təlimlərində 
iştirak etməyənlər;

4. Peşənin mədəniyyət yönlülüyü;

5. Peşəyə uyğun müvafiq infrastrukturun Şuşada hazır olması və ya yaxın bir ildə hazır olacağı;

6. İştirakçının sosial durumu;

7. Ailə biznesi yaratmaq niyyəti (ailə üzvlərinin təlimdə birgə iştirkı); 
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Sahibkarlıq təlimlərində iştirak edəcək 30 
Şuşalının seçim prinsip və meyarları



Təlimlərdə iştirak etmiş Şuşalılar
01 Ağayev Aydın Musa 11 Rəsulov Rüfət Əli 21 Hüseynov Rafiq Murad 31 Məmmədli Əli

02 Əliyev Eyyub Hüseyn 12 Gülməmmədov Niyazi 
Yusif 

22 Hacızadə Süleyman 
Gündüz 

32 Nuruyeva Türkan 
Murad 

03 Məmmədova Fəridə 
Məmməd

13 Abbasov Hafiz Tofiq 23 Nağıyeva Turan 
Allahverdi 

33 Sarıyev Xudaverdi Saleh 

04 Əsədov Fuad Dönməz 14 Bağırov Rüstəm Elman 24 Qasımov Tural Tahir 34 Tağıyev Rəşadət Pərviz

05 Qafarov Mübariz Nadir 15 Hüseynova Məryəm 
Murad 

25 Qasımov Əli Tahir 35 Quluzadə Nuranə Əli 

06 Abbasov Nicat Bayram 16 Hüseynova Ülviyyə Arif 26 Hüseynli Əburəhman 
Fərhad 

36 Ağazadə Nəzri

07 Abdullayev Şəhriyar 
Bəxtiyar 

17 İsmayılov Murad Ruslan 27 Hüseynov Elnur 37 Rzayeva Aysel Şahid 

08 Məmmədov Xəyal 
Allahverdi 

18 Məmmədova Mədinə 
Əzim 

28 Muradlı Murad Yaşar 38 Hüseynov Əlizamin

09 Rüstəmov Zakir Altay 19 Əhmədova Xəyalə 
Mamed 

29 Ağayev Şahin

10 Teymurov Ərəstun 
Bulud 

20 Salahzadə Famiq Faiq 30 Mikayılov Arif Ülfət 
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Təlim iştirakçılarına sertifikatlar 
verilmişdir
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Təlimlərdən bəzi şəkillər
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Xarici investorların cəlb edilməsi yollarının araşdırılması və 
onları təşviq edən institusional mühitin yaranmasına dair 
təkliflər paketinin hazırlanması

Layihənin bu komponenti üzrə xüsusi Hesabat hazırlanıb:

«ŞUŞA XARİCİ SƏRMAYƏÇİNİN VƏ POTENSİAL TURİSTİN GÖZÜ İLƏ»

Hesabatın müəllifi: Dr. İnqilab Əhmədov
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Xarici investorların cəlb edilməsi yollarının araşdırılması 
və onları təşviq edən institusional mühitin yaranmasına 
dair təkliflər paketinin hazırlanması
Layihənin bu komponenti üzrə hazırlanmış tövsiyələr:
1) Şuşanın davamlı inkişaf modeli üçün Strategiyanın hazırlanması, bu istiqamətdə prioritetlərin

müəyyənləşdirilməsi, habelə hökumətin konseptual yanaşmasınının, o cümlədən resursların cəlb
edilməsinin orada əks etdirilməsi müvafiq görünür;

2) Şuşanın inkişaf modlelinin aydın konseptual baxışa və ardıcıl siyasətə söykənməsi vacib şərtdir;

3) Şuşanın həm bərpası, həm də gələcək inkişafının əhatəli və hərtərəfli tərtibi üçün bütün maraq tərəfləri
ilə, o cümlədən icma qururmları, bizneslə müzakirələrin təşkili uğur şərtlərindən biridir;

4) Şuşanın bərpası və yenidənqurması prosesində mümkün təsirlərin qiymətləndirilməsi, xüsusilə neqativ
eksternaliti təsirlərinin müəyyənlişdilməsi və potensial itkilərin minimuma endirilməsi üçün önəmlidir;

5) İlkin mərhələdə Şuşanın cəlbediciliyinin təmin edilmısi üçün dövlət və ictimai sektorda, habelə biznes
səviyyəsində müntəzəm promo materiallarının hazırlanıb dünya ictimaiyyəti üçün əlçatan edilməsi
gələcək uğurun təməli üçün böyük önəm daşıyır.
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Nəticələr

• 38 Şuşalı təlimlərdə iştirak edib;

• 23 Şuşalıya təlimlərdən sonra mentor yardımı göstərilib;

• Xarici investorların cəlbi ilə əlaqəli təhlillər aparılıb və 
tövsiyələr hazırlanıb
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Xüsusi təşəkkürlər:

Bakıda və Bakı ətrafında yaşayan 
Şuşalıların siyahısını təqdim etmiş 

Qaçqınların və Məcburi Köçkünlərin 
İşləri üzrə Dövlət Komitəsinə 
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