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1. Umumi malumat

1. | QHT-nin ad:: Sahibkarliga ve Bazar igtisadiyyatinin
Inkisafina Yardim Fondu
2. | Layihanin adr: Dondukde galirimiz olsun
3. | Layiha rehbarinin adi ve soyadi: Sabit Bagirov
4. | Layiha rehbarinin slags vasitasi: 055-214-07-32
5. | Muhasibin adi ve soyadi: Arzu ©hadova
6. | Layihanin movzusu: Susaya gayidis prosesina dastok
tesebbuslari (masgullugun temin
edilmasina dastak, pess, talim kurslarinin
toskili, turizm baladgilarinin hazirlanmasi
Vo S.)
7. | Muqavilanin némrasi ve baglanma Ne SH/10/06/2022, 22.07.2022
tarixi:
Layihanin baslanma tarixi: 01.08.2022
Layihanin bitmsa tarixi: 30.11.2022
10. | Layihanin shats etdiyi gografi arazi Baki sahari
(6lka va sahar/rayon):
11. | Ayrilmis maliyye vesaiti: 30100 AZN
12. | Xarclonmis vasait: 25931,10
13. | Qalq vesait: 4168,90
14. | QHT-nin e-maili: bagirov.sabit@gmail.com

2. Layihanin icra planinda nazarda tutulan islor:

1) Telimlards istirak edacak 30 Susalinin secilmasi;

2) Talimlarin kegirilmasi;

3) Biznes-maslahatlerin veriimasi ve biznesa baglamaq tgin ilkin addimlarda mentor
yardimlari;

4) Xarici investisiyalarin tesviqi Uzre arasdirmalarin aparilmasi, tovsiyalerin
hazirlanmasi ve xarici investorlar dgun baladginin tertibati ve nasri;

5) Layiha Uzra Yekun Konfransin kegiriimasi.

3. icra planina uygun olaraq goriilmiis isler

3.1. 30 Susali layihe istirakg¢isinin segilmasi:

Layihanin ilk marhalasinde Susaya qayitmaq niyyatinds olanlar arasindan 6z
biznesini qurmagq istayen va buna gore layiha gargivesinda “Sahibkarligin asaslan”
telimlarina gatilmaq arzusunda olan 30 nafarin miayyanlasdiriimasi prosesi hayata
keciriimisdir. Bu magsadle heam SBIiiYF-in veb-sehifesinde, FB sahifesinde, SBIiYF
rehbari Sabit Bagirovun FB sahifesinde, Azarbaycan Respublikasi Qacgqinlarin ve
Macburi Kdggiinlerin isleri tizre Dévlet Komitasinin yaninda fealiyyet géstaran ictimai
Suranin sadri Anar Xalilovun (6zu Susalidir) FB sahifesinda, layiha eksperti olan



mailto:bagirov.sabit@gmail.com

yazigi va ictimai xadim Karim Karimlinin (6zU Susalidir) FB sahifesinda, Susalilarin
dérd WhatsApp grupunda elanlar verilmisdir. Bundan basqa, Azerbaycan
Respublikasi Qagqinlarin ve Macburi Kdckiinlerin isleri tizre Dévlet Komitesinin sadri
conab Rdvsan Rzayeve muracist edilorak, hamin Komitaden Susalilarin siyahisi alda
edilmis ve texminan 500 nafera yaxin susaliya ya zeng edilib talimler barade malumat
verilmis va ya WhatsApp vasitesi ile elan gondarilmisdir.

Talimlare Susalilarin calbi magsadi ile xtUsusi ZOOM maslahatlosma konfransi
kegiriimasdir. Bu konfransda Layiha rehbari ve ekspertlarindan basqa Azerbaycan
Respublikasi Qagginlarin ve Macburi Kdggtinlerin isleri tizre Déviet Komitesinin
niimayandaesi, heamin Komite yaninda faaliyyst géstaren ictimai Suranin sadri ve
hdqugstnas Abil Bayramov igtirak etmisler.

Butun bunlarin naticesi olaraq Bakida 22 nafer Susall va Gancada tehsil alan 15 nafer
ganc Susali telimlers calb edilmigdir.

Baki telimlarinda istirak edanlerin geydiyyat veragaleri bu Hesabata 1-ci ©lavedas
teqdim olunur.

Gonca talimlerinds istirak edanlarin geydiyyat varaqalari bu Hesabata 2-ci Slavada
teqdim olunur.

3.2. Talimlor:

Talimin adi: Sahibkarligin asaslari
Talimin Programi
Ne Movzu Saatlar
1 | Sahibkarliq ne demakdir (sahibkar
psixolojisi, davraniglari, teraddudlar, risklar 1
Vo S.)
2 | Sahibkarliq faaliyyatinin sahalari, hiquqi 05
formalari
3 Sahi_bkarllq fegliyyetinin ganunvericilikla 1
tonzimlanmasi
Biznes planlarin hazirlanmasi 12
Bazar arasdirmasi
Maliyyenin tapilmasi (haradan va neca) 15
imkanlari
7 | Odenilmali vergiler ve digar icbari denisler 3
8 | Iscilorin secilmasi vo kadr siyasati 1
9 | Tachizat ve internet imkanlari 2
10 | Sosial sebakalerden istifada 2
11 | Muhasibathq 2
12 | Maliyyenizin idara edilmasi 2
comi 30
Kegirilma tarixlari: 1-ci Qrup: 04.10.2022 — 13.10.2022;
2-ci Qrup: 24.10.2022 - 28.10.2022;




3-cu Qrup: 27.10.2022 — 05.11.2022

istirakg! sayi:

1-ci Qrup: 8 nafer;
2-ci Qrup: 15 nafar;
3-cl Qrup: 14 nafar

Baki telimlarinda igtirak edanlarin geydiyyat veragalari bu
Hesabata 1-ci ©lavads teqdim olunur.

Goncas talimlerinds istirak edanlarin geydiyyat varaqaleri bu
Hesabata 2-ci ©lavads teqdim olunur.

istirakgilarin malumatlari il siyahi 3-cii 8lavade teqdim
edilir.

Tadbirin kegirildiyi
dnvan:

1-ci Qrup: Baki;
2-ci Qrup: Gencs;
3-cu Qrup: Baki s.

Tadbir haqqinda
malumat:

Talimgilor:

ilkin Qarayev, Aydin Hesenov; Radil Fatullayev; Azad
Rahimov. Telimgilarin qisa tercumeyi-hallari ile buradan tanis
olmaqg mumkuandar:

http://edf.az/basic/web/az/current-projects/267

Talim taqdimatlari

13 mdvzu Uzrs tagdimatlar (Powerpoint) SBIIYF sahifesinda
yerlagdirilib:

http://edf.az/basic/web/az/current-projects/263

Video-gakiliglor:

Her talim gununda video-¢akiligler aparilib. Bu video-
cokilislorin hamisi SBIiYF-in elektron arxivinde saxlanilir.
Video-gakiligslardan sekkizi Youtube-da yerlagdirilib. Mlvafiq
linklar buradadir:

http://edf.az/basic/web/az/current-projects/271

Video-¢akiliglor asasinda qisa video-darslar hazirlanmisdir.
Linkilar hamin sahifadadir

Foto ¢akiliglor:
Her telim gununds azi 15 foto ¢akilib.
Bazilori asagida teqdim edilir.

Fotolarla SBiiYF-in veb-sahifesinden tanis olmaq
mumkundur:

http://edf.az/basic/web/az/current-projects/265

Nahar yemayi, su, ¢ay va talim ligiin lazim olan
deftarxana levazimati

Her talim gununda bitln bunlar temin edilib
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Talimlardan bazi fotolar:

3.3. Biznes-maslohatlarin verilmoasi vo biznese baglamaq iigiin ilkin addimlarda
yardimlar

Talimlerdan kegmis 38 istirakgidan 23 naferi Mentor yardiminda istifade etmak niyyatini

bildirmislar (11 nafaer Bakida talimlarden kegen va 12 nafar Gancadan). Hamin igtirakgilar
bunlardir:

Bakida:
1) Feride Memmadova;
2) Xeayals ©hmadova;




4
5
6
7
8
9
1
1

3) Ulviyys Hiseynova;

Nicat Abbasov;
Sahriyar Abdullayevy;
Mubariz Qafarov;
Xoayal Memmadov;
Rafig Huseynov;
Hafiz Abbasov;

)Eyyub Oliyev;
)©rastun Teymurov.

Goancada:

1) ©burehman Huseynli;

2
3
4
5

7
8
9

)
)
)
)
6)
)
)
)
0

Oli Qasimli;

Arif Mikayilov;
Aysel Rzayeva;
Oli Memmadli;
Murad Muradls;
Nozri Agazads;
Nurans Quluzads;
Sahin AJayey;

)Tural Qasimov;

1
11)Turkan Nuruyeva;
12)Xudaverdi Sariyev;

Bunlara maslehatler asagidaki istigamatlari eshata etmisdir:

Biznes sahasinin secilmasi;

Biznesa basalama marhalasina dair fealiyyst planinin hazirlanmasi;

ilkin bazar arasdirmalari;

Biznes-Planin hazirlanmasi;

Fardi sahibkar kimi geydiyyatdan kegarek VOEN-in slds edilmasi (lazim galdikda);
ASAN imzanin alinmasi (lazim geldikda);

= Talab olunan kreditlerin alde edilmasi ile slagadar muvafiq muracistlerin va

sonadlarin hazirlanmasina yardim.

Mentorlugu Azad Rehimov, Radil Fatullayev ve Aydin Hasanov hayata kegirmislar.

Mentorlarla gériisler hem SBiiYF-in hem de mentorlarin ofisinde hayata kegirilmisdir.

Bundan basga maslahatlarin alinmasi telefonla mimkuin olmusdur.

Mentorlar isgtirakgilara bildirmiglar ki, layiha bitdikdem sonra da pulsuz maslahatler alda
edoa bilarlor. Layiha rehbarinin malumatina asasen istirakgilar bu imkandan istifade
etmakdadir.




3.4. Xarici investisiyalarin tosviqi:

Layihenin bu komponenti Dr.ingilab ®&hmadov (igtisad ve Xezer Universitetlorinin
professoru) icra edilib.

Layihe c¢ergivasinde, ilkin merhaledes  oxsar xarici tacribanin Oyranilib, uygun
istigamatlarin muayyanlasdiriimasi ve onlarin layihaya munasib olanlar segilib.

Bu istigamatda xeyli oxsar tecrubaler arasdiriimig, ilk novbadsa Susanin tarixi madani
irsini dlnyaya teklif etmak Gg¢ln muvafiq olan tacrtbalars Ustlnlik verilmisdir.

Hazirda UNESCO-nun Diinya irsi Konvensiyasinin (world heritage convention)
siyahisinda dinyaninin demak olar ki, butln 6lkslaindan 1154 makaninin adi var ki, o
siyahida Azerbaycandan igerisehar, Qobustan Qaya senati madeni landsafti ve Seki Xan
saray| da var.

Layihamiza uydun gelan tacrubalar arasinda bir negasi xususi olaraq arasdiriimis, an
munasib olan Vilyamsburq (Williamsburg, US) tacrubasi tafsilati ile tedqiq edilmisdir.

Bu tacribanin 6zalliyi ondadir ki, agiq sema altinda ABS$-in 18-ci asr tarixi canli teatr kimi
sohnalasdirilib va sahar o dovrin gahremanlar ile canlandirilir. Turistler bu models
bdylk maraq gosterir ve tasadufi deyil ki, buraya turist axini durmadan artir.

Susanin potensial sarmayagi va turist igun calbediciliyi 5 istigamat Uzre tedqiq edilir:
1. Susa unukal tarixi ve madaeni irs kimi;
2. Susa unikal anana va bacariglarin dirgaligi kimi;
3. Susa ve atraf regionun yeni tartibatda dir¢aldilmis saglamliq mearkazi kimi;
4. Susa va atraf regionun ekoturizm markazi kimi;
5. Susa Qarabag regionu yasil enerji modelinin terkib hissasi kimi.
Her istiqamat Uzra Ustunlukler asasli sakilde arasdirihib taklif edilir.
Arasdirmadan ¢ixarilan tapinti va taklifler hazirlanmisdir:

NOTIC® VO TAPINTILAR

Susa ve atraf regionun unikal potensialini dinya Ggun algatan etmak hazirki marhalada
hokumatin asas prioritetlarinden biridir. Susanin unikalligi onun dinya ugun al¢atan ve
celbedici edilmasinda unikal marketing yanagmasi talab edir.

Hazirda Qarabagin ve o cumladan, Susanin intensiv barpa ve yenidanqurma islori
asasan dovlet biidcesi hesabina hayata kegcirilir. Ozal sirkatlor asas etibari ile podratci
kimi dovlet budcesi hesabina maliyalesan layihaleri reallasdirir. Dovlatin bu istigamatda
asas hadaflerinden biri ddvlet bldcesinden ayrilan investisiya xarclarinin
optimallasdiriimasina nail olmaqdir.

Susanin perspektiv inkisafini yalniz turist ziyaratine baglamaq riskli ola, onun, davamli
inkigaf Ggun kifayet etmaya bilar. Bu baximdan Susanin inkisaf planini diversifikasiyall
model asasinda tagkil etmak daha munasib gorindar.

Susanin istehsal ve xidmat potensiali genis ¢esidli yox, mahz unikalligi ile segilan mal vo
mahsulun, habels xidmatlarin ger¢caklasmasindan kegir.

Susanin unikal serigte ve bacariglarini mahz qiq igtisadiyyati Uzarinde qurmaq daha
mantiqi gorundr. Paralel olaraq is¢i quivve Ugln mintezam talimlerin tagkili ugurlu natice
ucun mutlaq sertdir.

Taklif edilan goxsaxali fealiyyat istiqamatleri, 6zuU-6zlUyinds muqayisali Ustunliklara
malik segmentlar olmagla yanasi, ham da bir-birini tamamlayan faaliyyat novleridir. Turist

8
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axininin davamli ve innovativ olaraq iqtisadi model kimi destayi hamin istiqamatlarin bir-
birina sinerji effektini vermayi ile miugaiyyat edilacak.

Dovlet-0zal terefdasligi modeli Susanin hem barpasinda, ham de galacek inkisafinda
davamliligi tamin etmak Ug¢ln daha munasib goértnur.

TOVSiYYSLOR

1) Susanin davamli inkisaf modeli tgln Strategiyanin hazirlanmasi, bu istiqgamaetde
prioritetlorin muayyanlagdiriimasi, habele hokumatin konseptual yanagmasininin,
o cumladan resurslarin calb edilmasinin orada eks etdiriimasi muvafiq gorundar;

2) Susanin inkisaf modlelinin aydin konseptual baxisa ve ardicil siyasate
sdykenmasi vacib sertdir;

3) Susanin ham barpasi, ham da galacak inkisafinin ahatali ve harterafli tartibi G¢lin
batin maraq terofleri ils, o cumladan icma qururmlari, biznesls muzakirslarin
toskili ugur sartlerindan biridir;

4) Susanin  barpasi ve yenidenqurmasi prosesinde mumkun tasirlarin
giymatlendirilmasi, xUsusila neqativ eksternaliti tesirlerinin miayyanlisdilmasi ve
potensial itkiloerin minimuma endirilmasi tugtin dnamlidir;

5) ilkin merhalede Susanin celbediciliyinin temin ediimisi tcln dévlet ve ictimai
sektorda, habels biznes saviyyasinds miuntazem promo materiallarinin hazirlanib
dlnya ictimaiyyati Ggln algatan edilmasi galecek ugurun tamali tglin boyuk dnam
dagiyir.

Bu komponent lizre Hesabat 4-cii Blavadad ve SBIlYF vebsshifesinde de yerlasdirilib:
http://edf.az/basic/web/uploads/documents/Shusha-layihesi-Hesabat-Inqilab.pdf

Xarici investorlar iglin baladginin nesri mimkiin olmamisdir. Sebsb Susanin inkisafina
dair Dovlat Programinin hala ddvlat qurumlarinda hazirlanmaqgda olmasidir.

3.5. Yekun Konfrans

Layiha naticalarinin maraqli tereflarle mizakiresi 25 noyabr 2022-ci il tarixinda kegirilon
Yekun Konfransda hayata kegirilmisdir.

Konfrans Bakida, iBiS otelinin Saksofon zalinda bas tutub.

Konfransin Gundaliyi 5-ci ©laveds taqdim edilir. Konfrans igtirakgilarinin geydiyyat varaqi
6-c1 Dlavada verilir.

Konfransin video-gakilisi ve tadbirden ¢akilmis fotolar buradan izlana bilar:
http://edf.az/basic/web/az/current-projects/270

Video-garx Youtube-da yerlosdirilib:
https://www.youtube.com/watch?v=yoR8UPkeggE&t=1650s

Layiha rehbarinin adi ve soyadi: Sabit Bagirov
Tasgkilat rahbarinin adi va soyadi: Sabit Bagirov

M.Y.
Hesabatin taqdim edilma tarixi: 14 dekabr 2022-ci il


http://edf.az/basic/web/uploads/documents/Shusha-layihesi-Hesabat-Inqilab.pdf
http://edf.az/basic/web/az/current-projects/270
https://www.youtube.com/watch?v=yoR8UPkeggE&t=1650s

1-ci Dlave.

Bakida kecirilmis talimlarda igtirakgilarin
geydiyyati

10



W&% bl ot QMM%M.%N,.Q N Ly i WM\QM méﬁwﬁ% u ‘,\\N%‘&dﬂbbnmu\nq m_\:\%

Kpesed TYAXODIRONF A ivmxTaog ||
%m%@ﬂ@nu?:q?wmf\:%xq ] G F 4%\3\ \qu 336

% 26 hg 585050 1%l VY’ mjﬁmz%O &ﬁau «%M gwﬁ L

A\l\%\\. 8¢ So 207 950 | T¢e _2_3::,., SR \5579 ooy eibvgy paaly ol mq A

N\\&N\ N%\\ 050 qw\g\\.ﬂ% PELRLL) Hata 7, \EpQX noc ?3,5\ Eﬁ\}% a,sw_:i\

C\mubk ﬁn\

NN&V@\ U ES =Th2 550 \S::mn\\ A6, a:oms@ﬁC\ WA ] smww\ peuil @u 5

i B 7 2
S5 | zreoro% £50 ww@%mm % sth, row) 2k oy Vs s
VFer st 953.4££050| ppys Jﬁ%:zsm\,wj%%}qw_w@ Tl e o

SN.\xunﬁ )wb.b%u&\_ .‘.\.unu:\:\.\m\n\ b\u\ub\\ bHZ uc AT 2 A2 NN\\“W \bmmn\‘n\m\w\q
g PP - S \ﬁumﬂu& \\.vdu\.\ &WQQ&\GM«\ csed BUNOTHC ﬁ,\o ey W\x&u\«umrﬁ\:\%m\a 1
eZUI| Jrew- /Uoja[a ], TueAun sifesex vVS N

1 122207 4qvhp|o B ‘eyes vy

e ], ejses@ widipredqryes
1seyIAe] «unsjo zruriges epnpuo»

(AAI1€S) npuoq wipiex euesnu] Esmgbvmmﬁﬂ Iezeq eA uIgireNqyes

AIILHS iAuaby |Aeiseq e1aQa
RULDlR|Ee] jeWNYOH-IARD
: uiseyigndsey nugugbmﬁq

11



ZE 0TS L wFa | Bh e XT3

(AN . 4f i e i) 8
'Ehy S350 10 i Y272) 7 th\@ E_JJ\S 'y
el ool s ) é\@; | & e %%éi h
w \fm,...f. ., ,.W._\\\\ ,\N\qv 27 FFH T 57 \.E C Bro t gy .e\n::@m‘
ZIIIS05T | 77 % ) Fiv g vy 51,
TS :\m 593550 STl \_Ohatmﬁ /i g BT A Ve VA R
SR WETS, 7D \\\ i \\\\t ¥ \\ :

LICOTOZ 150 %m@@w séwwﬁ,m\ \o E&ﬁ@ %%Q%@s& AN@G%\ .

2 S0 700 050 fgrewm nw t?'%\( S é Eﬁmy §Eh@@ wwﬂs\ 33603«\
\Yu\?@) 77 55 ;ﬂ\%\ﬁ.ﬂ%\ (> .N\.w 3&.\“« d&w&\ hn@ &Q\,O\)vhmw \@.\Ew\u\ nw\uxum..w\ \u\,m..\unw?\\u\M\\\

n )tk poA OpS e it Fp It 4

\ IR TS P TIILY 7 TFP TG | G T

eZw] [rew-7 /U0l ] rueaun stdesex YVS N

11 19-220T 4qvAp|0 g “1ieyes vy

Twife I, te[ses@ uigipresqryes
ISeyIAe] «unsjo zZruiies epnpuo»

(AAIIGS) Npuoy wipiex euyesniul zﬁqﬂm\m&vmmﬁg Tezeq eA WIGIIRNqIyes

AILES 1Anuaby |Aeiseq (eiAQQ
RuULRjDINIEe] [eWNYOH-ASD
&Qm : uiiseligndsay cugaﬂ,ﬁq

12



@3 m&&&%\ﬁ P Z 74 ‘S\N«

272, \N\N\MQ ;%N\\\\%% :

\\ 27 |E0-£8- 8- Z5T

“Z2PoL cos ol

W\v\h\» A W“SX.\_UOQ% \<_n\..\ru\_n_]ﬂ 7
Nm NE D

,\!‘.\Nu \N.\\\u\wmv\m\\m\.\q\%

FTcoJog IS0 Mg o \Lh 2 ,tw«w@\ Na&%gﬁ N&Jm?iﬁq \mwﬁh oq\gcvn :
26h8 u%(?@(a zve] 3@%@ taz ,&%SQ veh T g ﬁ\%% ngig ]
2D SO0 ‘g9 e r \NI\\U\MQ 9 2 x%wox "0 ES\Q N\\\xa\r\ gaiq\p y

Ve 885 0rP S50

T AT C H o 7oy Ay

vy N\é:\\: \z\se::\\\w ]

2¢ so »_QN\M‘S\_

] f 4 S wsj - £
S he v Ww (_n:ﬁ 3\ V- wswo_?

S\:Erzﬂ wsw.__;\ \ﬁa,oq_az B

27 | ££-27- /T [(asa)

\._ﬁ\ o g :hvc\,u&umrztﬁ \ut\n@m

JEw TR STIEP Tog )y Sed Bunoang 7€

EE&B\ c .\U._s .m,\nl,_ DO \G%E F\%\w\ V&

ezu] | Jrew-g juoysIol,

ueaun siesex

VVS N

1# 19-720T AquAzo g0 ‘tieyes vy

urfe], Le[ses@ urgrpredqryes
1selIAe] «unsjo ZnuuI[es ep>npuo»

/.

(4AI14S) npuoy wWiIpIe g euryesHjuf urugedArpesnby tezeq ea urgipresqryes

1Aljueby |Aejseq jeja0q
puudjRiSel jJeWNOH-IAeD |
uluispyjjgndsay unoAnqlezy

13



8
NN. NN. :“\mﬁgr“%\ A2 bt P Aa ﬁ\uu\av.u,\w &uqu\G%&\h WQW\&Q?ON:“ .»mv«\?xﬂ\u\ n.\ux_uﬁwﬂ\ .w\,Q.\Mm:\\o\%N\
=
D) h
. O OFF TREB, AL DL \é VDRI CY DONRAS _AGH T L
1L os60¢ oto . B 7 mWw > ANTEN

n.._m.ﬁx\

: : i 2 ¥ Dm «\ﬁ
| FFE; OFOS TS0 wﬁsﬁw §QM\ 7 \%% G 7Y o] ST
§6hE TRSOSQ | o]~ wod Z¥PRY tC h] XY Ess\ﬁu ;sfd%ﬁ?g ,
2= 050 wxuﬂxﬁu& ) TTIRIEA T RSN Q\\\aN\ %msﬁu\w
i e WN\W\N\\VQJU\WQ 1S A0yr \Mw\: oy b\,aw\ x\mc\ \\\\\C&»\\ \S\b Q&_‘&\\l .
§ C P-EB- BT m\ww WMM\M“%WMW\K g & e \N\\.\&V ZEET |
ez [rew-f /U039 ], tueaun §idese x VVS N

11 10-720T +quhipo LT ‘tieyes 1yvg

. Twife [, e[ses@ uigrprexqryes
IseyIAe] «unsjo zrwuies ep3npuo(y»

(1 AIIGS) Npuo,] wipIe euyesniu] QEﬂmbﬁ%mmﬁE TeZRg eA UIdIesquyes

AIIAS Aiueby |Aeiseq 1e1nea —
puuRiREe] [eWNYOH-1ABD
mn m : uiiseyligndsey cugwﬁﬁd

14



ﬂ\u%hm\\uwmug le? 050 |8 ii\b_v ,\@\3\ Few T é::ﬁ ?E\\ %?%q ]

Bl - EF- 572 faeg )b T hop www‘&\\\, “wp pinang §§.\m§\u a\:m\ S@m?%k\m
T o¢ - WRA : & 7
24 0dsog of g [¢2[NAT — ARV LEL \\_Dguglﬁ \\\‘w&\N \&m\\\qc% ml%\i\»\\

e Y3/ oh- ﬁxﬁ;\
FFGOFOE IS0

INGTGID &%@ﬁ@\ N%ﬁﬁ\%ﬁ "o

26 rm@w.&d ~ %&i (2 SN\SR\&% A ésx@QM 3@%%35: L
294/ S 0sa SR R s A MK (RS
Th=ds-Lr050 | A \NQHQ_\MN_\\\ S e o\\ S w\\\a:q&\ i e s_s\ ;
CO- & B Z 25 (7T YL NP T AT LT Py 225G b \__aﬁ%\kﬁ

=,

NS

[rew-} /U0 ], rueAun Sidesex VVS aN

1t 19-720T 4quhy0 €T ‘Meyes vy

e[, te[ses@ urgipredqryes
1seyIAe] «unsjo zrwes ep>npuo»

(IAII4S) npuo, wipiex eugespiu uunedLrpesgby rezeg ea urgiredqryes

AITLS 1Aliuaby jheseq jejaq —
puLRiRPEe ] IeWNROH-BAD
&am : uiniseyjigndsey uno2Angiezy

15



8
4
9
g g
mmmﬂ\\% Co- €F-02-050 07 Fca [ 2 F \ﬁ\\&\%w\wﬂ A w2 Apey N\NQM%\\\Q ) QNDN.A\,_MQ -
= 4 IR IR b T I T
&v@ Ta%4 019050 Py, Ty WLbye g uszﬁm ROV .
-\,\g,qwrﬂﬂmm S & SF Fr& ol Greea / . DG oL ,‘\N\, x.a\\ﬁ swxw\\ 2002 A ct\\,..\%\,ﬁ o H\u‘ i
eZUI] [Tew- /Uojora ], TueAun srdese x VVS o\
1t 19-220T 4qvhipo LT ‘teyes vy
TwIrfe [, tre[ses@ uigrpredqIyes
1seyIAe] «unsjo Ziwuies epynpuo»
(ARII€S) npuog wipre euyespiu] utuneddrpesnb] rezeg ea wigiesqnieg
ALTES IAuely |Aeiseq e1na

101

puuRiRIRSe] [eWNOH A
uliseyligndsey unoAnglezy

W

16



Q- =TG- 50 | &5F M ‘hi eniy” “I pomuy; a nggfy AN b&%wiw\
VIR B STV Y MO G ey C I :\\ o &s:\f be\iﬁ\
_ bF-6/- STy 2 <H66 4| (FRW THARD Ww TN T "0 fmjxﬁi, @oaé'«%s%
,zm e .0 -A\u\,m iQQrﬁJ\\:ﬂa-L@,ﬁ..ﬁuu“m\J R \\.\\w \\\ i (W. s n\\m \.\\\ \»\\\ 47 Q\\ e QV\

JO-GG-888-6G0| 110 29} Y by oL | g s&wn\s@\ peYzarin

: 9 )

o0F -s5-FOT - 020 Y Ao i)y U ieee X .M\\G\ MW\W\\, uomc%m\.mx m_
B 5 . OF Bl o703 ] 7R 750§ IR PREl 202 iy B AR I
CO- €8~ 02050 N e e nGi e =g \%N
RS 9h £25-050 3@60%\\ \Q VICI7 7] u\ 75 TDh % L4 %M\\ N&Qiﬁl&w\ :
[Tew-5 /uoyeia ], TueAun sidesex VVS N

11 19-220T 4qvhipo 6T ‘tieyes vyvg

TwiIfe I, tejses@ urgipresjqyes
1seyIAe] «unsjo zrwres ep3npuo»

(ZXT1GS) npuo wiprex euyespiu] uruneddipesyby rezeq ea wdireNqryes

AILTHS thiueby |Aejseq ielaQa _
& nm puLR|D|ie] j[eWMoH-Bien
, : uiisD|igndsay up2Anaqiezy #

17



28 N

B VT S R A L B LS R 4 TR

x‘\mvg Gifhkn i ,}az ,:?m W w3 ﬁ.ﬁ%,@.w,gu_{ ?: ?:E %:ﬁ%&s% ;

N\@&w\ 79 ~%E-T79 030 m.? %@,;%.J%:s)\b é.g.,._,c_ «.Q@c\uﬁ fzi.gc TNy ,)rcﬁh wﬂaam;,_- .

Ve\iwmw\lmi\ 57 FB wix @i | A7 7T \ ﬂsﬁﬂwﬁ rw_\\\ N.\%@M AT

\ﬁmﬁ\ AR ETSES SOy [ TWSR 03 73 j.,;CE.. O AT 7 :q X c;? I .

% Va2 74 4 ?_\%W\Q £ \\w\\.\\\@h\?ﬁ\ W@m %ﬁé&\w \\,WS\\Q\& §§.@ﬁ\ o
\\\ W‘m\.ﬂ}aﬂymw\\. 08 T AP oS8y 77/7d HO 'S S\u«w S\:,% \Q 797y ¥ e S\S\Q«L\

= e \u.\\\\\\ﬁu 22-nin—-CQC -} S-nb G+ ihn c\eﬁ Fy v ) %ﬁ%e« 7 um ws..w,,l \wwﬂx ~ 5@,_\ bom \N M

wmﬁﬁ Jrew-g /UoyoIa L, Tueaun Stdesex vYVS N

3

1 19-720T 4quhiou 1( ‘tieyes g

Twirfe [, 1re[ses@ urgipreqryes
1seyIAe] «unsjo zZruwrires ep npuo»

(AAI14S) npuo wiprex euryesniul uaieAAipesnb] tezeg ea widireyqiyes

Aluaby 1hejseq enQa
pULRRIRISeL IeWMIOH-HASD
uviuseicandsey un2inagiezy

L)

18



gm_ he-hf-754.550 1 \Eﬁﬁ\g?mé sib-wsﬁ%ﬁ@ _§§s \qr\@w soi_\.\wﬂvw\ “M

@Mo L6674 500 | TRl U ou\ Vg N\a?ﬁé&\ ey y\wwﬁim Mw\.ﬁgma% @\e\qxﬁﬁ\.\ ,
\a\w\ /o= fA-183-550/ W ENZ 03\3@ @Q\\ T Z \w\tﬁ:\w\\ L ,\\\S\\\\N aEE‘\Q\\M&\\ 5

77 \&N hh &2 &8 550 [TH S3RH O \séﬁsé 4 fror To \3§§ %«H orOpeTIgp :
\WC\\@ LT B L .%\_ A P Ly 7R \%3\%&\&. \u\k\\ﬁﬂ%\ 7577 \;%w.”“\,ﬂh%\m

W% I LTI 050 o 3:&33 Wo¥ Y :\5@ v Hrho b faed e god e

eZU] [rewr- /U0y ], TueAun sihesex VVS o\

11 10-720¢ +qvhiou g0 ‘tieyes 1yvg

[wife I, Lejses@ urgiredquyes
I1seyIAe] «unsjo zIwliires epnpuo»

(IAIGS) npuog unpre eugespiu] uruneidipesyb] rezeq ea uidizeyquyeg

AIIES Alguaby |Aeiseq ielaQa —
nuuRRie] |eWmioH-pieD
. wiuisRyiandsey unaipdgiezy #

19



1877
hy-ht-251-550 [Fms=nuod SQQ AT - ssbé\gg é w §>3A§

Yethors oo-@d| TE FRPELT Jonvsg g | N o] 01amge)
/08-S VA \Qhuww&\k\\\\ 7Y-0- %\%@Q\ 2 \§ v\\\& \R\\\ §\§q

; - 2 RO
hh CL-885 -S89 | TH & @a \SEQ m s& aef N\@sﬁ E%NEN 3
%‘ S8 66 G2 o %\w\ 2 T 70 \\%\3&\\ \G\\ Yu\@ \%\w&“ g
2 40
‘ 2994 -T2 -0 0 Ty o Ty, Moy 6ty Aoy ooy ¢
"R~ D0C =TS~ R GG+ TN VT W v oW *ﬂc,\s\oeurﬁ R r\%@ﬂsg .:Q :fﬁg
. 4
ES-6hFLE-05¢ XA 53&\ \%?@\@%@\ i
[rew-3 /uoyd[d ], rueAun sifese VVS N

1 19-720T +qhiou G “eyed 1vg

TwiIfe I, e[ses@ uigipredqyes
1seyIde] «unsjo zrwijes epnpuoy»

(ARI14S) npuoq wipiex euryesniu] uunedApesyby rezeg ea widireyqryes

AIIES iAlueby 1Aeiseq 1e1AQQ _
DUUD}RINISe] jeWMOH-BASD
& Q m ( _ uluispyligndsey updAoqiezy e

20



2-ci 9lave.

Goancada kecirilmig talimlarda istirak¢ilarin
geydiyyati

21



s

%9 -5i- 086 -550 5 HH \Ew\a\\g 0e ge&n\x\ i
2¢-0¢ -4 -040 X/ Mr. meuﬁmr NrS.Q\

Sh-%h-6hS ~LEO[ 0D s:\ §H\N Q.@.iﬁ _«\o\xww §E§ :
- \y@ \ 0 - i 9 |
FL-TT -2h9-56Q QNAN\S \\w\\:\;\\it::, é&d\w\ .vwﬁi.\rg@\ :
£5.86 -p0A-750 @w& uL: ﬁ»@o Y 5 Sﬁ&w\ e ¢8§»§§ i
RS- §6-0kL -Ggq | stk RCACASIIEELY I IR ) wpvhlenge %}Sﬁ

\ €

00-hC -£0h %20 W 55 TRy S O AL

#0-$-09¢-550 » 55 TG ) S T, |

ezw| [rew-g /U0Ja[d L ueAun sifesex VvVS N
11 19-220€ 4qvhpyo 77 ‘aeres eauen
mE:mH. mh&—m6mm ﬁﬁmzhm&n—m_ﬁdw
1seyife] «unsjo zrwrred epynpuo»
(IAI19S) npuog Eﬁvum A euryedpiur utugedAipesyby tezeg ea widireyqryeg
AueBy jAeiseq ie1A0q

ouLDjDIEe] |@WNOH-HASD
uluIso}jiqndsey unsApqiezy

d

22



\\@\\ ¥ ,w.w,il&m- 550 Zy ,Mnx\\\‘wnywﬁ\\ Y s\v«\i,\_%S\ 8

o, T~ 0§ -4 88 -060 SrXTCs wIueg) Py a%% m

i b~ GAS -24p 3\3\5\3\\\\ 03«\\@ oMmE[ e \5333\ "

) -_gw-i@.ﬁg YO n\f \NN\%E%JN PorYYY §i§ g

£5-285-60h-1%0 \\éi VR x ¢ v MUy} \Siﬁjwm .

'\% 9C-%6 -0f4 -S40V $rfraseh x&&wﬂs SILYERNE Ao, Qgs\x\r\:\mm )

\\mﬁ 00-KS ~£0h 140 » 5 gg ) ¥ g w, §s§q a

q\\Ngi\ ho- 63 -03¢- 550 el : E 4 i,
anE_ [rew-3 /u0J3[d L ueaun Siesex VVS aN

11 19-220T 4qvhizo 77 “eyes eouen
e, ue[sesQ urdiprexqqryes

1seyife] «unsfo zruwured epynpuo(y»

i

(4A11ES) npuog wipre ) euyyedniul urugedA1pesyby tezeg ea wirresqryeg

Qe Lo L s n__

uluso)j|iqndsey uboADqiezy

23



79-¢]-0495 -550 z A.\ \\\\ \i&\w\\q \wf %WASEG\\Q ]
T% 0% -133-039 oA L) 2 s 5%
TS S S T
=LY b e -LED \:\SE\E\QS?N 5 ao\:mm UL szzo\ ;
| B} -/¢-277-559 T%\\Qm wﬁé*\\%j\w \9333\ @J o :
Vs T o T o o p ThUu ;0#7 T
4, | 2,5-95-5L97-75 Nﬁmx wpmipiﬁ@ %L ﬂSSFLﬂ \w T i
%LQ\\AW;ONNI\AM.,D ﬁus& Ity x_&\&g Q0oS57 O T eud dfzfﬁ/oi;n/nu @S?Vﬂ.;ﬁﬁ:zl "
OC-T%-ICy-ZA9] _ &5 xwaw\nq g =Y y LA
/ . o AN Y,
O --0 =350 _ 3¢ ! %w\ 0D S %G \GQ:SE._SDB
[rew-g /UoJa[aL TueAun sidesex VVS N

11 19-720T 4qvhpyo 57 ‘teyes eoued

e[, teses@ urgipredqyes
1seyIde] «unsjo zrwriiesd epynpuo»

(1 EE@ NPUo,J WIpIex m:@mwﬂﬁ. cEzmbﬁvmmﬁE Iezeg ea uidiredqryes

AIIAS 1Alyuaby |Aejseq |ejAQQ _ —
DuuDDSe] |eWNXOH-UASD
uiuspyliqgndsay un2Anqiezy -

24



TII9%6-550 sl AR R /M

7 -Q0¢ - ~05% ofey U ¥ eouex ) >0 ,9 &
T¢-0F -£99-059 iy t:fn R \w\ ,o\\B
Sh-2h -Gh5-ZIZQ T PrITI7 o0 \w; eI AR RSTS ;dr)om.ww .
- : - Qq|rw_. v 17 5, Y =
EF- JT-Z253-550 \\N\NWN% NMQMC»«\U Q\\\y Tér\d\\\ ,& Jo 77 .
['d o o . I i T & 3 P A )fJJ
@m\\\v 15-9¢-504-759 }c\i ) € ; VY 8 Pk TUF O ”/ ) X

\u\ﬁ@ﬁ‘ &%u‘mm-.ow&\u,.xﬂxz 5@&% x,@)-&\ms Q03T mlﬁés.@w :J.ucsrfﬁmxarﬁﬁ d:?dﬁ\j\\b i

\\\\Aﬂ\/ 0C-9%-1¢ w Fi0 .Jﬁ A“ W\ Q;w [ EVEN %ﬂ ;)aafméj .

3\\3“% .\NOttm.&4O.@m-Mm.o 6%‘.0 Ly Yﬂ%\c\,\u 3 € 5& i\m\s}\&\ vOS:@O@ :

NEM [rewi-g /U0J3[3 L rueaun Sifesex N

11 19-2202 4qvh3dqo MN. “1aeyes eouex)

Iwife I, e[ses@ urdredqiyes
1seyIAe] «unsjo zrwrires epnpuo»

(AA114S) npuoy wiprex euyesju] urunedArpesngb] rezeg ea widireyqryes

AIIAS 1Alyuaby |Aeyseq eAQQ _ —
DuUDR|iSe] jeWNXOH-IAD
& Q m uuisoyligndsey unoApqiezy "

25



Z.9-¢J -0%5 -559 D~ 7Y \\§\\\\ R % ncf\%\\ E
.mmﬂ_ ).m, -Nwm 5 Oaﬁo 3@#3« ‘ > wmume \N A ,vdv\\,\\/@\ :
SH-I7 675 - Lo A %&Q ke TR e 3?0{ :

b7 77179 -39 §§ N@su@séo il %053 .
25-95 5oy -J50 5& YsoL b i o oveg| LT EJQ@ -
§5-S5-efk-S50™0 et Taefe 9057 § CIUS SRRty T AL
Oogwm'..NQ\ -713 i m@ii,ﬁd,fx W.N\UCZ@K~ ,./ nfm\ Wogzﬁ))ﬁ i

7T 37 TN TR :
hQ-59-094-550 LS5 & :omm\a& D Y ey RTSMV OTIEOE H
[Tew-g /UoJaIo L ueAun sifesex VVS aN

1t 19-T20C +qvhizyo "o oo ‘eyes eouen

Iwie ], te[ses@ uigiprexqiyes
1seyI4de] «unsjo zrwrijes ep3npuo»

(AA114S) npuog wiprex euyesnju] uugedAipesnb] rezeg ea wigipeyqryeg

AlIAS Anueby hejseq elaQQ _ —
DULRRINISe] |eWMIOH-BASE
m Q m uigisejiigndsey unoAngiezy "

26



3-cu Blava.

TOLIM iSTIRAKGILARININ SiYAHISI

27



TOLIM ISTIRAKCILARININ SIYAHISI

m.11

Ne | SAA Tavalliidii | Hazirki tinvan Susa iinvani Telefon E-mail
No
Baki saharinda kecirilan tolimlards istirak edanlar

01 | Agayev Aydin Musa oglu 02.05.1962 | Xotai r-n, General O. Noriman Nerimanov kiig. 050-511-11-62
Sixlinski, 1 ev 33, moanzil 16

02 | Sliyev Eyyub Hiiseyn oglu 07.01.1965 | Qaraguxur qos 4098, ev 1, Qasim bay Zakir kiig., ev 25 | 070-303-30-77
m 82

03 | Mammoadova Feride Memmad 14.06.1975 | Buzovna gasabosi,Albaliq Vagif Caforov 050-615-22-77 | feride.mamedovadan@mail.ru
massivi kii¢.30,moanzil 39

04 | ©sadov Fuad Donmoaz oglu 11.05.1977 | Binagadir., S. Bahlulzade Nizamu kiig., ev 5 051-301-03-11 | fuad.asadov.77@gmail.com
kii¢. 29 a

05 | Qafarov Miibariz Nadir oglu 01.05.1961 | Yasamal rayonu, Yeni Yusif Vozir Comanzominli | 050-210-83-03 | mubarizgafarov52@gmail.com
Yasamal 1, Ev 9, Monzil 60 | 33

06 | Abbasov Nicat Bayram oglu 08.02.1992 | Xotai r-n, Nasraddin Tusi Susa seheri, Uzayir 050-207-05-98 | Abbasov.nicat.1992@gmail.com
79, moanzil ? Hacibayov kiigasi, ev 29

07 | Abdullayev Sehriyar Boxtiyar oglu | 12.06.1985 | Qobu yasayis kompleksi Noriman Nerimanov kiig. 050-585-84 98; | abdullayevshehriyar@gmail.com

ev 33, moanzil 17 055-500-40-72;

08 | Mammadov Xayal Allahverdi oglu | 03.09.1981 | Xatai rayonu, General General Quliyev kiigosi 055-642-58-52
Hoasimov kiigosi, ev 13/6 B

09 | Riistomov Zakir Altay oglu Y.Yasamal — 1, ev 12, m.146 070-278-99-89

10 | Teymurov Orastun Bulud oglu 25.10.1968 Xozor r-nu, Siivalon, Neft¢i | N.Narimanov, 2b, m.37 050-612-78-62

11 | Rasulov Riifat Oli oglu Y.Yasamal-1, bina 11, m.48 051-300-44-88

12 | Glilmemmadov Niyazi Yusif oglu | 29.12.1971 | Ab.eron r-nu, Masazir gas. | Mehmandarov ev 1 050-321-49-58

13 | Abbasov Hafiz Tofiq oglu 12.03.1978 | Xazar r-nu, Mardekan qas., | Vagqif Caferov 30, m.15 070-208-35-20 | sadig-3@mail.ru
Qaranqus san.

14 | Bagirov Riistom Elman oglu 08.05.2001 | Azadhq pr-ti, 162, bina 11, | S.9sadov kiig., ev 2A 055-888-55-01
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15 | Hiiseynova Maryam Murad qiz1 21.01.2003 | Qobu park 3, bina 31, m.52 | N.Nerimanov 1la, m.16 077-223-19-59 | huseynovamrym?21@gmail.com

16 | Hiiseynova Ulviyya Arif qiz1 01.02.1979 | Qobu park 3, bina 31, m.52 | N.Narimanov la, m.16 055-534-11-31

17 1smayllov Murad Ruslan oglu 01.12.2000 Yeni Yasamal 1, Bina 14, M.O.Roesulzads kiig., 13, 051-901-12-00 Ismavilovmurad@gmail.com
M.152 m.9

18 | Mammadova Madine 9zim qiz1 05.01.2005 Yeni Yasamal, Bina 14, Tabriz kiig., 9, m.5 055-929-15-35 madina.memmedova@mail/ru
m.137

19 | ©hmadova Xayals Mamed qiz1 05.03.1981 | Narimanov r-nu, F.Kégarli, 39 055-383-77-44 | khayalaahmet@gmail/com
9.0rucaliyev 60, m.1

20 | Salahzads Famiq Faiq oglu 08.04.2004 | Nizami r-nu, Nesimi kiig., Ponah Slixan kiig., 48 050-977-79-55 | stamiq@mail/ru
5,2

21 | Hiiseynov Rafiq Murad oglu 29.05.2004 Qobu park, 3 yas.kom., N.Norimanov 1a, 16 055-732-94-84
bina 31, m.52

22 | Hacizads Siileyman Giindiiz oglu 25.09.1995 Yeni Yasamal 1, ev 12, Atatiirk kii¢. 2, m.6 055-419-19-79 suleymanhajizade@gmail.com
m.122

23 | Nagiyeva Turan Allahverdi qiz1 17.05.1958 O.0lokbarov, 522 moah., 21 Puskin kiig., 1 050-329-97-78

070-329-97-78
Ganca saharinds kegirilan telimlards istirak edanlar

24 | Qasimov Tural Tahir oglu 1996 Goancs s. C. Rafibayli 55 a Susa sohoar, F.Ko¢orli 17 055-754-75-39 | gasimovtural5676@mail.ru

25 | Qasimov Oli Tahir oglu 1997 Goancs s. C. Rafibayli 55 a Susa sohoar, F.Ko¢orli 17 aligasimli.395@inbox.ru

26 | Hiiseynli Oburshman Forhad oglu | 2005 Goanca s. 1500 ailali yasayis | Susa soher, Pasalar 055-770-95-58 | Burhmanhuseynli@gmail.com
binasi

27 | Hiiseynov Elnur ilqar oglu 2004 Ganco 5. H. Sliyev 103, Susa sohar, Sehriyar kiig 051-409-58-57 | Elnurhiiseynov4564@gmail.com
toloba yatagxanasi

28 | Muradli Murad Yasar oglu 1998 Mingacgevir s. Susa gohar, Panahxan kiig. 055-647-21-19 | Mmuradli83@gmail.com

Bina 2 m.3
29 | Agayev Sahin Hikmot oglu 1998 Ganco 5.D. Qorqud 48 v Susa sohar, N.Narimanov 077-549-47-45 | Shahinagayev@gmail.com
kiig, 3
30 | Mikayilov Arif Ulfat oglu 2000 Gonco 5.5 1. Xotai Susa gahar, Safixanlar 050-887-30-32 | Arif.17@mail.ru
31 | Mammadli 9li Nadir oglu 2002 Goanco s. Moahsati 30 Susa sahar, Vaqif Cafarov 055-980-13-62 | Mammadovalil05@gmail.com

kii¢, 3

29


mailto:huseynovamrym21@gmail.com
mailto:%C4%B0smayilovmurad@gmail.com
mailto:madina.memmedova@mail/ru
mailto:suleymanhajizade@gmail.com
mailto:qasimovtural5676@mail.ru
mailto:aliqasimli.395@inbox.ru
mailto:Burhmanhuseynli@gmail.com
mailto:Elnurh%C3%BCseynov4564@gmail.com
mailto:Mmuradli83@gmail.com
mailto:Shahinaqayev@gmail.com
mailto:Arif.17@mail.ru
mailto:Mammadovali105@gmail.com

32 | Nuruyeva Tiirkan Murad qiz1 2000 Gonco s. Sahil kiigasi Susa sehar, Malibayli 055-819-46-70 | Tirkannuruyeval991@gmail.com
33 | Sariyev Xudaverdi Saleh oglu 2005 Qobalos r. Zaragan 2 gos. 65 | Susa sehor, Vazirov 1 051-670-71-95 | xuduverdiyev.789@bk.ru
34 | Tagiyev Rosadot Parviz oglu 2001 Baki soh, Norimanov ray ev | Susa sohar , Mamislor 055-793-20-19 | resadet7272@gmail.com
3 kondi
35 | Quluzads Nurans 9Oli qiz1 2003 Abseron rayon Susa sohar, asag1 quscular 050-772-35-00 | nurane311@gmail.com
Mbahammadi goas kindi
36 | Agazado Nozri Miroli qiz1 2001 Baki gah Cafer Xondan kii¢ | Susa sohari, Novruz kii¢ 051-691-02-71 Nezri.nezri76@inbox.ru
7 128
37 | Rzayeva Aysel Sahid qiz1 2000 Gonco s. Atatiirk 75 Susa sehar, Dadoa Qorqud 3 | 077-504-05-04 | Rzayevaaysel95@gmai.com
38 | Hiiseynov 9lizamin Azar oglu 1998 Abseron rayon Xirdalan Susa gohari , Comillar kandi | 055-474-58-28 | Alizamin422@gmail.com

Nizami kii¢ 35
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1. 9SAS MESAJLAR

- Susa unikal oldugu kimi, onun inkisaf layihasi do unikal marketing siyasati tolob edir;
- Susa layihasinin tam gerg¢oklosmosi, mdvcud sabablarden, marhalsli ola bilar;

- Qarabagin ve Susanin barpass islorinin dovlet biidcesinden davamli olaraq
maliyyoelosdirilmasi optimallagdirilmalidir;

- Susanin ugurlu igtisadi inkisafi saxalondirma modelindan kegir;

- Coxsaxali istigamatler iizre inkisaf modelino {istiinliik sinerji effekti yaratmagqla,
Susanin galacak inkisafin1 davamli eds bilor;

- Susanin istehsal vo xidmat potensiali genis gesidli yox, unikallig ile segilon mal vo
mohsulun, habels xidmatlarin ger¢oklosmasindan kegir;

- Susanin iqgtisadi potensialinin yaradilmasinda qiq iqtisadiyyatma tistiinliik vermak
montiqi goruniir;

- Dovlat-Ozal Torafdashigi (PPP) modeli Susanin ham barpasinda, ham de goalacak
inkisafinda davamlilig1 tomin etmak tigiin daha miinasib goriiniir;

- Susada colb edilacok biznes va isci qlivvesine miintazom telimloarin tagkili ugurlu
natica ti¢lin miitlaq sortdir.

2. PROBLEMIN QOYULUSU

28 illik isgal dovriinds tamamils dagidilan Susa sohari unikal relyefe malik oldugundan ve
barpas: kiilli miqdarda vesait taleb etdiyinden, onun yalniz dovlst vesaiti hesabina barpasi
effektiv (rasional) deyil.

3. MOQSOD

Susa sohori 28 illik isgaldan azad edildikden sonra, onu yalniz barpa etmak yox, diinya {i¢iin
taninan, colbedici vo unikal etmok lazimdar.

4. DUNYA TOCRUBOLORI

Susanin barpasi ve onun diinya {ig¢lin tanimnan vo coalbedici edilmasi layihoasi beasariyyat
tarixinde yeni deyil. Ayri-ayr1 dovrlarde tarixi irse malik meakanlar1 barpa edib, onu ilk
novbadao turistlar {i¢lin ziyarat yerlarins ¢evirmis hokumsatlar ve bu sirada ¢oxsayl sehar ve
gesabeler, habelo digar cografi srazilor movcuddur. Bu tip layihslarin aksariyysti tarixi
yerlarin qaliglariin moévcud oldugu yerlards, onu barpa edib, avvalki voziyyate oxsatmagla,
ham indiki vo galacok nosil {i¢lin yasatmaq, ham do turistlorin ziyarati ti¢lin maraqli ve
colbedici etmoak magsadi giidiib. Onlarin bazileri qoruq statusu alib miivafiq yerli vo
beynolxalq tegkilatlar torafinden qanunla qorunur. Qoruq statusu olmayan diger arazilar iso,
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olkenin oarazi-inzibati sistemine inteqrasiya olunaraq hem unikalligini niimayis etdirir, hom
da yasayis mantoqosi kimi fealiyyat gostorir.

Hazirda UNESCO-nun Diinya Irsi Konvensiyasinin (World Heritage Convention)
sivahisinda diinyanin demoak olar ki, biitiin 6lkelorinden 1154 mekaninin adi var ki, o
siyahida Azerbaycandan Igerigahar, Qobustan Qaya senati madeni landsafti vo Soki Xan
saray1 da var.

Avropanin 18 6lkasini ohate edon Karpatlarin ve Avropanin digar bolgelarinin godim va ilkin
fistig mesalori, Avstraliyanin Boyiik Mavi Daglar Orazisi, Avstriyada Salzburg seharinin
tarixi morkozi, Cexiyanin Tel¢ tarixi moarkozi, Yunanistanin Akropolis, Macaristanin Kéhna
Holloké kendi ve atrafi, Italiyanin Piemontun iiziim bag menzeresi: Langhe-Roero va
Monferrato, Nepalin Piemontun iiziim bag1 menzerssi: Langhe-Roero ve Monferrato,
Tiirkiyenin Efes soharini vo ¢oxsayl digar tarixi irs abidalarini misal getirmak olar ki, bir sira
cohatdan onlar Susa saharinin hom cografi mévqgeyine, ham dos unikal tarixi imkanlaria gors
daha yaxin gortiniir.

Amma biitiin bunlarla yanasi, Susanin barpa ve yenidenqurma layihasi alahiddaliyi ils segilir
va Konvensiya siyahisinda olan tarixi irs abidslari niimuns kimi tam olaraq yaramur.

Nozars almaq lazimdir ki, Susanin yenidenqurma islerinin ve soharin bitmis layihs kimi
toqdimatinin bir sira mahdudiyyatlari var ki, diger oxsar layihslards, ya tam, ya da ayriliqda
movcud olmayib.

[lk névbada geyd etmoak lazimdir ki, Susanin unikal atraf kendlari hals ki, Azarbaycan
dovlatinin tam nazarstinde deyil. Orada yerlosdirilmis Rusiya siilhmaramlilari, miiveqqati
olaraq hamin oaraziys nezarast edir. Bu baximdan, Susa ve straf regionun biitov landsaft kimi
layihalondirilmasi hazirki morhelode miimkiinstizdiir. Belo ¢ixir ki, Susa layiheasinin
gercoklosmasi, miioyyon manada moarholali ola bilar.

Ermonistanla siilh miiqavilesi imzalanmamais bu orazilarin tehliikesizliyi do potensial xarici
investor ve ya turistde tam aminlik yaratmir. Bu ilin sonuna Ermanistanla siilh miiqavilesinin
baglanmasi ¢ox real goriinse do, hals ki, bu bas vermayib. Layihalondirmada bu magam da
nazoars almmalidir. Bu baxamdan yuxarida geyd edilon siyahidaki cografi yerlorden forqli
olaraqg, burada xiisusi yanasma talob olunur.

Vo, nahayet, Susanin unikal relyefi do xiisusi yanasma talob edir. Diizdiir, ad1 siyahida olan
diger makanlarda da ¢atin relyefli tarixi irs abidelori mévcuddur. Amma forq ondadir ki,
onlarin layihelondirilmasi, ager belo demak miimkiinse, siilh soraitinde ve kifayat qoder
uzun zaman kasiminda bas verib. Susa kimi 28 illik isgal dovriinde mahv edilmis soharde
bu islori aparmag, tabii ki, prosesi xeyli ¢atinlagdirir.

Biitiin yuxarida geyd edilon tacriibalor no qodoar faydali olsa da, onlarin tatbiqi, geyd edildiyi
kimi, xtisusi adaptasiya istayir ve bu kontekstds, hamin tecriibslerin Susanin barpasinda
birabir istifadasi real gortinmdir.

Lakin bununla yanasi ABS-in Vilyamsburq (Williamsburg) layihasi Susanin yenidan
qurulmasinda, yuxaridaki toecriibslor fonunda, daha miivafiq goriiniir. Bu tocriibenin
diqggatle Oyrenilib, miisyyen adaptasiyalarla Susada tetbigi maraqli ve faydali goriiniir.

35


https://whc.unesco.org/en/list/
https://whc.unesco.org/en/list/1133
https://whc.unesco.org/en/list/1133
https://whc.unesco.org/en/list/917
https://whc.unesco.org/en/list/784
https://whc.unesco.org/en/list/784
https://whc.unesco.org/en/list/621
https://whc.unesco.org/en/list/404
https://whc.unesco.org/en/list/401
https://whc.unesco.org/en/list/401
https://whc.unesco.org/en/list/1390
https://whc.unesco.org/en/list/1390
https://whc.unesco.org/en/list/666
https://whc.unesco.org/en/list/1018

Vilyamsburq: A¢iq soma altinda canlandirilan tarix?

ABS-1n Virginiya statinda yerlagan Vilyamsburq layihasi 1926-c1 ilde Jon Rokfellerin maliyys
dostoyi ilo gergoaklasib. Layihonin moaqgsedi homin makanda 18-ci asr kolonializmini
canlandirib, miiasir nasil ii¢lin onu bir nov teatrlagdirilmis canli gshara g¢evirmak olub.
Layihoni eyni adl1 Kolonial Vilyamsburq (Colonial Williamsburg) Fondu idars edir vo ABS-
i Virciniya statinin Vilyamsburg seharindaki tarixi rayonun bir hissesini canli tarix muzeyi
kimi gercoklasdirir. Kolonial Vilyamsburq Fondunun burada biitovliikds 7300 isgisi var.

T Mt T ol

£

Kolonial Vilyamsburq Fondu 6zal, geyri-kommersiya tahsil miisssisasidir. Qurum birbasa
dovlat ve ya federal maliyyesi almadig: ticiin Kolonial Vilyamsburq donorlarindan vergiden
azad edilon imtiyazlar hesabina ianalars giivenir.

Kolonial Vilyamsburq miilkii 1927-ci ilde satin alinib vo 1936-c1 ilde Rokfellerin evi olub. Agiq
soma altinda olan gahari tam gazib-dolanmagq ticiin 2-3 saat vaxt lazimdr.

Kolonial Vilyamsburq diinyanin an boyiik canl tarix muzeyidir. 301 akr arazide (122 ha)
alamotdar yerloar, isloyan ticaratcilar, tarixi tislubda meyxanalar faaliyyat gostarir.

Muzeys saharin Kolonial Virginiya ayalstinin paytaxti oldugu 18-ci asrden yiizlarls barpa
edilmis ve ya yeniden tikilmis binalar daxildir. Bir miistamloks tosfiri olan tarixi arazi, 18-ci
asr amerikalilarmin atmosferini ve hayat tarzini toklif etmays calisan {i¢ asas magistral va
onlar1 birlagdiron yan kiigolori ohato edir. Kostyumlu isgilor, bozen miistomlake
grammatikasindan va diksiyasindan istifads edarak hamin dévrdaki insanlar kimi islayir va
geyinirlar.

Barpa va yenidanqurma

Barpa islari nehang tikinti meydancasina banzayirdi. Bela ki, 1790-c1ilden sonraki ve bir coxu
19-cu asro aid olan 720 bina sokiiliib yeniden quruldu. 18-ci asre aid bazi kohnalmis evlar iso
tamamils sokiildii. Qubernator Saray1 ve Kapitol binas1 dovr tesvirlari, yazili tesvirlar, erkan
fotosakiller alave yardim¢r malumatlarin komayi ile avvalki yerlsrinds yeniden quruldu.

! https://en.wikipedia.org/wiki/Colonial Williamsburg
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Torpaq ve baglar demak olar ki, hamisi orijinal kolonial canlanma (Colonial Revival)
uslubunda hazirlanmisdar.

Yeniden qurulan ve ya barpa edilon 500-o yaxin binadan 88-i orijinal olaraq etiketlanib.
Bunlara tiistiixanalar, hamamxanalar ve anbarlar kimi slave tikililor daxildir. 18-ci asre aid
bazi yeralt: karpic islori qorunub saxlanildi, onlar yenidenqurma kimi tasnif edildi, yertistii
karpic islari xilas edilarak naticads orijinal kimi barpa edildi.

Sohorin gorb terafinds, 1930-cu illarden baslayaraq, perakende satis magazalari, Tacirler
Meydani ad1 altinda qruplasdirildi.

Kolonial Vilyamsburqda, ke¢misdaki kimi giindslik hayatin miixtslif aspektlarini izah edib,
onlar1 niimayis etdirmaklo masgul olan tarixi reenaktorlar (torciimagilor) institutu barpa
edildi. Reenaktorlar miistemlaka dovriinds oldugu kimi islayir, geyinir ve danisirlar.

Bir ¢ox canli tarix muzeylarine oxsasa da (Massagusetsdoki Old Sturbridge Village, Winston-
Salemdoki Old Salem va ya Boytik Britaniyadak: Castell Henllys kimi) Kolonial Vilyamsburgq,
canli bir gohoards fealiyyet gostordiyi tic¢iin geyri-adidir. Homginin diger canli tarix
muzeylarindan forqli olaraq, Kolonial Vilyamsburq har kase gliniin istonilon saatinda tarixi
rayonu pulsuz gozmaye imkan verir. Odenisler yalniz giindiiz saatlarinda senat veo
sonatkarliq niimayislerini gérmak va ya Ingilabgi Sehar proqramlari kimi planlagdirilan agiq
hava tamasalarinda istirak etmak tiglin tarixi binalara daxil olan ziyaratgilorsa samil edilir.

Kolonial Parkvey (Colonial Parkway) yaxinhigindak: Ziyarat Markezinds 1957-ci ilde debiit
edon “Vilyamsburq : bir Patriotun hekayasi” (“Williamsburg: The Story of a Patriot”) adl
qisametrajli film niimayis etdirilir. Barpa edilmis oarazilorde avtomobillorin harakoti
mohduddur. Olil arabas iiglin algatan avtobus xidmaoti pik yay movsiimiinds Vilyamsburq
tarixi dairesinin, hemginin Jamestown ve Yorktownun perimetri strafinda xidmat gostarir.

Kostyumlu terciimagilor homise miistomloks paltar1 geyinmayiblor. 1973-cii ilin yayinda
sahibaler xiisusi qirmizi, ag ve mavi polyester trikotaj salvar geyindilar. Bu, ziyaratgiloari
casdirdl vo moayus etdi, buna gors do yayin sonunda eksperiment dayandirildi, ve sahibalor
tarixi geyimlor geyindilar.

Kostyumlu tarciimagilarden bazileri heyvanlarla islayir. Kolonial Vilyamsburq “Nadir Cins
Program1” miistemlaks dovriinde movcud olan heyvanlarin qorunmasma ve niimayis
etdirilmasine komak edir.
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Idaraetma

Kolonial Vilyamsburq, Kolonial Vilyamsburq Fonduna maxsus va canli muzey kimi idars
olunur. Bu geyri-kommersiya tagkilat: ilkin olaraq Rokfeller ailssi ve digerlari, xiisusen da
Reader's Digest-in tesiscilori Lila vo DeWitt Wallace va Philadelphia nasiri Valter Annenberq
torofinden toqdim edilir.

T BEGE TR

Galir asas etibar ils ziyarstdan va ticaratden galir, lakin qonaqparvarlik obyektlarinda itirilir.
Digor vasaitlor geyri-kommersiya investisiyalarindan ve fandreyzinq omsliyyatindan

38



yaranir. Son illords maliyye yoniimlii sayler ilk ndvbade xarclorin mehdudlagdirilmasina va
davamiyyet ve qonaqgpoarvorlik galirlorinin stimullasdirilmasina comlogmisdir.

Biitovlitkds, Fondun maliyye dayamiqhigi dovlet-6zal terafdaghgr (public private
partnership) modelins asaslanir. Bels ki, muzeyo calb edilmis biznes bir sira vergilordon azad
olmagla galirliliyini temin edir, hokumst qurumlar1 ise ssherin ictimai sektorunu ve
gonagparvarliyini ianslor va fandreyzinq hesabina hayata kegirir.

5. SUSANIN PROFILI2

Susa sohori nisbaton kigik ve eyni zamanda dagliq erazidir. Orazisi 5.5 kv.km-dir. Susa
rayonunun 1 yanvar 2016-c1 il tarixina shalisi 32,8 min nafer olub. Etnik tarkibine gora Susada
asason azorbaycanlilar yasayib. Belo ki, shalinin 95,8 %-i azarbaycanllar, yalmiz 4 %-i
ermoanilar olub.

Seharin tomoli 1752-ci ilde Qarabag xan1 Ponaholi xan terafinden qoyulub. Susada 17 mahalls
olub: Seyidli, Culfalar, Quyuluq, Cuxur mahalls, Dord ¢inar, Dérdlar qurdu, Hac1 Yusifli, Col
Qala, Qurdlar, Saatli, Kogarli, Mamay1, Xoca Marcanli, Domirgilor, Hamamgqabagi, Merdinli
vo Taza mohsalls. Har mahallads hamam, mascid ve bulaq olub.

Susa sohori 31 kond ils birlikde Susa inzibati rayonun terkib hissesidir.

Susa ¢oxsayl tarixi-madeni abidaleri ilo mashurdur. Bunlardan Dasalt1 kendinde miidafis
qalasini, 18-ci asrda Ibrahimxalil xann tikdirdiyi siginacaq evini, hamam galiglarini, Govher-
aga moascidini (1884), Asag1 Govhar-aga mascidini (1875) vo s. gostermak olar.

Susanin, uzunlugu 8 km. olan Qala divari, Qala divar: tizerinds tikilmis biircleri (17 adad)
movcuddur. O climladen, burada ¢oxsayli karvansaralar, qosrler, qalalar, biistlor,
komplekslor, muzeylor, imaretlor, miilklor, malikanalor, baglar, korpiilar, bulaglar,
hamamlar ve s. movcud olub.

Susanin ke¢misds morkezi kimi Bazarbas: (Rastabazar) gosterilirdi.

Susa 1992-ci ildo ermeni silahli destalari terafindon isgal edilib, isgal dovriinde sohar
isgalcilar tarafinden dagidilmisdir. 8 noyabr 2020-ci ilds Susa diismandan azad edilib ve bu
tarix hor il Zafor Bayrami kimi tantens ilo qeyd edilir.

Susa sehor arazisine gors kigik makan olsa da, unikalligina gors boyiik potensiala malikdir.

Sovet déneminde Susa SSRI iiciin miihiim saglamliq markazi idi. Seharin havasi, bulaqlart
ve mineral sular1 burani unikal saglamliq gusesine cevirmisdi ve Sovet Ittifaqinin, demak
olar ki, hor yerindon Susaya axin edib burani ziyarst edirdilor.

Susa va otraf regionun unikal potensialini diinya {iciin al¢atan etmok hazirki moarhoalada
hokumeatin asas prioritetlorinden biridir. Bu baximdan, saharin ve regionun turizm {igiin
toklif edilon istiqgamatlari halos ki, stereotip yanasma torzi bagislayir. Bels ki, Susaya taskil

2 https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eu%C5%9Fa_rayonu
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edilon avtobus marsrutlary, Susani ziyarst edib, Cidir diiziinds ve ya Qala divarlarinin
oniinda sokil ¢okdirmak, hor bir ziyarstgi ti¢lin 6nem dasisa da, geyri-adi bir sey deyil.

.

Mantiqi olaraq, ager Susani 6zii-ozliiylinds unikal bir makan kimi deayarlendiririkss, onun
marketing taklifi de unikal olmalidir. ©Onenavi turizm yanasmasi burada arzu edilen effekti
vermayacak. Bu baximdan, Susanin unikalligin1 hesabatin novbati hissasinds eksini tapan
istiqamatlor tizrs tortib edib ziyarotgiyo toklif etmok daha ugurlu gortinir.

Ikinci terafden yalmiz turist ziyarstine baglanan sehar modeli, risk var ki, davamli inkisaf
tclin kifayoat etmays bilor. Bu ve ya digar sebablarden, turist axinin sengimosi ilo Susa ve
atraf region golirlilik ve diger iqtisadi problemlarls qarsilasa bilar.

Bu sabebdan, Susanin yalniz turizm markazi kimi tartibati uzunmiidstli perspektivdes ugurlu
olmaya bilor. Bunun tgilin ilk névbade Susanin inkisaf planimi diversifikasiyali model
asasinda tagkil etmak daha miinasib goriiniir. Turizm istiqamati ils yanas1 bu modelin torkib
elementi kimi, 6ztinemasgullug, yerli enena ve bacariqlarin dirgalisi vo istehsalin tagkili,
habels ekoturizm planlarinin islonib hazirlanmasi1 Susanin davaml inkisafi istiqamatinda
vacib rol oynayardi.

6. SUSA SOHORININ BORPASI VO STATUSU iLO BAGLI MOVCUD
QANUNVERICILIK

Azarbaycanin madeniyyet paytaxti, Susa sahari haqqinda” Qanun 31 may 2021-ci il tarixinds
imzalanib ve Susa goherinin qorunmasinin, barpasimnin, Oyrenilmesinin, inkisafinin ve
tobliginin hiiquqi ve teskilati osaslarini miioyyan edir. Qanuna asasen Azarbaycanin
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moadaniyyet paytaxt1 Susa seharinin inzibati sarhadlari daxilinds Susa $ahari Dovlet Qorugu
yaradilir.

Susa soharinin inzibati serhadlerine bitisik yerlason ve onunla tobii-landsaft, sosial, tarixi,
moadani ve ya tesarriifat baglilifi olan ve ya Susa Sehari Dovlet Qorugunun miihafizasi,
gorunmast va ya inkisaf1 tigiin shamiyyste malik olan arazilorde miivafiq icra hakimiyyati
organinin miiayyan etdiyi orqan (qurum) tarafinden miihafizs zonasinin serhadlari miiayysn
edilir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, hala 2000-ci ilde Azarbaycanda Xiisusi miihafize olunan tebist
arazilari va obyektlari haqqinda Qanun gobul edilib. Qanunda, o climleden dovlst tabii
qoruglari, habels tebii abidalor, miialice- saglamlasdirma yerlari ve kurortlar haqqinda
bandlar ds var ki, bunlar Susanin galacok idarsetmasinds miihiim shamiyyets malikdir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gorari ils 21 iyun 2022-ci ilda “Azarbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilarinds 2022-2026-c1 illords “yasil enerji”
zonasiin yaradilmasi iizra Tadbirlar Plami”nin tasdiq edilmesi barads  sarencam
imzalanib.

Serancamda qeyd edilir ki, Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis srazilarinds
yasil texnologiyalarin va enerji semaraliliyi talsblarinin tetbiqi ilo bagl aidiyysti dovlst
orqanlarmin (qurumlarinin) istiraki ilo slagelondirms ve monitoring tizre miivafiq isci
qrupun yaradilmasma dair tekliflarini 1 (bir) ay miiddstinds Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabinetina taqdim etsin.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gerari ile 11 avqust 2022-ci ilde “Susa
soharinin arazisinde qadagan olunmus sahibkarliq faaliyysti novlerinin Siyahis1”nin
tosdiq edilmasi barads sanad imzalanmigdir.

Qorarda 35 nov faaliyyat, asasen bitkigilik ve heyvandarlig, ovguluq ve bu sahslords
xidmeatlarin gosterilmasi, habels xam neft, qaz, metalurgiya, kesfiyyat-qazint1 islari, dag-
madan senayesi, aqrokimya va s. kimi istiqamatlar aksini tapib.
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7. SUSANIN VO DIGOR AZAD EDILMIS ORAZILORIN BORPASINDA
MOVCUD MALiYYO IMKANLARI

Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda Qarabagin ve o climladen, Susanin intensiv barpa vo
yeniden qurma islori asasen dévlet biidcesi hesabina hayata kegirilir. Ozal sirkatlor asas
etibar1 ile podratgi kimi dovlat biidcesi hesabina maliyalesen layihalori reallagdirir. Isgal
edilmis arazilorin azad edilmasinden sonra ilk olaraq 2021-ci il dovlst biidcesinda isgaldan
azad olunmus arazilorin yenidon qurulmasi ve barpasi istiqgamoatinds 2,2 mlrd. man. vasait
noazoards tutuldu. Novbati - 2022-ci ilde dovlest biidcesina edilon dayisikliklorden sonra bu
moaqsadle ayrilan vesait artirilaraq 2,67 mlrd. man. oldu.

Artiq 2023-cti il dovlat biidcasi layihasinde isgaldan azad olunmus srazilars boytik qayidisin
tomin edilmasi tigiin gahar ve kandlasrin yeniden qurulmasi ve barpasi, hemin arazilerds
miasir infrastrukturlarin yaradilmas: (elektrik enerjisi, tobii qaz, su, rabits, yol, tohsil,
sohiyya, madeniyyat, manzil-kommunal ve diger zeruri infrastrukturlarin ve madani tarixi
abidalarin barpasi ve yeniden qurulmasi, yasayis evlarinin tikintisi va s.) 3,0 mlrd. man., va
ya cari ilo nisbatds 330,0 milyon manat (12,4 faiz) ¢ox vasait nazarde tutulmusdur.

Bu dinamika onu gostarir ki, isgaldan azad edilon arazilorin inkisafi dovlstin asas prioriteti
olaraq qalir va ad1 ¢okilen istiqamatda dovlat xarclomslari artan xatle davam etdirilacok.

Dovlatin bu istiqamoatde asas hadaflorinden biri Dovlst biidcesinden ayrilan investisiya
xoarclorinin optimallasdirilmasina nail olmaqdair.

8. SUSANIN YAXIN PERSPEKTIVDO INKISAF ISTIQAMOTLORI

Bu arasdirma daxilinde Susanin barpa ve yenidenqurma layihasi, habels onun ziyaratgi vo
potensial investor ticiin calbedici etmak layihasi 5 istiqamatdas goriiniir.

8.1. Susa unikal tarixi va madani irs kimi

Susanin zongin moadani irsi ve mohtesam tarixi onun miiasir dovrde ve goalacokds
calbediciliyi iiciin asas amillorden biridir. Olkeni ziyarat etmayi niyyet edon potensial xarici
turist, sager bels demak miimkiinss, miiasirlikden doyub. Oxsar inkisaf layihalari, bir-birina
banzar binalar, yeni texnologiyali eksteryerlar ve s. bir qayda olaraq yaxsi ilkin teasstirat
bagislasa da miiasir turisti az maraqlandirir. Bagqa torafden miiasir calbediciliyi ilo diinyada
taninan layihalar (maselon Dubay) artiq bu nisi zabt ediblar. Tasadiifi deyil ki, bu istiqamatda
killi miqdarda investisiya yatiran 6lkalar gozlonilon uguru qazana bilmayiblar. Misal kimi
Qazaxistanin Astana soharini gostormok olar.

Amma, tocriibs gostarir ki, tarixi ve madani irsini taqdim edan layihalar daha ¢ox ugura nail
olublar. Bir qayda olaraq, onlar nisbaten kigik investisiya hesabina genis ve davamli turist
sayina malik olublar.

Bu sirada, 6ncs arasdirilan ABS-in Vilyamsburq layihasi ¢cox uygun gortintir. Susada bunun
liclin tam soarait var. Onun bir vaxt movcud olan 17 mahallasinin bir hissasini teatrlasdirilmig
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obrazda toklif etmak boyiik say, seriste, sobir, yaradict miinasibat vo, albatts, maliye talab
etsa do, bu istiqamati layihalagdirib, maliyslesdirmak son naticads daha effektiv gortiniir.

Burada esas calbedicilik odur ki, layihenin biitiin maliyys yiikii hokumsatin iistiine
diismayacak. Bels ki, biznesi ve fordi sahibkar1 prosese calb etmakls, ham iimumi layihanin
torkib hissasi etmak, ham ds ticari ve xidmat hissasini onun hesabina qarsilamaq olar.

Dovlat isa bu layihads asasen infrastruktur ve barpa islarine investisiya qoyar, sahibkarlar
vergidon azad etmokls vo gesidli imtiyazlar ve subsidiyalar toklif etmakls is adamlar: ti¢iin
colbedici miihit yarada bilor. Har halda Susanin miiayyen arazisinds (maselon, mashur tarixi
“Rastobazar” hissasinds) homin tarixi sehnalori canlandirib tacirleri, dulusgular1 ve diger
yaddan ¢ixmis pesa sahiblarini miiasir ziyaretgi ii¢iin al¢atan etmak olar.

Bu tip layihalari dizayn edib ortali§a ¢ixarmagq kifayst geder vaxt, yaradici miinasibat va, an
asasi, kompleks yanasma istoyir. Dovlet saviyyesinde institutlasdirilan bu ciir layihe
aidiyysati sahalarin va salahiyyatli orqanlarin birge seyi ile miimkiindiir. Maliyys imkanlar:
asas rol oynasa da, miihiim olan layihanin tartibati ve sonraki idarsetmasidir.

8.2. Susa unikal anana va bacariqlarin dir¢alisi kimi

Susa yalniz tarixi, madeniyyati va tabii abidalari ile deyil, ham da unikal serists ve bacariqlari
ilo maghur olub. Bu bacariqlarin bir hissasi saharin ve atraf miihitls, (masslon, Cidir diiziinds
at oynadib, bu fiisunkar menzarads yaris kecirmok ananasi, Susa va atrafda atcilig: inkisaf
etdirmisdi), digeri ise hemin arazinin unikal iqlim soraiti ilo baglidir (masslen, Susa strafinda
va yalmiz burada yetisen xiisusi tut novleri ondan ¢akilon meyva aragin va ya sirasinin
keyfiyyatini unikal edir).

Bu baximdan, Susanin istehsal ve xidmat potensiali genis cesidli yox, mshz unikallig ils
secilon mal vo mahsulun, habels xidmotlarin gercoklagsmasindon kegir.
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Tobii ki, Susanin tarixi boyu mashurlasdig: diger senat va istehsal sahalari var ki, onlar indiki
qloballasan diinyada hom 6lke daxilinds, hom da ixracda miihiim istiinliiys malikdir.

Amma bu bacariglarin barpasi tigiin heg da iri istehsal vo ya kiilli miqdarda investisiya lazim
deyil. Dovlatin burada rolu miivafiq institusional seraiti yaratmagq ola bilor. Homin sahalorin
siyahistn1 miieyyenlesdirib, adi ¢oekilon istiqgametlorde bir qayda olaraq ferdi sahibkara
miivafiq iqtisadi seraiti qurmagqla (buraya glizestli kredit, vergi giizostlori, habels
subsidiyalar, ixrac imkanlar1 va s. daxil ola biler) ham kigik biznesi inkisaf etdirmak, hom do
Susada vo atrafda yasayan ahalini islo tomin etmak olardi.

Ad1 ¢okilan sahalarda fealiyystin tagkilini son zamanlar diinyada populyarlasan “qiq” (Gig)
igtisadiyyat1 tizerinde qurmaq daha mentiqi goriiniir. Qiq iqtisadiyyati miiasir diinyada
durmadan inkisaf edir (misal kimi Uber taksi xidmatini gostermok olar) ve 6zalliyi odur ki,
burada ananavi isagodtiiran-is¢i miinasibatlori avazine masafadon idare edilon fordi xidmat
gostarilir. Basqa sozls, bu halda daimi is yerlarindan forqli olaraq qisamiiddatli miiqavilslor
vo ya sarbast islorin (freelance) tistiinliik tagkil etdiyi amak bazarindan sohbet gedir.

Susa tiglin do moahz bu istiqgamat uygun goriiniir. Masgulluq probleminin holli dovlstin
prioritet istigamatlorinden biridir ve hokumat miintszem olaraq Qarabag ve atraf bolgelords
genis cesidli is yerlorinin agilmasini bayan edir. Amma maselonin asasl holli investisiya
layihalori ¢orgivasinde agilacaq is yerlar1 ilo yanasi, hom de qiq iqtisadiyyatinin hesabina
ohalini masgul etmakdan kegir.

Onu da nazare almaq lazimdir ki, unikallig1 ile segilon soriste vo bacariglar hom do miintozom
yeni yanasma vo daim yenilonon metod ve mexanizmlor toleb edir. Oks halda, yalniz ke¢mis
ananslars sdykanan spesifik bacariglar davamli ve raqabate davamli olmaya bilor. Odur ki,
bu istigamatlords miintezem telimlarin tagkili ugurlu natice ligtin miitlaq sortdir.

Homginin unikalligi ils segilon bu ciir makanlarda qiq iqtisadiyyat1 hesabina formal iqtisadi
miinasibatlerle yanagsi fordi ve gqeyri-formal faaliyyetin de inkisafi son anda burada
moasgullugu daha dayaniqli eds bilor. Bu istiqamat {izre genis imkanlar ve uygun praktikada,
oziinii dogrultmus yaxsi tecriibalor Beynalxalq ©moek Tagkilatinin (ILO) miivafiq
hesabatinda oksini tapmisdir.

8.3. Susa va atraf regionun yeni tortibatda dircaldilmis saglamliq markazi kimi

Susa Sovet déneminde iimumittifaq saglamliq morkezi adlanirdi. Insanlar SSRi-nin har
yerinden Susaya goalib mazuniyyetini kegirir, ham da saglamhigini barpa edirdiler. Bunun
ticlin Susanin miialicovi shamiyyoetli bulaglari, mineral sular1 ve unikal havasi miivafiq soraiti
yaradirdi® 4.

1969-cu ilds “Narzan” tipli karbohidratli $irlan mineral suyu 30 km. masafedan ¢atin dag
yollar1 ilo Susa gohorine geotirilmisdi. Bu hemin vaxt ii¢lin an uzaq masafaden gatirilon
mineral su komori idi. Susa kurortunda tenaffiis yollar1 xastaliklori, sinir-aseb xastaliklori,
maddslor miibadilesinin pozulmas: xostsliklori, gan azlig1 ilo yanast made-bagirsaq
xastaliklarinin miialicesi miimkiin olmusdur.

3 https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eu%C5%9Fa
4 http://www.anl.az/down/meqale/525/202 1/aprel/739933.htm
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Olbatts, 0 zaman yaradilan infrastruktur artiq yoxdur ve hatta olsaydi bels, miiasir dovriin
talablerine cavab vermayacokdi. Amma bununla bels nazars almaq lazimdir ki, Susanin o
zamanki unikal saglamliq markazi kimi fealiyyeti he¢ do yaradilmis infrastrukturla baglh
deyildi. Mahz bu yerlarin tabii imkanlarina soykenirdi. Va tarix boyu Susa hamiss ilk
novbads tobiati ve relyefi ilo cazibadar olub.

Hazirki marhalada Susanin yeni iislubda saglamliq markazina gevrilmasi tamam yeni va
geyri standart yanasma talab edir. Sovet donemindaen forli olaraq, indi burada ad1 ¢okilon
istigamatda yeni modelin qurulmasi zaruri olmagqla yanasi, ham de daha ¢ox real goriiniir.
Investisiya imkanlarim iss, dovlatin biznesls birge PPP modelins asaslanaraq daha rasional
etmok olar.

Susanin yeni bi¢imde saglamliq markezi modelinin yaradilmas: bir ne¢s sobabden slverisli
goriniir. Yuxarida geyd edildiyi kimi, Susanin tebiatini vo yeralti mineral su imkanlarini
regionda ve balke do diinyada az makanlar avezlaye bilor. Bu baximdan Susa saglamliq
morkazi modeli kimi giiclii raqabate davamlilig ilo segilo bilar. Bu sebabden miiqayisali
uistiinliik prinsipine asaslanaraq, sdylemak olar ki, diger oxsar makanlarla miiqayisads Susa
ilkin olaraq boyiik avantaja malikdir. Beloliklo “xarc-faydaliliq” prinsipinde movcud
potensial avantaj bu modelin qurulmasinda ¢ox boyiik 6nem dasiyacagq.

Digoer torafden Susanin galacek inkisaf planinda diversifikasiyali models asaslanmasi onun
ham da saglamliq markazi kimi fealiyyatini mantiqi edir. Turizm konyunkturasmn riskli
olmasi, bu ve ya diger sabslorden, ayri-ayri dovrlerds turist axinin azalmas: riski, shalinin
burada davaml galirliliyini siibhe altina qoya bilar. Saglamliq markazi modeli iss ham sinerji
effekti yaradaraq elavas turizm axinina, ham turistlere gesidli xidmatlarin gostarilmasine va
nahayat, son neaticeds digar yanas: sahalarin ds regionda inkisafina tokan vers bilar.
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8.4. Susa va atraf regionun ekoturizm morkazi kimi

Son zamanlar ekoloji turizm istigamotleri ¢ox populyarlasib ve Azerbaycanda da bu
istiqamatlorda xeyli is goriliib. 2021-ci ilde gebul edilmis Turizm haqqinda Qanunda
ekoloji turizm (ekoturizm) - tsbiste minimum tasir, ekoloji sistemin biitovliiytinin
gorunmas! prinsiplori asasinda seyahat edilon 6lkenin (yerin) tebiati, tabii ekoloji sistemi,
bioloji ve madani miixtslifliyi ile tanighgr 6ziinds ehtiva eden turizm kimi aksini tapib.

Susa ve atraf region ekoturizm tiglin ¢ox olverisli goriiniir. Buralarin tobii abidaleri, unikal
relyefi, va digar tistlinliiklari mahz ekoturizmin tagkili ti¢lin potensial miinbit imkanlardir.

Eyni zamanda onu da nazars almaq lazimdir ki, hazirki mearhslads Susa rayonun biitiin
arazileri Azearbaycan dovlatinin nazarstinds olmadigindan bu layihanin gerg¢eklasdirilmasi
miiayyan problemlar yaradir. Ekoturizm {ii¢lin miihiim sart yalniz Susanin 6z arazisi yox,
daha ¢ox otraf orazilor (meselon, Turssu) calbedicidir. Odur ki, bu layiheni novbati
moarhoalalarda gergoklosdirmak real goriiniir.

8.5. Susa Qarabag yasil enerji modelinin torkib hissasi kimi

Yuxarida da qgeyd edildiyi kimi, artiq Azarbaycan Respublikas: Nazirlor Kabinetinin garari
ilo 21 iyun 2022-ci ilds “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilorinds 2022-
2026-c1 illerds “yasil enerji” zonasinn yaradilmasi tizra Tadbirlar Plan1”nin tesdiq edilmasi
barade serencam imzalanib. Susanin bu nshang layihanin tarkib hissasi kimi, yasil enerji
layihasindan bahralanmasi miihiim olmagqla yanasi, olduqca perspektivli goriiniir.

Qarabag regionunda yasil enerji modelinin gergoklasdirilmesi esas etibar1 ilo Qarabag
igtisadi rayonunun biitov bir mekan kimi deayerlendirilmasi vacibdir. Qarabag iqtisadi
rayonuna Xankendi sehori, Agcabadi, Agdam, Barde, Fiizuli, Xocali, Xocavend, Susa va
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Tortor rayonlar1 daxildir. Bu rayonun biitovlitkde potensiali yasil enerji ti¢iin perspektiv
imkanlar agir. Eyni zamanda qonsu Sarqi Zengazur iqtisadi rayonu (Cabrayil, Kalbacar,
Qubadly, Lagin ve Zangilan rayonlar1) bu potensiali daha da slverisli edir.

Odur ki, Susanin yasil enerji perspektivleri miitlaq genis menada regional kontekstds

dayorlondirilmslidir.

Bu istiqgamatlarin har birinin ayri-ayriliqda inkisaf etdirilmasi son naticeds Susa ve otraf
regionun davaml inkisafi iglin miistosna shamiyyst dasiya biler. Nazars almaq lazimdir ki,
Susanin, habels biitdvlitkde Qarabagin inkisaf1 ilk névbads igtisadiyyatin burada birtarafli
asililigina imkan vermemoakdir. Yaxin gelocokds Susa va atraf regionun yalniz turizmdan,
vo ya digar faaliyyet istiqamatlorindon (masalen, kand tesarriifati) asililigi miintazom olaraq
region ohalisinin davamli galirlilik problemini giindeme gatiracek. Bu sebabdan,
igtisadiyyatin zonalar {izrs, miiqayisali tistlinliik prinsipi ile yanasi, hem das diversifikasiyal
models iistiinliik verilmasi daha uygun goriiniir.

Susanin orta vo davamli golirlilik konsepsiyas1 mahz bu yanasmadan kegir. Eyni zamanda
yuxarida qgeyd edilan istiqamatlar, ham da bir-birini tamamlayan faaliyyst névlaridir. Turist
axininin davamli ve innovativ olaraq iqtisadi model kimi dastayi hemin istiqamatlarin bir-
birina siner;ji effekti vers bilar.

Biitlin bunlarla yanasi ise Susanin davamli sosial-igtisadi inkisafimin tomoli yerli isgi
qiivvasinin bilik va bacariglarinin miintazem gakildas talim kegirib, artirmagq, yeni tohdidlare
rogmon, onlarin daha yeni bacariglara yiyslonmoayindon kegir. Yerli is¢i qiivvesinin
bacariglarinin miintezem yenilonmesi miiasir diinyada stiratlo dayisen iqtisadi fealiyyat
novlarine yiyelonmakds, bununla da is bacariqlar1 bazarinda teklifi yeni talablars
uygunlasdirmaqda mithiim shamiyyat kasb eds bilar.
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9. “DOVLOT-OZOL TORSFDASLIGI” SUSANIN BORPA VO
YENIDONQURULMASINDA 8SAS MODEL KiMI

Yenico qabul edilmis “Ddovlat-6zal torafdashigi” haqqinda ganun Susada ve atraf
regionda bu istiqamatda faaliyyatin aktivlasdirilmasina boyiik tokan vers bilar.

Dovlat Ozal Torafdashg: (PPP) dovlat ve 6zal sektorlar arasinda dévlat infrastrukturu ve ya
xidmatlorini tomin etmak ti¢lin uzunmiiddatli miiqaviladir. Burada 6zal sektor miisyyen
risklar vo idarsetma 6hdoliklari dasiyir, 6zal sektora 6denisler ise performansa asaslanir.

PPP modellari - beynolxalq tacriibade PPP layihslarinin novleri (yeni ve ya movcud), 6zal
sektora toyin edilmis funksiyalar (dizayn, tikinti/yenidenqurma, maliyyelosdirms, texniki
xidmat va istismar) ve 6denis (istifadagi 6danisi, dovlet 6denisi ve ya har ikisi) ola bilir.

PPP modelinin xtisusiyyatlari - ham tikinti zamani, hem da istismar dovriinds infrastruktur
obyekti ilo bagh masraflorin ve galirlorin ugotu xidmatlarinin gostarilmasinin samaraliliyini
artirir. Optimal risk bolgiisii istonilon PPP sxeminin asas prinsipidir. Layihanin icras: zamani
potensial risklor miiayyen edilir vo dovlat va 6zal sektor arasinda boliiniir. Bu zaman risklor
onlar1 daha effektiv idars eds bilan terafe yonaldilir. PPP modelinin diger miithiim elementi
performans ti¢lin masuliyyatdir. Bels ki, dovlat torafinden 6zal sektora 6danisler kemiyyat,
keyfiyyat vo miiddat {izre avvelcoden miiayyen edilmis toloblors uygun olaraq goriilen is ve
ya alds edilmis naticalor asasinda hoyata kegirilir.

Bununla yanasi, PPP-ni tetbiq etmakls ve dovlst alternativ. maliyyelesdirma
mexanizmloarindan istifade etmokls infrastruktur layihslarinin hayata kegirilmoasine yerli vo
xarici investorlarin calb edilmasi nail olmaq olar.

PPP modelinin genis totbiqi 6zal sektorun istiraki ile 6lke infrastrukturunun yenilonmosi,
dovlat xidmatlarinin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi, investorun tacriibasinden, bacariqlarindan
va miiasir yanagsmalarindan (innovasiyalardan) yararlanmaq, uzunmiiddatli, geri qaytarila
bilon investisiya layihalorinin ger¢oklosdirilmasi, habelo dovlst sektorunun istiraki ils
layihonin hayata kegirilmosi (layihonin dovlst biidcesinden gismen maliyalasdirilmasi),
alave zomansotlor almaq imkani, son naticads isa iqtisadiyyatda ve dovlet idaragiliyinde 6zal
sektorun istirakinin artmasina sarait yaradir.

10. NOTICO VO TAPINTILAR

Susa va otraf regionun unikal potensialini diinya {iciin al¢atan etmok hazirki moarhoalado
hokumeatin asas prioritetlorindan biridir. Susanin unikallif1 onun diinya {i¢iin algatan va
colbedici edilmasinda unikal marketing yanasmasz tolab edir.

Hazirda Qarabagin ve o climladan, Susanin intensiv barpa ve yenidenqurma islari asasen
dovlat biidcesi hesabina hayata kegirilir. Ozal sirkatlor asas etibari ilo podratci kimi dovlat
biidcesi hesabina maliyslogon layiholori reallasdirir. Dovlstin bu istiqgamotdo osas
hadaflarindan biri dovlst biidcasindan ayrilan investisiya xarclorinin optimallasdirilmasina
nail olmaqdr.

Susanin perspektiv inkisafini yalniz turist ziyarstine baglamagq riskli ola, onun, davamh
inkisaf tiglin kifayoat etmoya bilor. Bu baximdan Susanin inkisaf planini diversifikasiyal

model asasinda tagkil etmek daha miinasib goriiniir.
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Susanin istehsal va xidmat potensiali genis ¢esidli yox, mahz unikallig1 ilo se¢ilon mal vo
mohsulun, habels xidmatlarin ger¢oklosmasindan kegir.

Susanin unikal seriste ve bacariglarini meahz qiq iqtisadiyyat: iizerinde qurmaq daha mantiqi
goruiniir. Paralel olaraq is¢i qilivve {i¢lin miintezem telimlarin taskili ugurlu neatice tigiin
miitleq sortdir.

Toklif edilon ¢oxsaxali faaliyyet istiqamatlori, 6zii-6zlitylinde miiqayisali tistiinliiklors malik
seqmentlar olmaqla yanasi, hem de bir-birini tamamlayan faaliyyet novleridir. Turist
axminin davaml ve innovativ olaraq iqtisadi model kimi destayi hamin istiqamatlorin bir-
birino sinerji effektini vermayi ilo miisaiyyat edilacok.

Dovlet-6zal torafdasligt modeli Susanin hom barpasinda, hom de gsalacok inkisafinda
davamliligi tomin etmak {igiin daha miinasib gortintir.

11. TOVSIYYOLOR

6) Susanin davaml inkisaf modeli tiglin Strategiyanin hazirlanmasi, bu istigamatde
prioritetlarin miisyyenlosdirilmasi, habelo hokumsatin konseptual yanasmasininin, o
ciimladan resurslarin calb edilmasinin orada oks etdirilmasi miivafiq goriiniir;

7) Susanin inkisaf modlelinin aydin konseptual baxisa ve ardicil siyasete sOykenmasi
vacib sortdir;

8) Susanin ham barpasi, hom doa gelacok inkisafinin ohatsli ve hartorofli tortibi iiglin
biitiin maraq toraflari ils, o cimladen icma qururmlari, biznesls miizakirslarin togkili
ugur sortlorinden biridir;

9) Susanin  barpast ve  yenidenqurmasi  prosesinde  mimkiin  tesirlorin
giymaetlondirilmoesi, xiisusilo neqativ eksternaliti tosirlorinin miisyyenlisdilmesi vo
potensial itkilorin minimuma endirilmasi ti¢lin onemlidir;

10) Ilkin moarhaloda Susanin calbediciliyinin tomin edilmisi {igiin dovlet ve ictimai
sektorda, habelo biznes saviyyesinde miintozom promo materiallarimin hazirlanib
diinya ictimaiyyati ii¢lin al¢atan edilmasi galocok ugurun tomsali {iglin boyiik 6nem
dasiyrr.

12. MONBOLOR

1) "Azarbaycanin madaniyyaet paytaxt: - Susa sohari hagqinda" Qanun
2) Xiisusi miihafize olunan tebist arazilari ve obyektlori hagqinda Qanun

3) “Azerbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilorinds 2022-2026-c1 illarde
“yasil enerji” zonasmin yaradilmasi {izre Todbirlor Plan1”nin tesdiq edilmasi barada
NK Qorari.

4) “Susa sohorinin orazisinde qadagan olunmus sahibkarliq faaliyyati novlerinin
Siyahis1”nin tasdiq edilmasi barode NK Qorari.

5) https://en.wikipedia.org/wiki/Colonial Williamsburg
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6) https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eu%C5%9Fa rayonu
7) https://az.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eu%C5%9Fa
8) http://www.anl.az/down/megqale/525/2021/aprel/739933.htm
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http://www.anl.az/down/meqale/525/2021/aprel/739933.htm

5-ci Olava

Yekun Konfransin Giindsliyi
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* Azarbaycan Respublikasinin
I I Qeyri-Hokumat Taskilatlanna E D F
Dévlet Dastayi Agentliyi SBIIY

Sahibkarli§a vo Bazar Iqtisadiyyatinin Inkisafina Yardim Fondu

(SBIIYF)

«Donduikds gelirimiz olsun» layihasi tizrs

09.30 - 10.00
10.00 - 10.05

10.05-10.35

10.35-11.10

11.10-11.35

11.35-11.55

11.55-12.00

Yekun Konfrans

Bak, IBIS oteli
25 Noyabr 2022

GUNDOLIK

Qeydiyyat. Cay, qahve dasti

Aqilis. Sabit Bagirov, Sahibkarliga va Bazar Igtisadiyyatinin Inkisafina Yardim
Fondunun prezidenti

“SUSA XARICIi SORMAYOCININ VO POTENSIAL TURISTIN GOZU
ILO”, Dr.Ingilab ©hmadov, layihe eksperti

Sual - Cavab va Sarhlar
“LAYIHO NOTICOLORI VO DORSLOR”, Sabit Bagirov

Sual - Cavab va Sarhlar

Konfransin Baglanisi. Yekun s6z, Sabit Bagirov
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6-c1 Olava

Yekun Konfrans istirakcilarinin Qeydiyyat Varaqi
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