“AZORIQAZ” ISTEHSALAT BIRLIYI DOVLOT NEFT
SIRKOTININ KOLGOSINDO

Ingilab ©hmadov

GIRIS

Azarbaycan dovlet maliyyesi ve dovlet sirkatleri arasinda serhad olduqca kovrakdir.
Bu geyri-miisyyanlikden istifade ederek iri inhisar¢i dovlet sirketlori dovlest
maliyyesine 6ziiniin iimid yeri kimi baxir, korporativ statuslarmi moéhkemlendirmak
avazine dovlet maliye imkanlarindan yararlanmaga tistiinliik verirler. Acinacaqlh hal
odur ki, 28 illik post-sovet bazar miinasibatlorinin quruldugu oOlkads dovlet
sirkatlarinin dovlet maliyesinden asililigi azalmaq eavazins ilbeil artmaqda davam
edir.

Sokil 38. Bezi iri dovist vergi odayicilari lzra dovist biidcasine daxilolmalarla hamin
miiassisalar iizra doviat biidcasindan icra edilmis xarclarin miigayisasi, min. manatla
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Yaranmig vaziyyatin asas sebableri dovlst maliyyssinin idarsetmasi ilo bagli tokmil
qaydalarin olmamasi, dovlet sirkatlarinin korporativ statusunun zifliyi, habels tobii
inhisar¢i dovlat sirketlarinin oligarxik idarsetmsa tisuludur.

Dovloat sirkatlorinin biidce lizerinde hegemonlugu son naticods 6lkada sahibkarliq
vo biznes miihitinin zaiflomosi ilo naticalonir. Belo ki, onsuz da olverissiz, geyri
rogabet soraitinde faaliyyet gosteran 0zal sahibkarliq dolayisi ile iri dovlet
sirkatlorinin inhisar1 altina diismays macbur edilir. Boyiik niifuza malik dovlet
sirkatlari 6zlarinin alahidds statuslarindan sui istifads edarak digar 6zal biznesi da 6z
¢cotiri altina salir ve bundan slave golir alde etmak istoyir. Misal kimi SOCAR- n
conub bolgesinds gay va ¢altik biznesini himays etmasini gostarmak olar.
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Biitiin adi ¢okilon sahslorde  problemin baslangici yaxsi idaragiliyin tomsal
prinsipinin pozulmasindan, idaragilik vo kommersiya funksiyalarinin bir qurumda
comlanmasindan kecir. Mahz bu prinsipin pozulmasi ssbsbinden yuxarida sadalanan
sahalarin inhisargilar1 keyfiyyatli mahsul ve xidmat taklif edib, daha ¢ox galir alda
etmak yox, dovlst bilidcesinden miimkiin gadar ¢ox vesait alds etmak magqgsadila
calisirlar. Vo bu magsedls do faaliyyatlerini golirli etmak yox, zararls isloyen kimi
niimayis etdirirlor ki, novbati ilde dovlst biidcesinden daha g¢ox vesait slda eds
bilsinlor. Paralel olaraq vaxtasir: reallasdirilan iri dovlet investisiya layihalori dovleat
blidcasinin hesabina, daxili vesait kifayot etmoadikde iso, beynalxalq kreditlori colb
etmakls hayata kegirirlar ki, bu da son anda dovlet biidcesinin tizarine diisen xarici
ohdalikdir.

Belo soraitde 0zal sahibkarlig: inkisaf etdirmak xeyli ¢atinlagir. Ik névbada rasional
iqgtisadi sistemin tamsal “xarc—fayda” prinsipi pozulur, svezinds plan igtisadiyyatmin
vasait ayrilmasi (allocation) yanasmasi On plana ¢okilir. Paralel olaraq dovlst
blidcosinin neft golirlorindon asililig1 artir, ¢linki qeyri-neft sektoru bels soraitda
giiclana bilmir, en yaxs1 halda masgulluq problemini gisman hall edir ki, o da adsten
miivaqqeti xarakter dasiyir. Belsliklo, naticads ¢ixis yolu olmayan halga (vicious
circle) alinir: hokumsat vasait ¢atismazligindan (xtisusile neft qiymatlari asag1 olanda)
gileylonir, sahibkarliq ve 6zal biznes iso motivasiya olmadigindan inkisaf etmir.

Tobii, sahibkarliq ve bazar iqtisadiyyat1 yolunda maneslar yalmiz dovlst
sirkatlarinin biidcads izafi yiikiinden ibarat deyil. Amma mahz bu problemin halli
sahibkarligin inkisafina real tohve vers bilar, davaml igtisadi inkisafin biindvrasinin
qurulmasmda miistesna rol oynayarda.

“AZORIQAZ” ISTEHSALAT BIRLIYI

Azoariqaz hazirda SOCAR-1n nazdinds istehsalat birliyi statusunda fsaliyyat gosterir.
1996-a1 ilds «Azariqaz» Qapali Sehmdar Camiyyeti yaradilmis, 2009-cu ilin iyul
ayinda Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin neft vo qaz senayesinin idarsetmao
mexanizmlarinin tokmillesdirilmasi haqqinda Sarencami ils «Azariqaz» Qapali
Sehmdar Camiyyati yeniden toskil olunaraq ARDNS$-nin tarkibine verilmis vo hal-
hazirda SOCAR-1n tarkibinds 6z faaliyyetini «Azeriqaz» Istehsalat Birliyi kimi davam
etdirir. !

Azoriqaz Istehsalat Birliyi (IB) Azerbaycan Respublikasi orazisinde tebii gazi
tochizat noqtelarinden gebul edarak, paylanmasi ve satisini hayata kegirir.

«Azariqaz» qazin istehsali, emall, saxlanmasi, naqli, paylanmasi, hamg¢inin sanaye vo
istehlak¢1 qurgularmin tikintisi, istifadesi, nezarati, smag1 ve sertifikatlagdirilmasi,
istehsalcilar, paylayicilar, istehlakgilar vo qaz anbarlar1 arasinda, idxal-ixrac ve tranzit
moagsadile qazin boru kemsorleri vasitasilo uzaq mesafelore oOtiiriilmesi ve s. {izra
foaliyyat gostorir. 2
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“Azoriqaz” Istehsalat Birliyinin missiyasi Azerbaycan Respublikasi arazisinde qaz
sobakesinin tehliikasiz istismarini tomin etmak, atraf miihite ziyan vurmamagq, tebii
qazdan istifade edan biitiin istehlakgilar1 fasilasiz keyfiyyotli vo tahliikesiz qaydada
tobii qazla tochiz etmakls miistori mamnuniyystinas nail olmaqdan ibarstdir.?

“Azariqaz” bir nego sababdon 6namli rola malik olan dovlat sirketidir:

1) Azarbaycanda tebii qaz istehsali, xam nefti sixigdiraraq, tedricen
an asas vo perspektiv enerji novune gevrilmakdadir.

2) Yaxin perspektivde Azerbaycanin diinya bazarma on stabil va
perspektivli mahsulu tabii qaz olacag gozlenilir.

3) Daxili bazarda istehlak, istilik sisteminin teminati, habels elektrik
enerjisi istehsali asason tobii qaz tizarinds qurulur.

4) Biitiin bunlara ragmen “Azeriqaz” miisteqil qurum kimi deyil,
SOCAR-1n torkibinda istehsalat birliyi statusunda fealiyyet gostarir.

Yuxarida deyilenler onu demays asas verir ki, 6lkenin tebii qaz ssnayesi hoem ixrac
potensiali baximindan, hoam de naqletma va daxili bazarda qaz tachizat: baximindan,
mithiim shamiyyate malik bir saha olmasina baxmayaraq, slahidds bir qurum kimi
deyil, Dovlat Neft Sirkoti torkibinde idaragilik masalasi ciddi suallar dogurur ve
olahidds arasdirilma tslab edir.

QANUNVERICI BAZA

"Azoriqaz" Istehsalat Birliyi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 01 iyul 2009-cu il
tarixli 366 nomrali "Neft ve qaz senayesinde idarsetma mexanizmlarinin
tokmillasdirilmasi hagqinda" Serancamu ils "Azariqaz" Qapali Soshmdar Comiyyatinin
maddi texniki bazasinda yaradilmisdir®.

“Azariqaz” 0z faaliyyatindo SOCAR-1n Nizamnamasini asas tutur.

Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkatinin Nizamnamasi 18 sentyabr 2004-cti il
tarixli, 127 nomrsli fermana osasen doyisikliklarle Azasrbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2003-cti il 24 yanvar tarixli, 844 nomrali Formaru ils tosdiq edilmisdir.

Nizamnamoyo osason Sirketin osas moaqsedi Azerbaycan respublikasi orazisinds,
quru vo deniz saholori do daxil olmagqla, neft vo qaz yataqlarmin axtarismnin,
kasfiyyatinin, hazirlanmasmin, islonmasinin. Neftin, gazin, kondensatin ve onlardan
alinan mohsullarin naql etmosinin. Emalinin va satisinin, istehlak¢ilarin miivafiq
enerji dasiyicilarina olan telebatmin sabit ve dayaniqli 6denilmasinin, digar islarin ve
xidmaotlarin hayata kegirilmasindan va galir slds etmasindan ibaratdir,

3 http://www.azeriqaz104.az/az/content/1/1
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Qtivvave olan digar vacib qanunverici baza hals 1998-ci ilds gobul edilmis No 513-1Q
sayl1 “Qaz tochizat1 haqqinda” qanundur ki, ona sonralar xeyli doayisikliklor edilib.

Qanunda qaz qurgularmin tikintisi, qurulmasi ve istismar1 {izro teloblar, qazin
istehsall, emal1 ve qaz konteynerlari ilo slagedar fealiyyet, energetika miiqavilalari,
qazin noaql edilmasi, paylanmas: vo saxlanilmasi, habels tohliikasizlik, insanlarin
saglamliginin va atraf miihitin qorunmasi tadbirlari aksini tapib.

Amma bir ¢ox miitaxassislerin geyd etdiyi kimi, ganun xeyli k6hnalib ve bu giiniin
toloblorine cavab vermir.® Xiisusilo tobii qazin istifadesi ilo bagl istehlakg ilo IB
arasinda miinasibatlor olduqca yaygin ve geyri-miisyyandir. Bundan hem
istehlakcilar (qaz borularina ve saygaca qanunsuz miidaxilaler), ham da IB &zii sui
istifade edir. Noaticoda ugot ve hesabathliq prinsipleri pozulur, korrupsiyanin ise
miqyasi artir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 may 2019-cu il 1209 nomrali qorar: ilo
“Azarbaycan Respublikasmin energetika sektorunda islahatlarin stirstlondirilmasi
hqqinda” sarancami mahz bu problemlarin hallina yonalib. Amma, 1 ilden ¢ox vaxt
kecmasine baxmayaragq, hale ki, bu istiqamatds reall irsliloyiglor gortinmiir.

Serencamda xiisusi olaraq qeyd edilir ki, “Qaz tachizati haqqinda” Azarbaycan
Respublikas1 qanunlarinin yeni layihslerini hazirlayib on iki ay miiddstinda
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentins taqdim etsin "7

Eyni zamanda, iri dovlst miiassiselerinde maliyye ve biznes faaliyystinde soffafliq
vo samoraliliyin giliclandirilmasi tizro Tedbirler Plan1”-nin tesdiq edilmasi haqqinda
Nazirlor Kabinetinin Serencamina asason (#636s, 1 dekabr 2016-c1il) 10-dan ¢ox iri
dovlet miiassisalerinin galirlar ve xarcler smetalar1 hazirlanmali, tesdiq edilmali ve
icrast tizra monitoring aparilmali idi. Siyah1 Dovlat Neft Sirkati ilo baglayir. Planda
smeta tortibinin detalli qaydalar1 ve onun monitoringi yer tutur. Amma qeyd edilen
planin icrasimnin sonraki taleyi haqqinda melumat yoxdur. 8

IDARODETMO

“Azoariqaz”’—1n idareetmosi, yuxarida geyd edildiyi kimi, SOCAR-1n tarkibinds hoayata
kecirilir. Sirkotin 2018-ci ili shats edan illik hesabatinda SOCAR-1n strukturunda tobii
qazla baglh ayrca qaz ixraci idaresi, Neftqazelmtodgiqatlayiha instiutu, Azeriqaz 1B,
“Qaz emalr’ zavodu, “Neftqaztikinti” tresti mévcuddur.’

SURA

SOCAR-in Surasi Sirketin prezidenti yaninda fealiyyet goOstoron mosveratci
orqandir. Sirketin Surasmin iclaslarma Sirkestin prezidenti sadrlik edir. Sirkastin

> http://www.e-ganun.az/framework/3422

® https://hagqgin.az/news/172744

’ http://www.e-ganun.az/framework/42550

& http://www.e-ganun.az/framework/34668

® http://socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/illik-hesabat-2018.pdf
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Surasinin tarkibine Sirketin vitse-prezidentlari va Sirkastin prezidenti tarafinden toyin
olunmus Sirkatin diger vozifali saxslori daxildir.

Sirkatin Surasmin iclasi ayda bir defoden az olmayaraq kegirilir. Sirkatin Surasmin
novbadenkenar iclasi Sirketin prezidenti terafinden cagirilir. Sirkstin Surasinin
iclaslar1 onun torkibine daxil olan soxslorin yaridan ¢oxu istirak etdikde
salahiyyoetlidir. Sirkestin Surasmin gerarlar1 agiq sasverms yolu ils adi sas ¢oxlugu ils
gebul olunur. Sesler barabar béliindiikde Sirkatin prezidentinin (Sirkatin prezidenti
olmadiqda-S$irkatin birinci vitse-prezidentinin) sasi halledicidir.

Sirkatin Surasinin iclasinda asagidaki masalalor miizakirs oluna biler: Sirkestin
torkibine daxil olan miisssisalerin fealiyyetine dair illik is proqramlar1 ve onlarin
yerina yetirilmasi haqqinda hesabatlar; Sirketin moarkoazlasdirilmis fondlarinin
yaradilmasi va istifade olunmas1 qaydalari; Sirkastin terkibins daxil olan miisssisalarin
qarsiliglt miinasibatlorinin, mahsul, xidmat ve islorin hesablama qiymatlari; Sirkatin
torkibine daxil olan miiassisalarin istehsal va tesarriifat funksiyalarimin tam ve ya
gisman  morkozlasdirilmasi; Sirkatin  xarici sirkotlorle  birge  isinin
moagsadauygunlulugu; Sirketin torkibine daxil olan miisssiselor arasmdaki
miinasibatlords yaranan miibahisalar; Sirkatin foaliyyatine aid olan diger masalalar. °

Maraqhdir ki, Azerbaycan Respublikasi Miilki Macsllasinin 107-7 maddassinda
(sohmdar comiyyotinin direktorlar surasi (miisahide surasi)) qeyd edilib ki,
“Direktorlar surasmin (miisahide surasinin) tizvlilyiins, nizamnamoads basqa hal
nazards tutulmamisdirsa, cemiyyetin sshmdari olmayan soxs ds secilo bilar.
Comiyyatin icra orqanlarmin tizvloeri (tokbasc¢i icra orqani) direktorlar surasina
(miisahida surasima) lizv segilo bilmaz.”!

Amma kolliziya ondan ibaratdir ki, SOCAR-in dovlet miiassisesi kimi statusu
qanunvericilikde  aydin oaksini tapmayib ve hsale de miizakire predmetidir.
Miitoxassislor onu xiisusi statusa malik qurum kimi deyarlondirirlor. Bu qeyri-
miiayyanliyin bagsqa bir tezahiirii sirketin sahibliyinin hansi dovlet agentliyine
maxsus olmasinin da heg bir sonadda aksini tapmamasidir.

Vo, nahayat, Suranin movcud miihitde korporativ idareetms prinsiplarine uygun
togkili bels, onun 6z funksiyasmi tam yerino yetirmok anlamina golmir. Belo ki,
institusional ¢orgivenin kdvrek oldugu seraitde o6zii-zliiyiinde Suranin (IH)
movcudlugu helo idareetmonin cavabdehliyi, moasuliyyetliyi ve nohayat
solahiyyotlarin bolgiistiniin praktikada oksini tapmasina delalst etmir. Misal tiglin bir
nego il onca O6lkenin siyas-iqtisadi heyatinda boyiik rezonans yaratmis Beynoalxalq
Bank olaymi gostormok olar. Diinya Bankinin da tesdigloediyi miivafiq hesabatda
gostorildiyi kimi, Beynalxalq Bank mahdud saydan seshmdar comiyyatlorden biri idi
ki, onun miisahids surast movcud idi.’> Amma naticads bankin milyardlarla manat
tominatsiz kreditlerin vermasi, son naticode bankrot olmasi onu gostardi ki, sura

1% http://www.socar.az/socar/az/company/regulations/socar-charter

“http://www.e-ganun.az/code/8

12Azarbaycan Respublikasi: Dévlata maxsus Miiassisalards Korporativ idarsetma va Miilkiyyat Diinya Banki. s.
39.
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lazim olan anda 6z funksiyasini yerina yetiro bilmadi. Bankin icraedici rahborliyi
riskli gerarlari suranin formal gararini gozdan parde asmaq tiglin istifads edirdi. Bu
misal bir daha onu demayo asas verir ki, imumi qanunverci va institusional ¢arcive
arzu olunan “check and balance” prinsipine cavab vermirss, sura da daxil olmagqla
korporativ idarsetme atributlar1 formal xarakter dasiywr, yaxs1 idaragilik
prinsiplerinin bargerar olmasina imkan yaratmar.

MHST TOLOBLORI VO DOVLOT NEFT SIRKOTININ
KORPORATIV STATUSUNUN GUCLONDIRIMOSI IMKANLARI

Diinya Bankinin 2017-ci ilds hazirladig1 “Azarbaycana Respublikasi: Dovlate maxsus
miiossisalorde  korporativ = idareetms ve miilkiyyat” hesabatinda SOCAR
aragdirilmayib. Amma bununla yanasi, Bank hesab edir ki, “Azarbaycanin
igtisadiyyatina ohemiyyatliliyini nezers alsaq, hokumat ARDNS-in korporativ
idarasetmsa tacriibslarinin giymatlandirilmasini vo qisa va orta-miiddatli perspektivda
xiisusi ehtiyaclarin miisyyanlagdirilmasini nezerden keciro biler. Belo bir
giymatlondirmenin aparildigt halda, ARDNS Mbadan Senayesinds Soffafliq
Togebbiisiiniin talsblarinin fealiyyst ve hesabatliq strukturuna daxil edilmasinden
haqigatan do faydalana bilar”. (s.68)

Hagqigaton do MHST Standarti ve telsblori ~ARDNS-in korporativ idarsetma
sisteminin tokmillogdirilmoasinde ohamiyyatli rol oynaya biler. 2019-cu ilde
yenilonmis MHST Standartinin bir nega telabi birbasa hasilat sanayesindo foaliyyat
gostaran DM-larin hesabathiligmin giiclandirilmesins hasr olunub. Bels ki, Standatin
2.6 tolobi tam olaraq hasilat sonayesinde dovlstin istirakini 6ziinds ehtiva edir.
Telobda xiisusi olaraq gosterilir ki, DM -lar xiisusi olaraq dovlst qurumlar: ils
maliyya tranzaksiyalarin1 maksimum soffaf aparmali, miiassisalorle dovlst arasinda
maliyye miinasibatlari aydin qurulmali, o ctimlsden DM —in dovlstden ayrilan borc
vo subsidiyalar1 asaslandirilmis ve hesabatli olmalidir. Habelos ad1 ¢okilan taloab DM-
in Idare Heyatinin torkibi, onun mandati vo davranas mandatinin tesvirinin olmasimi
vacib sayr.

MALIYYO: “AZORIQAZ’-IN OLAHIDDO MALiYYO
GOSTORICILORI

Bir qayda olaraq, Azeriqaz-in maliyye gostoricilori hesabatlarda tam aksini tapmur.
On yaxst halda, iimumi melumat daxilinds qaz teserriifat: ilo bagh mahdud statistika
vo analiz ticlin heg bir shamiyyet dasimayan istehsal gostaricilori, bazen ise maliyya
moalumat ola bilir.

SOCAR-1n illik maliyye hesabatlarinda qaz satis1 ilo bagli bir nego statistik
moalumatlardan basqa Azeriqaz-in ayrica istehsalat birliyi olaraq statistik malumatlar:
dorc edilmir. Bu sebabden qaz taserriifati ilo baghh maliyye veziyyatin tahlili va
Azoariqaz-n na qodor effektiv faaliyyat gostormasini tohlil etmak ¢atinlosir.



Hals, 2011-ci ilde SOCAR-in nizamnamsa kapitalt 190 milyon manat artirilmasi
kontekstinds, bu artimin 150 milyon manati hokumsat tersfindon Azariqaz [B-nin
nizamnama kapitalinin artirilmasi, 40 milyon manati iss Karbamid zavodunun
yaradilmasi ilo bagl oldugu geyd edilmisdi'®. 2012-ci il arzinds sirkastin nizamnamsa
kapitalinin 230 milyon manat artirilmasi Azarbaycan Respublikasinda tebii qazin
satis1 vo paylanmasi ilo maggul olan SOCAR-In torems miisssisesi Azeriqaz IB-nin
nizamnamsa kapitalmin hokumati tarafinden artirilmasi ile bagl idi4. Dovlet 2014-cii
ildo SOCAR-1n nizamnamsa kapitalinin artirilmasi {igiin 178 milyon manat?s, 2015-ci
ilde 581 milyon manat'® 2016-c1 ilde 172 milyon manat!” 2017-c1 ilde 243 milyon
manat’®, 2018-ci ilds 1190 milyon manat mablaginds vesait yatirib®. Oten il biidcaden
yonaldilen vasaitin 959,5 milyon manati bazi neft yataglar: (Umid, Qarabag ve Babak
yataqlar1) tizre hayata kegirilon qazma iglarinin aparilmasma dovlet destayini temin
etmak moagqgsadi dasiyib.?. 2018-ci ilde Nazirlor Kabinetinin Qararma uygun olaraq
SOCAR-in Maliyys nazirliyine Odayaceyi 680 milyon manat meblaginds borc
vosaitlari sirkatin nizamnama kapitalina kogtiriilib?.

2018-ci ilin dovlet biidcasinde SOCAR 1izrs biidca daxilolmalar1 1425,1 milyon manat
olub ki, bu da 2017-a illo miiqayisado 8,2% c¢oxdur. Bunlar “Azsriqaz” vo
“Azoarkimya” dovlet miisssisaleri ils birlikds Dovlat Neft Sirkatinin xatti ilo konsolida
edilmis vergilor vo diger 6danislerdir (fiziki sexslarin galir vergisi istisnadir). Oten il
dovlat biidcesinin imumi golirlerinin 6,3%-i, dovlat biidcasinin neft sahslorinden
golirlorinin (7884 milyon AZN) 15,1%-i, neft sektorundan yigilan vergi
daxilolmalarmin (2441,5 milyon AZN) isa 58,4%-i SOCAR-1n payina diisiib.?

B SOCAR, “Maliyys hesabati 2012-ci il”, “Qeyd 28, Nizamnamo kapitali, olave 6donilmis kapital vo
boliisdiiriilmomis manfaat”, sohifo 54

" SOCAR, “Maliyya hesabati 2013-ci il”, “Qeyd 28, Nizamnama kapitali, alava édanilmis kapital va
bolusdirilmamis manfast”, sahifs 59

> SOCAR, “Maliyya hesabati 2014-cii il”, “Qeyd 26, Nizamnamsa kapitali, slava édanilmis kapital vo
bolusdirilmamis manfaast”, sahifs 67

'® SOCAR, “Maliyya hesabati 2015-ci il”, “Qeyd 27, Nizamnama kapitali, alava édanilmis kapital va
bolusdirilmamis manfast”, sahifs 69

v “Azarbaycan Respublikasinin 2016-c1 il dovlat blidcasinin icrasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanun
layihasina va dovlat bidcasinin icrasina dair illik hesabata Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Rayi,
Sah 255. http://sai.gov.az/upload/files/ICRA-2016-SON_FINAL.pdf

1 SOCAR, “Maliyya hesabati 2017-ci il”, “Qeyd 28, Nizamnama kapitali, alava 6danilmis kapital va
bollisdirilmamis manfaat”

9 SOCAR, “Maliyya hesabati 2018-ci il”, “Qeyd 27, Nizamnama kapitali, alava 6danilmis kapital va
bolusdirilmamis manfast”, sahifs 80

20 ““Azarbaycan Respublikasinin 2018-ci il dovlst bidcasi haqqinda" Azarbaycan Respublikasi Qanununda
dayisikliklar edilmasi barada” Azarbaycan Respublikasinin Qanun layihasina Azarbaycan Respublikasi Hesablama
Palatasinin RQ Y i http://sai.gov.az/upload/files/2018-DURUSTLESME-REY-FINAL.pdf

2 SOCAR, “Maliyya hesabati 2018-ci il”, “Qeyd 27, Nizamnama kapitali, alava 6danilmis kapital va
bollsdirilmamis manfaat”, sahifa 80

2 “Azorbaycan Respublikasinin 2017-ci il dovlst biidcasinin icrasi haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanun layihasino vo dovlat biidcosinin icrasina dair illik hesabata Azorbaycan Respublikasi Hesablama

Palatasimin R © Y 1 http://sai.qov.az/upload/files/REY ICRA2017 final.pdf
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Cadval 1. Dovlat Neft Sirkotinin (tabelikde olan miiassisalor iizra konsolida
edilmis sakilda) vergi 6danislari (fiziki saxslarin galir vergisi istisna olmaqla), min

manatla

Iri dovlat vergi
odayicilori

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Dovlat Neft
Sirkoati

1469741,3

1684587,7

1389231,5

1244764,9

1297234,6

m/y

"Azoariqaz"
Istehsalat Birliyi

23834,5

27590,4

19370,5

2810,6

7275,7

m/y

"Azoarkimya"

Istehsalat Birliyi

643,9

8,4

844,8

4817,1

13009,4

m/y

Dovlot Neft

1494219,7

1712186,5

1409446,8

1252392,6

1317519,7

1425069,4

Sirkati xatti ils,

iimumilikda

Mbanba: Hesablama Palatasi

m/y — malumat yoxdur

SOCAR-1n 2018-ci il maliyya hesabatinda neft va qaz hasilat1 bir yerds, habels satis vo
paylasdirma yene neft ve qazi {izre birlikde gostarilib®. Belo ki, hesabatdan aydin
olmur, gaz lizro maliyya vaziyyeti xarc-fayda amsal1 ve s. giistericilor nayi niimayis
etdirir.

Yalniz golirlorin kateqoriyalar {izre tahlilinds tebii qaz tizra ayrica band verilir vo
geyd edilir ki, agor 2017ci ilde bu band tizra 2670 mIn AZN idiss, 2018-ci ilde bu
gostoarici 3191 mIn. AZN olmusdur.s 81.

Bununla yanast SOCAR-in 2019-cu il {izro maliyys hesabatinda ayrica “Azeriqaz” IB-
in 6hdaliklari aksini tapib. (s. 93)

Marqhdir ki, 2018-ci il hesabatinda regionlarin qazlasdirilmas: ile bagl asagidakilar
geyd olunmusdu. “31 dekabr 2018-ci il tarixine qazlagdirma 95,7% tamamlanmis vo
rohbarlik hesab edir i, qalan hisss ilin sonunandek tamamlanacaq.” Novbati, 2019 —
cu il maliyya hesabatinda iss asagidaklar gostorilmisdir: “31 dekabr 2019-cu il tarixine
olkade gazlasdirma 96,01% tamamlanmisdir. Rehbarlik hesab edir ki, 6lkads qalan
qazlasdirma islari ile bagh xarclerin maliyyslesdirilmasi Dovlst tarsfinden kapital
yatirimlar vasitesilo davam etdirilocok”? (s. 92)

2020-ci il 6 avqust tarixinde dovlet bascis1 dovlet miiessisalorinin semoerasiz
toaliyyotini keskin tenqgid edersk, mohz qazlasdirma isinin dovlet hesabina

2 http://socar.az/socar/assets/documents/az/socar-financial-reports/Maliyye.hesabat.2018.pdf s.42
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aparilmasini, avozinde SOCAR ve diger dovlet miisssisalrin biidcaden yardim
almasmi gebuledilmaz sayib.

Belslikls, bu misal sirkatin maliys idarsetmasinds va biitdvliikds faaliyyastinds ciddi
catismazliglarin olmasinin ve onun islahata ehtiyaci olmasini niimayis etdirir.

AZORIQAZ - DOVLOT MALIYYDO MUNASIBOTLORI

Azariqaz-in dovlet biidcesi ilo miinasibatleri, habels IB-ni inkisaf layihalarinin
maliyyelosdirimisinde dovletin rolu haqinda mslumat olduqca azdir. Aqq
moanbalards olan malumatlar da sistemli olmadigindan tehlil iiglin kifayat etmir.

Hesablama Palatas: torafinden 6 iri dovlet vergi o6dayicisi tizro dovlet biidcasindeon
icra olunan vasait ilo onlarin dovlest biidcasine 6denisleri (vergi orqanlar: tarafinden
daxilolmalar) miiqayise edilmisdir. Miiqayise gostarir ki, “Azarbaycan Hava Yollar1”
QSC istisna olmaqgla “Azeriqaz” ASC, “Azasrenerji” ASC, “Azersu” ASC,
“Azarbaycan Domir Yollar1” QSC, “Xazar Daniz Gamigiliyi” QSC tarafinden dovlat
biidcasine 6danilen vergi ve diger ddanislorin mablagi hamin miisssisalar tarafinden
dovlat biidcasindan icra olunan vesaitden az olmusdur.?

SOCAR-1n dovlst biidcesine Odenisleri bir qayda olaraq asagidaki izahla verilir.
“Dovlat Neft Sirketinin (strukturundaki Azariqaz ve Azerkimya dovlst miiassiselori
ilo birlikde) xatti ilo neft sektoru tizra konsolids edilmis vergilor vo diger ddenislor
tizro proqnoz gostaricilor qgeyri-neft sektoruna aid edilon icbari odenisler (fiziki
soxslarin golir vergisi, yol vergisi va s.) nozars alinmadan miiayyan olunur”

Bu konsolide edilmis hesabatlar tobii ki, slahidde olaraq Azariqaz-in, habels
Azarkimya-nin vergi vo digor maliyya gostoricilorini tohlil etmays imkan vermir. O
sobabden de Azeriqaz-in rentabelliyi, habels maliyys performans: haqqinda
giymotlondirme aparmaq xeyli ¢atinlasir.

Amma Dbozi istisnalar movcuddur vo, masolon Hesablama Palatasinin 2019-cu ilin
dovlat biidcasinin icrasina rayde aksini tapmis cadval 18 (s.95) cox faydalidir.”

25
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Coadvel 18. Dovlet miilkiyyetinde olan vergi ddayicilerinin dovlet bidcesi ils
hesablagmalari barada, min manatla

Umumlvborc Artiq ddame Hesablan 2018-::|'|Ila ) 201 B-ci lllla
S qahg migdir mugayisa Biidcaya miiqayisa
Gostaricilar — — — — "
flin ilin ilin ilin | (araimis | obloglo | %o | 4XOIMA | oglo | %-lo
avvalina | sonuna | avvalina | sonuna | §!maqla) 20 9 *
Dévlat
miilkiyyati, 1668062 | 1774781 | 3774378 | 293451,8 | 20774690 | -3001161 | 87,4 | 18478202 | 367801 | 98,0
o ciimladan
g;::::: Neft 26089 2337 | 855003 | 504326 | 13740755 | 1017530 | 931 | 14116122 | 387247 | 1028
Azarigaz SC 63 6.3 10519 | 12910 341961 1813.0 | 1056 342306 22974 | 1072
Sz;"k'm“'a 00 0,0 00| 104200 82074 | 377800 | 278 27285 | 175202 | 135
NRYTN
(tabeliyindaki 3065 1006 | 75099 | 33144 363272 7461 | 843 357055 16204 | 1048
miiassisalar
tizra)
‘;?"’"e"' 29 43| 205063 | 24182 | 1065503 95518 | 1008 907829 30678 | 1045
Azarbaycan
Damir Yollari a2 00| 96473 | 105827 9655 | 120241 | 74 10806,0 50436 | 682
SC
Xozar Doniz 304 6.1 733 2647 164153 | 236540 | 410 244931 59502 | 805
Gamigiliyi SC
AZAL SC 78 2332 7025 | 14340 244821 | 167096 | 594 359978 33870 | 1104
Azarsu SC 432 1028 4380 1531 2337738 47920 | 830 245544 29539 | 893
Digariari 1636950 | 1767821 | 2517383 | 2041312 | 4692866 | -1080221 | 813 1770192 | 553095 | 762

Cadval mivafiq hesabat malumatlan asasinda Hesablama Palatasi terefindan hazirlanmigdir.

Cadvelden goriiniir ki, bir sira borcu azalan diger dovlat miisssisalori (Azarkimya
Dovlat Sirketi, Azarbaycan Damir Yollari, Xazer Deniz Gemigiliyi, Azarsu sshmdar
comiyyotlori vo digerlori) ilo miiqayisade Azeriqaz-in dovlet biidcesine borcu
artmisdir ve 2018-ci il ilo miigayisada bu artim 107,2% taskil edir.

Digor terofdon Azeriqazin maliyys gostericilorinin tohlilinin g¢otinliyi Istehsalat
Birliyinin daxili bazarda qaz tachizatini onun xarici bazara ixrac etdiyi qazin
giymatinden xeyli asag1 qiymate satis1 ile baghidir. Bels ki, 2016-c1 ilda Birliyin daxili
bazarda topdansatis qiymati 28 $/mcm, istehlak¢iya son giymat 66,67 $/mcm olubsa,
Giirciistana ixrac qiymati 165 $/mcm, Tiirkiyays ise 180 $/mecm olmusdur.?

Basqa torofdon nezer almaq lazimdir ki, bu giymatlor, xiisusen ixrac giymatlori
doyiskondir ve demsoli daxili giymatlorlo miiqayisode proporsiya da dayisilir. Bu
sobabden qaz satisi ilo bagl statistika asasen qapali olmaqla yanas: hem da qarisiqdur.
Biitiin bunlar1 nazare alsaq, Azasriqaz-in rentabelliyini hesablamaq movcud seraitds
oldugca ¢atinlosir.

Azoriqazin itkileri hagqinda vaxtasirt matbuatda melumatlar yayilir.

%% https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2016/07/Azerbaijans-gas-supply-squeeze-and-
the-consequences-for-the-Southern-Corridor-NG-110.pdf
2 http://sozcu.info/manet/manshet-3/2227-azerigazda-shok-faktlar-ashkarlandi-ilde-700-milyon-kubmetr-itki-

korrupsiya-daha-neler.html
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BEYNOLXALQ TOCRUBO

Avropa Birliyinin 3-cii enerji paketinds qaz tesarriifatinin liberalizasiyas: praktikasini
bu sahadas diinyada an yaxsit niimunslarden biri kimi saymagq olar. Adi ¢akilon 3-cii
direktiva qaz tesorriifatinda idaresetmanin tobii inhisarlarin maksimum bazar
prinsiplarine uygunlasdirilmasimni 3 alternativ istiiqamatds goriir. 1) miilkiyyetcinin
tam ayrilmas1 (ownersip unbundling), 2) miistaqi1 sistem operatoru (independent
system operator), 3) miistaqil naqliyyat operatoru (independent transmission
operator).

Birinci halda nagletmo vo tochizat sirketlorinin ayri-ayrt miilkiyyet sahiblari
olmalidir. Bu o demakdir ki, bu halda onlar bir-birinden miistaqil olmalidir. Diger 2
halda iss naqletmsa sirketinin aktivleri qaz tachizat: sirketi ils vahid bir qurumda ola
bilor. Faktiki olaraq bu halda sohbet vertikal inteqrasiya olunmus sirkatdon gedir.
Amma vacib magam odur ki, cari maliyys amsaliyyatlar1 bir-birinds ayrilir ve har bir
faaliyyet tizra qeydiyyat ayri-ayrliqda aparilir. *

Tobii ki, sonuncu 2 variantda sirkatin faaliyysti {izreinde Avropa Komissiyasinin
giiclii nezarati tomin edilir. Inhisargiligin diskriminasiyaya kegmasine yol verlmir.?

Qazaxistanin Qaz va Qaz tachizati hagqindA Qanun maraqh goriintir. Azarbaycan
qanunvericiliyinden ferqli olaraq Qazaxistanin qaz tachizati haqqinda qanunda
detalli olaraq qaz ve qaz tachizati sahasinde masul orqaninin (yrnoAHOMOYEHHBIN
opraH) kompetensiyasi vo vezifalari aksini tapib.3

1177

Digor vacib bir senad ““Qazaxistan Respublikasinin 2030-cu ilo qodar yanacaq -
energetika kompleksinin konsepsiyasinin tesdiqi haqqinda hokumetin farmanidir.
(O6 yrBepxaeHnm Konienium pasBUTIS TONAMBHO-DHEPIeTMIECKOTO KOMILAeKca
Pecriy6auku Kasaxcran 4o 2030 roaa Ilocranosaenne IIpasureancrBa Pecriybamku
Kazaxcran ot 28 ntonst 2014 roga Ne 724) 33

Bu sanadds 6lkenin qaz senayesinin asas prioritetlari aksini tapib. Xiisusi olarq qeyd
edilir ki, Qazaxistanin cografiyasi semarli qaz tachizati ti¢lin zemin yaratmur, 6lkenin
ayri-ayri orazilori idxal qazinin (Ozbokistan, Rusiya) hesabma tochiz edilir veo
timumilikdas 6lks shalisinin yalniz 50 % - yaxin1 qazla temin edilir®.

Miiqayiss tigiin Azarbaycanda bu raqam 98% teskil edir.

Qazaxistanin bu sahade milli neft sirketi Kazmunayqaz, Azearbaycanda oldugu kimi
qaz tesorriifatinin idarsedilmasinds, onun naqlinds tochizatinda yegana operatordur.

* URL: http://www.aigt.org.uk/ companies.asp (gata obpateHus: 13.02.2018).

*! Yafimava K. The EU Third Package for Gas and the Gas Target Model: major contentious issues inside and
outside the EU // OIES Paper: NG 75. Apr. 2013.

z https://online.zakon.kz/document/?doc_id=31107618#pos=155;-37

https://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/Concept%20for%20the%20Development%200f%20the%
20Fuel%20and%20Energy%20Sector%20until%202030%20%28RU%29.pdf
3 http://today.kz/news/ekonomika/2017-02-16/736396-uroven-gazifikatsii-v-kazahstana-dostig-pochti-46-

protsentov/
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Sirkatin 2018-ci il hesabatinda onun hamginin qaz senayesinds inkisaf perspektivleri
vo habels sirkstin korporativ statusunun yaxsilasdirilmasi istiqamatlori genis oksini
tapib. %

DAXILI BAZARIN POTENSIAL OLVERISLILIYI

Azarbaycanin daxili bazarinda qaz tachizati 2 slverisli faktorla sartlonir. 1) Olkenin
qaz hasilat1 son illor artan xatle inkisaf edir ve yaxin perspektivds tadricon neft
olkesinden qaz ixracatcisina gevrilmasi artiq reallasmaqdadir. Bu o demakdr ki,
yaxin goalackds ixracla yanagi daxili talebatin da tam olaraq 6danilmasi imkanlari
artiq faktdir. 2) Regionun digar qaz olkalari ilo miiqayisade (Rusiya, Qazaxistan,
Tiirkmonistan. Ozbakistan) Azarbaycanin srazisi kifayat gader kompakt oldugundan
gaz noaqli va tachizati infrastrukturu diizgiin siyaset aparilarsa izafi xarclarle
miisayiet olunmur. Diizdiir qaz istehsali Abseron yarimadasinda, ofsorda hayata
kecirilir vo Olkenin biitiin arazilarini bu cografi mekandan temin etmok genis xarc
smetasini istayir. Amma bununla yanasi iimumi srazinin kompaktlig1 bu faktoru
tistaloyir ve neticade Olkenin biitiin erazisinin qazlagdirilmas: diger adi ¢oekilan
olkalor kimi hadden artiq izafi investisiya talob etmir. Bu faktorlar vacib olsa da, 6lka
gaz sanayesinin samaraliliyi ticiin kifayat deyil.

AZORIQAZ-IN SOMOROLILiYi

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Paylarinin (sehmlarinin) noazarst zarfi
dovlete maxsus olan hiiquqi sexslarin fealiyyetinds semaraliliyin artirilmasi ils bagh
alava tadbirler hagqinda” 5 sentyabr 2016-c1 il (Ne 2300) Serancaminda “nazarat zorfi
dovlete moexsus olan hiiquqi gsoxslerde maliyys hesabatlarmin beynslxalq
standartlarimin marhalalarls totbiqi” xiisusi olaraq vurgulanib. Bundan sonra Nazirlor
Kabinetinin Iri dévlet sirkatlarinin galirlar ve xarclor smetalar1 haqqinda 30 dekabr
2016-c1 il 534 sayli gorarinda xtiisusi qayda tesdiq etdir.’® Qaydaya asasen Omaliyyat
faaliyyatindon pul vasaitlorinin harakati, Maliyyalasdirma faaliyyatindon pul vasaitlorinin
harakati, Investisiya faaliyyatindon pul vasaitlorinin harakati, Digar amaliyyatlar dizra pul
vasaitlarinin harakati ve Olava gostaricilor aksini tapib. Lakin problem ondadir ki, o
zamandan bori bu istiqamotds real irsliloyis olmayib. Cari ilin avqust aymnda dovlet
bascisinin dovlat miiassisalorinin samarasizliyini tonqid edan ¢ixis1 buna bariz
stibutdur.?”

Umumiyatla iss DM-larin, o ciimladen Azeriqaz-in semaraliliyin artirilmasi mosalosi
ilk novbade bir sira timumi amillerle baghdir. Bu amiller ilk novbads dovlet

35 http://annual-report2018.kmg.kz/documents/KMG ANNUAL REPORT 2018 RU.pdf

36 http://www.e-ganun.az/framework/42596
37

https://azertag.az/xeber/Prezident Ilham Alivev koronavirusla mubarize sahesinde gorulen tedbirl
er _ve sosial igtisadi vezivvetle bagli videoformatda musavire kechirib YENILANIB 2 VIDEO-
1554479
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miiossiselorinde dovletin  rolunun miisyyenlasdirilmasi, habelo bu siyaset
gorcivesinde  miivafig, islek ganunvericilik ve  insititusional ¢orgivenin
yaradilmasindan kegir. Yalniz bundan sonra doévlst miisssisalorinin kommersiya
(rentabellik) performansmin qiymatlondirilmasi ve onun vaxtasiri monitoringi
aparilmalidir. Oks halda atilmis addimlar “arabanin atdan 6nce” misalina banzayir
va tabii ki, h6kumatin biitiin seylarine baxmayaraq gozlenilon effekti vermir.

Asiya Inkisaf Bankinin bu yaxinlarda Azerbaycanla bagli hesabatinda® d&vlet
miiassisalorin maliyys performansini qiymatlondirmak baximindan asagidaki 4
addimi 6namli sayur:

i) inkisaf etmakds olan (emerging market) iqtisadiyyatlarda beynslxalq hadafin
(bengmark) miiayyenlosdirilmasi. Bu bengmark hamin sahads fealiyyat gostaran 6zal
sirkatlarin vergi oncasi galirliliyi ola bilar;

ii) Miivafiq sektorun ben¢markla miiqayisade  golirlilik  daracasini
miioyyenlasdirmak (mes. DM-lerin orta illik galirliliyi 8% olursa, beng¢markla
miiqayisada bunu hadaf kimi gotiirmeak lazimdir);

iii) Bengmarkla miivafiq dovlet miiassiseinin galirliyi arasinda forq semaralilik itkisi
(efficiency loss) toskil edir;

iiii) Potensial samaralilik itkilori avvealcaden investisiya qoyulusu moenfeatine
uygunlasdirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlet miiassiselerinin semarasizliyi neticesinde itkiler
yalniz tariflerin xarclori tam barpa etmok {iciin kifayst etmoadiyi amil deyil. Bu
zararlor ham da korporativ idareetmanin zaif olmasi, maliyye idarsetmsa sistemlarinin
geyri-kafiliyi ve dovlst miiessiselerinin sehmdarlar qgarsisinda hesabathili ilo
olagadardir. Birlikde bu amillor tarif seviyyesinden asili olmayaraq yiiksak
somarasizlik saviyyasini yaradir.

Bu hesablamalar1 aparib ADB ekspertlori belo genaste golir ki, Azerbaycan DM-
lorinin samarasizlikle bagl itkilori an gox 2015-c1 ilde qeyde alinib (UDM-in 7,6%).
Miiqayisa {igiin 2013-2017-ci illords ortalama bu raqgem UDM-in 4,2% olub.®

Azoriqaz-la baghh belo hesablamalar aparilmadig: tigiin, konkret olaraq bu
miiossisenin itkilorinin hacmi barade doaqiq rogem yoxdur. Amma bu yanasmani
istifade etmokla hokumat daha mazmunlu hadafleri miisyyanlasdire ve onlara nail
olmaga calisa bilardi.

NOTICO

Azoriqaz—in faaliyyetinde an bodyiik problem onun mslumat qapalilig: ilo baghdair.
Belo ki, IB-nin 6z sayti** asasen abunagilara xitaben gazin tohliikesiz istifadasi elanlar

* https://www.adb.org/sites/default/files/publication/624476/aze-diversified-resilient-inclusive-
development.pdf
* https://www.adb.org/sites/default/files/publication/624476/aze-diversified-resilient-inclusive-
development.pdf
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kimi “stiarlar”dan ibaratdir. SOCAR-1n saytinda isa qaz istehsali, ixraci vo tochizati
ils bagli alahidde malumat movcud deyil. Bels soraitds IB-nin faaliyyatini sistemli
olaraq izlemak, onun statistik malumatlarinin dinamikasmi tahlil etmak, habels
Birliyin idaragiliyi ile bagh tam va diirtist malumata malik olmaq miimkiinsiizdiir.

Olkenin qaz tesorriifati diger kommunal xidmatlarle miiqayisede hemise daha
problemli olub va indi do davam etmakdadir. Xiisusan shali qrupu {igiin tebii qazmn
bir qayda olaraq davamli va keyfiyyatli tachizatinda problemlar var ve bu baximdan
qarstya ¢ixan problemlari hall etmak tiglin SOCAR-1n korporativ masuliyyatliliyi arzu
olunan saviyyade deyil. IB-nin abunagilerls vaxtasir1 yaranan konfliktlori qazin
saygaclasmasi, qaz xattine qanunsuz miidaxilslor, qazin verilmasindo fasilalorle bagh
olur. Bu fonda Birliyin malumat bazasmin zaifliyi, islok vo faydali veb sohifasinin
olmamasi onun faaliyyatinin biitovliiyiinii tomin etmeays manes yaradir.

Azariqaz-m diger problemi onun statusu ile baghdir. SOCAR-n terkibinds istehsalat
birliyi statusunda faaliyysti onun idaraciliyi, rentabelliyi ve masuliyyastliliyi ilo bagh
ohdaliklar sirkatin iizarine diisiir. 9gar SOCAR- 1 bir sirkat kimi 6ziiniin korporativ
idaragilik statusu tekmil olsayds, Birlik iiclin bu status qenatbeaxs sayila bilardi. Lakin,
sirkatin 0z problemlori fonunda qaz tasorriifati miisyyon menada natamam
idaragilikle qargilagir. Belo goraitde korporativ masuliyyet masslesi, xiisusile daxili
bazarda arxa plana kegir, Sirkat daha ¢ox qazmn ixraci ilo bagli 6hdaliklarini birinci
plana ¢akir.

Azariqaz-m daha bir problemi onun maliyys uc¢otunda tekmil miihasibatliq sistemina
malik olmamasidir. Socar-in maliyye hesabatlarinda qaz tasorriifat: ilo bagli maliyye
moalumat1 mahduddur. Hesabatda qazm istehsals, ixrac1 ve daxli bazarda techizatna
koklonan “dayer zanciri” yanasmasi yoxdur.

Qaz istehsal1 ve todariikii ilo bagl statistika tekmil deyil ve bu fonda qaz
tosarriifatinda olan boyiik itkilor miisyyon menada xam neftin yiiksok renta
qabiliyyeti fonunda kolgada qalir. Qaz tochizat: il bagli qurumlatin skseriyyatinin
zoararlo islomasine baxmayarqg, fealiyyetinin davam etmoasi yalmiz onlarin sosial
funksiyasindan deyil, ham ds biitovlilkde bu sahads maliyys ucotunun zaif
olmasindan irali galir.

Dovlat maliyyasi hesabina qaz teserriifatinin daimi dastoeyi bu sahadae islahatlarin
aparilmasina mane olur. Onco qeyd edildiyi kimi, dévlet maliyyesi ilo dévlet
sirkatlorinin maliyyasi arasinda serhadin kovrak olmasi sebabinden, maliyyo
dastayinin hacmi her hansi hesablamalara ve semorslilik kriteriyalarina ssaslanmur.
Oksar halda Olkenin sosial-iqtisadi inkisafinin prioritetliyi, bu istigametda
qazlasdirma ils bagli shate dairesinin daim artirilmasi hadafleri Azariqaz-a dovlet
maliyyesinin ayrilmasina yasil isiq yandirir.

TOVSIYOLOR

* http://azerigaz104.az/az/news/964
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1. Azoriqaz-in  melumat agiqhigr siyaseti yeniden qurulmali, onun
biitovliikde fealiyystini ohato edoan moalumat sistemi yaradilmali, ictimai
shamiyyastli moalumatlar miintezem yenilonan islek veb-saytinda aksini
tapmas1 magsedauygundur;

2. Qaz tesarriifat1 ilo bagli qanunvericlik xeyli kohnsldiyinden, yeni
qanunverici baza yaradilmali, onu miiasir tsleblore uygun hazirlamali, qaz
tochizatin1 tonzimloyen mexanizmlarin tokmill ve aydin formada orada oks
etdirlmosi islahatlar kontekstindo ilk adimlardan biri ola bilar;

3. Azeriqaz-mm movcud statusu bir de tohlil edilib dayisdirilmasinin
nazarden kecirilmasi magsedauygun olards;

4. Paralel olaraq istehsalat Birliyinin hom do Upstream va Downstream
foaliyyatlorinin maliyye axinlarmin bir-birinden ayirmast ve ferqli
dayarlandirilmasi mantiqi goriiniir;

5. Biitovlitkde SOCAR-in korporativ idarsetmasi ciddi tekmillogdirma
istadiyinden, bu kontekstdo Azeriqaz-in korporativ idarsetmasinin
yaxsilagdirilmasi tigiin miivafiq strategiya ve plan hazirlanmalidir;

6. Azoariqaz-in sosial yiikiintin giymatlondirilmsali ve onun daha semarali
hayata kegirilmasi tiglin miivafiq subsidiya, tarif siyaseti vo s. hazirlanmalidir
ki, bu yik Birliyin semaoroli fealiyystine nail olmas yolunda maneays
cevrilmasin;

7. Azoariqaz-mn Ozallesdirilmasi masslesine yeniden baxilmaildir, onun an
azindan toachizatla bagh foaliyysti 6zl idareetmays vo ya 0zsllasdirmayo
verilo bilor.

ODOBIYYAT VO MONBOLOR

1. Qaz tochizat1 haqinda Azarbaycan Respublikasimin Qanunu

2. Paylarmin (sshmlarinin) nezarst zerfi dovlste maxsus olan hiiquqi
soxslorin fealiyyatinde semarsliliyin artirilmas: ilo bagl olave tadbirler
hagqinda Azearbaycan Respublikas1 Prezidentinin Serancam

3. Paylarmin (sshmlarinin) nezarst zarfi dovlete mexsus olan hiiquqi
soxslorin fealiyyoatinde semaoraliliyin artirilmas: ilo bagl olave todbirler
hagqinda Nazirler Kabinetinin Qarar1

4. Azerbaijan’s gas supply squeeze andthe consequences for the Southern
Corridor: Oxford, July, 2016

5. Azerbaijan moving toward more diversified resilient, and inclusive
development. ADB. August, 2020

6. An Initial Assessment of the Economic Costs of Natural Gas for
Myanmar’s Domestic Market. November, 2016
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