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Konseptual yanasma

- Igtisadiyyatda reqabat gabliliyyatlilik
modelinin se¢ilmasi, ragabatin
yliksaldilmasi ticlin igtisadi potensiala
malik olan sahslarin
prioritetlogdirilmasi, saglam ragabetin
siyasot (1), klaster (2), arazi (3), miiassiso
(4), mahsul vo xidmat (5) saviyyeasinda
doastoklonmosi.



Raqgabat qabliliyyatli 61ks, yoxsa miiassisa?

* Mboshir igtisad¢1 M.Porter bildirirdi ki, “roqabst
qabliliyyatli 0lka” dovlatin ¢igeklonmesi tiglin 0z-
ozluyundes shamiyyet kesb etmir, belos ki,
igtisadiyyatda on son maqgsoad vetendaslarin
yuksak rifahini tomin etmakdir. Milli
igtisadiyyatin ragabet gabliliyyatliliyini mahsul va
xidmatlar istehsal edon ayrica muessisolor tomin
edir, odur ki, muiessisalar har seyden avval
calismalidir ki, rogabat tisttinliklarine - xarclarin
minimumlasdirilmasina vo moahsullarin
muxtslifliliyine nail olsunlar.



Raqgabat qabliyyatli miiassiso, yoxsa klaster?

* Digor torafdon ds, dlinya bazarlarinda reqabatin
kaskinloasdiyi bir zamanda 6lkenin ragabet
gabliliyyatliliyini temin etmok ti¢tin ayrica bir
muoassisonin ugurlu faaliyyeti kitayet deyil. Hoatta
on unikal texnologiya ilo foaliyyat gostoran
miuossialorlo do ragabet tistlinliytuini saxlamaq
olmur. O, ya etibarl yerli mal gondarsnlsrden, ya
da gticlt raqiblordan asili olur. Hazirda diinya
bazarlarinda miuxtslif sahsloerin qarsiligl slagesi
bazasinda formalasan klasterlor raqabet aparair.



Raqabat qabliyyatli klaster, yoxsa region?

Tadgiqatct Kresl arazinin reqabot
qabliliyyatliliyinin tistinliklsrinin iki tip
amillarini forglondirirdi:

Iqtisadi determinantlar : cografi yerlosma,

istehsal amillori, infrastuktur, igtisadi
strukturlar, istirahet yerlori;

Strateji determinantlar: idarsetma
organlarinin samarsliliyi, inkisaf strategiyasi,

dovlet-0zal sektor smoakdasligl, institutsional
ceviklik.



Roaqabatin inkisafini sartlondiran amillar

Umumi amillar:

« Texnologiya;

» Institutlar (miisteqil mahkema sistemi va s.);
« Makroiqgtisadi miihit.

Xiisusi amillar:

- Iqtisadiyyatmn inkisaf saviyyaesi;

* Elm voe tehsilin inkisaf seviyyaesi;

» Informatikanin inkisaf saviyyosi;

* Infrastrukturun mévcudlugu;

« Maliyyo sistemin veziyyoti;

* Vergi siyasati ile stimullagdirmanin daracoesi;
 Xarici iqtisadi siyasetin xarakteristikasi;

« Dovlat idareetma sisteminin movcudlugu;

* Sosial masalalarin halli deracasi.



Azarbaycan beynalxalq reytinq qiymatloandirmalarinda

Indekslarin ads Azarbaycanin yeri | Todqiqata calb
edilmis 6lkalarin say1

Igtisadi azadliq (ABS-in 91 (85-2015, 81-2014) 178
"Heritage" Fondu 2016)

Raqabatlilik indeksi (DIF, 40 (38-2015, 39 - 138
2016) 2014)
Korrupsiya Qavrama 123 (119-2015, 126- 176
indeksi (BS 2016) 2014)
Demokratiya 148 165

(Economist Intelligence
Unit, 2016)
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Keytiyyot giymatlondirmosi

* “Azarbaycan 2020: Goalocoyo Baxis” inkig,af
Konsepsiyasi

» “Milli igtisadiyyatin perspektiv inkisaf1 vo
igtisadiyyatin asas sektorlari tizra strateji
yol xoritolori”



Yiiksok raqabatqabiliyyatli iqtisadiyyata dogru

1. Semaoroli dovlat tenzimlomasine va yetkin bazar
miunasibatlarine asaslanan igtisadi modelin
formalasmasi ;

2. Igtisadiyyatin strukturunun tekmillasdirilmasi,
geyri-neft sektorunun inkisafi ;

3.Elmi potensialin ve innovasiya fealiyyetinin
dastoklonmasi.



1. Semarasli dovlat tanzimleamasina vo yetkin bazar
miinasibatlorina asaslanan igtisadi modelin
formalasmasi
(Institutsional ¢arcive - tenzimlayici organlar)

» Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin Iqgtisadi
islahatlar tizro komoakcisi institutunun
yaradilmasi.

* Azorbaycan Respublikasinin Maliyye Sabitliyi
Surasimin yaradilmasi .

* Maliyys Bazarlarina Nazarat Palatas1 publik
hiiqugi soxsin yaradilmasi.



1. Somarsli dovlst tanzimlamasina va yetkin bazar miinasibatlarina
asaslanan iqtisadi modelin formalagsmasi
(Institutsional ¢ar¢iva - hiiquqi aspektlar)

Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illar tigtin Dovlat Programi

“Investisiyalarin tasvigi ile bagli slave tadbirler hagqinda”
Forman

“Icra hakimiyyeti orqanlarmin ve dévlet biidcasinden
maliyyoelagan tegkilatlarin fsaliyyetinds satinalmalarin
somoraliliyinin artirilmasi ile bagh alave tadbirlor
haggqinda” Ferman

2016-c1 ilds vergi sahasinda aparilacaq islahatlarmn
istiqgamotlori

Vergi orqanlarinin btidcodenkenar fondunun
formalasdirilmasi ve onun vasaitlorindan istifade Qaydasi



2. Igtisadiyyatin strukturunun tokmillasdirilmasi, qeyri-
~ neft sektorunun inkisafi
(Insitutsional va hiiquqi ¢ar¢iva)

« “Kond tosorriifati vo arzaq moahsullar1 bazarimin
fealiyyotinin tokmillagdirilmasi sahoasinds alave
todbirler hagqinda” Serencam

* 9rzaq mohsullarinin tedaruki va tachizati” Aciq
Sehmdar Comiyystinin yaradilmasi hagqinda Ferman

* “Qeyri-neft mahsullarinin ixracinin stimullagdirilmas:
ilo bagli slava tedbirler hagqinda” Sersncam

* “Azoarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafi ilo
bagl alave tadbirler hagqinda” Sarsncam

* Azorbaycan Respublikasinin Turizm Surasinin
yaradilmasi



3. Elmi potensialin va innovasiya
faaliyyatinin dastoklonmasi

* 2007-2015-ci illards Azarbaycan gonclarinin
xarici 0lkelards tohsili tizra Dovlet Proqram

» Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi Dévlat
Fondu



Milli igtisadiyyatin perspektivi vo iqtisadiyyatin
osas sektorlar1 tizra strateji yol xaritolari

Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyatin perspektivi tizrs;
Azarbaycan Respublikasinin neft ve qaz senayesinin (kimya mahsullar:
daxil olmaqla) inkisafina dair;

Azarbaycan Respublikasinda kend tesarriifatt moahsullariin istehsalina
vo emalina dair;

Azoarbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq seviyyesinda
istehlak mallarinin istehsalina dair;

Azarbaycan Respublikasinda agir senaye vo masingayirmanin inkisafina
dair;

Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm senayesinin inkisafina

dair;



Milli igtisadiyyatin perspektivi vo iqtisadiyyatin
osas sektorlar1 tizra strateji yol xaritolari

Azarbaycan Respublikasinda logistika ve ticaratin inkisafina dair;
Azarbaycan Respublikasinda uygun giymets monzil teminatinin
inkisafina dair;

Azarbaycan Respublikasinda peso tohsili va taliminin inkisafina dair;
Azarbaycan Respublikasinda maliyye xidmatlerinin inkisafina dair;
Azarbaycan Respublikasinda telekommunikasiya ve informasiya
texnologiyalarinin inkisafina dair;

Azarbaycan Respublikasinda kommunal xidmatlarin (elektrik vo

istilik enerjisi, su vo qaz) inkisafina dair.



Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyatin
perspektivi iizra Strateji Yol Xaritoasi

 Strateji yol xaritesindoe gostorilir ki, milli iqtisadiyyat
tizro 2020-ci iledak strateji baxisin asas hadaflari
Azorbaycan igtisadiyyatinin avvelce xarici soklarin
manfi tasiri naticasinde yaranmis vaziyyatdan ¢ixmaq
tcun qisamuddatli donemda sabitlagdirilmasing,
ortamuiddeatli donemde saxaloanmsa ve yeni horskatverici
quvvalsr hesabina inkisat xattinin barpa edilmasing,
dovriin sonunda ise dinya iqtisadiyyatina daha ¢ox
inteqrasiya etmoklo roqabat qabiliyystinin artirilmasina
nail olmaqdar.

« Strateji Yol Xaritasi 2025-ci ilo qgoder UDM-da» 3 faizdan
cox orta illik real artim va alave olaraq da 450 mindan
¢Ox yeni ig yerinin yaradilmasini nezords tutur.



Dord xiisusi hodaf

Qeyri-neft sektoruna yonsldilmis birbasa xarici
investisiyalarin qeyri-neft UDM-daki pay1 hazirki 2,6
faizlik gostarici ilo miiqayiseds 2025-ci ile qadar 4 faizs
catdirilacag;

Qeyri-neft sektoru tizra ixrac 2015-ci ildoki adambasina
170 ABS dollarindan 2025-ci ildo an az1 450 ABS
dollarina qaldirilacag;

Ticari mal vo xidmatlar sektorunda, masealon, istehsal vo
ya turizm sektorlarinda 2025-ci ils gadar 150 min slave is
yeri yaradilacag;

Dovlat biidcosinin ARDNF-in transtertlorindon asililigi
azaldilacag.



Noticalor

Hazirda  maliyye-bank  sektorunda  resurs  c¢atismazligi,  biidcenin
formalagdirilmasinda  yaranan  ¢atinliklorle  yanasi, onun  xarcloerinin
somoarsliliyinin artirilmas: istiqamstdinds ciddi tadbirler heayata kegirilmayib.
Banklarin ve sigorta sirketlerinin kapitallasmasi istigamstinde Konsepsiyanin
gobulundan svveal baslamis siyasat davamli xarakter almayib vo belsliklo de
maliyys, bank ve sigorta sektoru milli iqtisadiyyatin zeif halgesine cevrilib.
Kredit qoyuluslarimin azalmasi, emansatlorin banklardan geri ¢okilmasi
btitovliikde bank sisteminin reqabat gabiliyyatini asag1 salib ki, bu da milli
igtisadiyyatin raqabetliliyinin qorunmasinda ciddi ¢etinliklor yaradib. DTT-ye
tizvluytn gecikdirilmasi, bozi idxal mallarma tatbiq olunan idxal riisumlarinin
kaskin artirilmasi ile daxili bazarin qorunmas: istigamstinde maqsadli siyaset

milli istehlak¢ilarin raqabate dozumliliiytini asagy salir.



Naticalar (komiyyoat gostaricilari)

2016-c1 ilin yanvar-noyabr aylarinda geyri-neft mohsullarinin
ixract 2015-ci ilin eyni dovrii ile miiqayisada 17,8 faiz azalaraq
1117,7 milyon dollara baraber olmus ve ixracin iimumi
dayarinin 13,4 faizini tagkil etmisdir;

Azarbaycanin geyri—neft ixrac1 2004—2014-cti illords orta
hesabla ilda 17 faiz artsa da, (2014-cti ilda 1,6 milyard ABS
dollar1) neft ixracindan 16 dafs, geyri-neft idxalindan 5 dafs
asagidir;

2016-c1 ilin yanvar-noyabr aylarinda 2015-ci ilin eyni dovrii ilo
miiqayisada taze meyvo ixraci 25,9 faiz, tozs toravez — 49,1
faiz, kartof — 4,3 faiz, qara metallardan borular — 5,0 dafs,
pambaiq ipliyi — 15,3 faiz artmais, sokar ixraci ise 46,9 faiz, bitki
yaglar1 — 59,9 faiz, cay — 72,3 faiz, marqarin, qida ti¢tin yararh
diger garisiglar — 89,8 faiz, polietilen — 3,2 faiz, emal
olunmamis aliminium — 23,4 faiz azalmisdar.



Naticalor (kemiyyat gostaricilori)

* Miqayisali hesablamalar gostorir ki, vergi deracalorinin
roqaboatqabiliyyatliliyi baximindan Azarbaycan region
dovlstleri arasinda on asag1 movqgeyo malikdir. Bels ki,
comi vergi 0denislori doracesi Azarbaycanda 39,8 faiz
toskil etdiyi halda, bu gostoerici Glirclistanda 16,4 faiz,
Qazaxistanda 29,2 faizdir;

* Diinya Bankinin melumatina gors, 2014-cti ilds
Azorbaycanda idxal xarclari (1 konteyner tizra) 3450 ABS
dollar tegkil etmis, lakin bu gostorici Turkiysada 1235 ABS
dollari, Guirctistanda 1595 ABS dollari, Rusiyada ise 2595
ABS dollar1 hacminds olmusdur. Diinya Iqtisadi
Forumunun 2015-ci il hesabatina gors, Azsrbaycan
“Gomruk prosedurlarinin biznes tizarindas ytikit”
indeksina gors dunyada 144 olks arasinda 122-ci yerdadir.



2016-c1 il biidcasinin icrasi

Aylar Biidco golirlori, Biidco xorclori, 2016-c1 1ldo aylar tizro
milyon manatla milyon manatla biidco xorclomolari,

milyon manatla
Yanvar 1349,6 516,4 -
Fevral 2382,5 1345,9 829,5
Mart 3678,5 2623,4 1277,5
Aprel 4713,6 3999,8 1376,4
May 5453,9 5316,1 1316,3
Iyun 6133,8 6821,5 1505,4
Iyul 7007,5 8193,5 1372
Avqust 8281,5 9348,5 1155
Sentyabr 10103,1 10622,2 1273,7
Oktyabr 12103,9 12468,2 1846
Noyabr 12965,5 13927,4 1459,2
Dekabr 17 501,2 17 742,4

| | 3815
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Tovsiyalar

Yiiksok raqabatqabiliyyatli iqtisadiyyata dogru” nailiyyatlar
alda etmak iiciin asagidaki tokliflar irali siiriiliir:

“Igtisadiyyatin liberallasdirilmasi, ticaratin agiqhig1 vo
sahibkarligin tosviqi sahasinds islahatlar hazirda tetbiq olunan
Stateji Yol Xaritesinin aparici xottini togkil etmalidir;

* Saglam rogabatin dostoklonmasi sahasinde dovlst siyassatinin
asasini tagkil edan hiiquqi bazan inkisaf etdirmak ti¢tin Milli
Maclis “Ragabat Macallasi”nin gabulunu stratlondirmslidir;

*Qeyri-neft ixracatinin stimullasdirilmas: maqsodile xarici
bazarlara ¢ixis1 olan sirkatlarin xorclari azaldilmali ve onun
osas hissasi uzun miiddotli ixracat kreditlosmaosi vasitosiloa
maliyyolagdirilmalidir;



Tovsiyalar

*Qeyri-neft sektorunda faaliyyat gostoran, idxali avez edan, xarica
mohsul gondoeran sirkatlorin vergi yuikii asagi salinmali, onlara
miuyyon muddet tigtin vergi totillari verilmali, onlarin investisiya
foaliyyetinin genislondirilmasina yonalon manfasti vergidon azad
olunmalidir;

*Antiinhisar fsaliyyaeti giiclondirilmali, korrupsiya ile miibarize
suratlondirilmsli, korporativ idarsetmos modeli vo nazarst sisteminin
genis totbiqi osasinda hesabatliliq ve seffathq artirilmalidir;

‘Dovlatin igtisadiyyatda rolunun azaldilmas: tigtin iri dovlet
milassisalorinin Ozsllosdirmasi vo ya uzunmuddstli idaragiliys
verilmasi davam etdirilmsli vo bu tadbirler aciq tenderlar vo
investisiya miisaqibalori vasitssile reallagdiriimaldir;



Tovsiyalar (davami)

* Regionlarin sosial-igtisadi inkisafini siiratlondirmak tigtin
igtisadi regionlarin maliyys miistoaqilliyi artirilmali, onlar
arasinda raqabat miihiti tomin edilmali, fiskal vo inzibati aks
morkozlesdirms giliclondirmslidir;

» Innovativ va bilik igtisadiyyatinin bazasinda milli iqtisadiyyat
modernlasdirilmali, olksya gabaqcil tacriibonin, innovasiyalarin,
yeni texnika vo texnologiyalarin getirilmasi, nou-hoularin vo
patentlorin calb edilmasi vergi-gomriik ve tarif siyaseti ilo
stimullasdirilmaldir;

* Maliyys-bank sektorunun saglamlasdirilmasi ti¢tin banklarin
kapitali temarkiizlosdirilmsli, manatin ger¢cok moazannasinin
formalasmasi tictin serbast tizon mazanns rejiminos kecid
istigamatinde tadbirler davam etdirilmalidir;



Tovsiyalar (davami)

« Milli igtisadiyyatin neft golirlarindon asililiginin asagi
salinmasini ve eyni zamanda reqalamentlagsdirilmasini
tonzimlayan fiskal qaydalar gebul edilmalidir;

* Dovlat biidcasinin xarclor bolmasi natica vo faaliyyat
indikatorlarina malik proqramlar tizrs tosnif olunmali va
votondas comiyyati institutlar1 proqramlarin icrasi seviyyesinin
monitoringinea calb edilmslidir;

* Dovlat buidcasinin xarclomolarin igtisadi semarsliliyinin
artirilmasi tictin israf¢iliga son qoyulmali, biidcaden
maliyyalason togkilatlar tictin xarc normativloarins yeniden
baxilmali vo onlar miiasir dovrin iqtisadi gercokliklorine
uygunlasdirilmalidir.



Diqqgetiniz
ucun
tosokkuir edirom!



