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igtisadiyyatinin inkisafinda nagliyyat sektoru miihiim rol oynayir. Bu sektorda hava
nagliyyatinin xtsusi yeri var. Belo ki, tez xarab olan mahsullarin ve yuksak dayarli
mallarin hava naqliyyati vasitasile dasinmasi muhim ahamiyyat kasb edir.

FED.az malumat verir ki, hava nagliyyati ile yuk daginmasi yukdagimalarin Gmumi
hacminin (dlnya Uzra) yalniz 0,5%-i tagkil etse da, deyar baximindan hava yukleri
Umumi ticarat hacminin 35%-i taskil edir.

Turizmin inkisafi da hava naqgliyyati vasitesils algatanliga baglidir. Populyar turist
yerlarinin yaxinliginda yerlesan bdlga seharlerinda hava limani infrastrukturunun
kifayat qader inkisafi yerli iqtisadi inkisafin katalizatoru gisminda fundamental rol
oynaya bilar. Lakin kifayat qedar inkisaf etmis infrastruktur 6zllytnda turistlar Ggln
alcatanligi temin etmaya yetaorli deyil. Burada digar amillarin, masalan, xidmat
saviyyasi, tayyars biletlerinin giymati kimi amillarin da rolu béyukdur. TaassUf ki,
Azarbaycanda hava naqliyyati vasitesile sarnisindasimada (hamginin yikdasimada),
hava limani idaragiliyinde “Azerbaycan Hava Yollari’nin inhisargi movgeyi, 6zal
sektorun bazara tesir imkanlarinin mahdudlugu, asagi budcali aviagirkatlerin yoxlugu
kimi faktlar turistlar Ggin hava naqgliyyatina slgatanliga manfi tesir gosterir.

AZAL-In giymatlarinin baha olmasi bilavasite onun xarclarinin yuksak olmasi ils izah
edilir. Dunya 6lkalerinin tacrubasi gosterir ki, ister hava limanlarinin idaragiliyi, istarsa
da sarnisindagsimada asaslandiriimamis inhisargi mévqge xarclerin yliksak olmasina
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gatirib ¢ixarir. Son illar dinya tecribasinda hava limanlarinin idaragiliyinin dévletden
0zal sektora verilmasi hallari artib. Bir gayda olaraq, bu halda aktivler dévlet
mulkiyyatinda qalir, lakin gindalik emaliyyatlari konsessionerler idare edirlar. Belo
razilasma hava limanlarina imkan verir ki, parakenda ticaratdan, parklamadan,
ofislarin icarasinden va sair manbalardan daxil olan kommersiya galirlerini artirsin.

Hazirda hava harakatinin de idare olunmasi daha raqabatqgabiliyyatli xidmat
tedarukgulerine kegmakdadir. Aeronaviqasiya xidmati tadarukguleri hava limani ve ya
Olka adindan hava harakati sistemini idars edan muassisalaer gisminda ¢ixig edirlar.
Aeronaviqgasiya xidmati tedarukgulari tehlukasizliyin artiriimasi, daha yuksak istismar,
texniki, ekoloji ve igtisadi talablarin tatbiqi sayasinds aviasirkatlare va hava nagliyyati
operatorlarina daha yaxsi xidmat edan yeni institusional yanasmalarin tatbiqi ile
forglanirlar.

Xarici 6lkalarin tacrtbasinin tahlili gosterir ki, aviasiya Uzra ham doévlat, hem da 6zal
maliyya manbalari vacibdir. Qoyulan sarrmayeanin galirliliyini temin etmak baximindan
hava naqliyyatinda dovlst-6zal emakdasligi ¢argivesinda 6zal sarmayaler xususile
sarnisin va yuk dasimalarina yuksak talabatin oldugu hallarda 6zint dégruldur.
Basqa hallarda movcud sartler gisman ve ya tam dovlet investisiyalagsmasini taleb
eda biler. Masalen, hava naqliyyatina investisiyalarin ikinci deraceli seharlerds ve ya
Olkanin ucgar rayonlarinda yerli igtisadi inkigafi, xisusila da turizmin inkigafini
sortlondira bilacayi hallarda dovlat investisiyalagsmasi daha magbul hesab edils biler.

Hava naqliyyatinda ham dovlst, ham da 6zal sektorun igtiraki Ggun imkanlarin
taninmasi sernisinlerin ve yuklerin hava yoluyla minimum tranzit noqtesi ile harekat
etmasina va naticada sayahat vaxtinin azalmasina, mastari memnuniyyatinin
artmasina va amaliyyat xarclarinin azalmasina kdmak eda, daha ucuz aviabilet Gg¢ln
potensiall formalasdira ve reqabat qabiliyyatliliyi artira biler. Dovlst ve 6zal
muassisalerin igtiraki fiziki infrastruktur layihalarinin maliyyslasdiriimasi baximindan
da shamiyyatlidir. Cunki aviasiya infrastrukturu ve avadanliglarinin asas elemntlori
olan hava limani obyektlari vo avadanhqglari (terminallar, ugus-enis zolaqglari, texniki
xidmat obyektlari), intermodalliq (hava limanlari ile alags), donanma (teyyaralera
mulkiyyet formasi ve satinalma variantlar), rabite ve navigasiya avadanliglari kifayet
gader maliyys tutumuna malikdirler.

Azarbaycanda da bu sahada bazarin tedricen liberallagdiriimasi infrastruktura
investisiyalar celb eds va aviagirkatler, yerustl yukdasima, ictimai iass, texniki xidmat
sirkatlari kimi xidmat tadartkguleri Ggun imkanlar aga, hamgcinin, hava limani
obyektloari va avadanliglari da daxil olmaqgla aviasiya sektorunda gatigsmayan kritik
infrastruktur elementlerina investisiyalari tesviq eds bilar.

mausllif: htiquqstnas-ekspert Abil Bayramov
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