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Bazar igtisadiyyatina kegid, eyni zamanda beynalxalq hava naqliyyati bazarinin
muasir telablari mulki aviasiya sektorunda islahatlarin apariimasina ehtiyac yaradib.
Olkemizin mulki aviasiya sektorunun hazirki vaziyysti islahatlar qagilmaz edir. Bu
zorurati geyd etmakle yanasi, onu da vurgulayaq ki, islahatlar ham dunya tacrubaesi,
ham da milli tacrubanin ciddi tehlilinin naticalerine asaslanmalidir. Bir sira dlkalarin
ugurlu nimunalari onu demaya asas verir ki, bazar garaitinds ham dovlat
tenzimlanmasi, ham de mulki aviasiya idareetmasinin liberallasdiriimasi mamkuindur.

Elaca da bax: AZAL endirimlora basladi —- SOHORLOR — BILETLORIN
QiYMOTLORI

Tarixan mulki aviasiya bazarinin faaliyyatinin ¢ asas modeli tesakkiil tapib:
paternalist, liberal va qarisig. Paternalist model mulki aviasiya sektorunun
formalasdigi dovr Ggln daha xarakterikdir. Bela ki, mulki aviasiya sektorunun
formalasdigi dovrda dovlstin igtisadi ve siyasi destayi taleb olunurdu, buna gére do
dlnyada tarixen daha ¢ox paternalist modellerin nUmunalari mévcuddur. Lakin, son
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onillikler erzinds getdikce daha ¢ox Olka liberal models Ustunlik vermakla bu
sahadaki paternalizmdan imtina edir.

Azarbaycandaki mévcud model paternalist models daha uygundur. Paternalistik
modelda milli daslyici dovlat terafindan idara olunur va dlkanin diger aviagirkatleri ilo
mugayisade uUstiinliklere malikdir. Ustiinliklar dotasiyalarda (itkilerin 6danilmasi,
tayyara parkinin yenilanmasi va s.) ve marsrutlarin shamiyyatli hissesinde (adatan an
galirli beynalxalq xatlerds) inhisargiligda ifads olunur. Bir gayda olaraq, milli dagiyici
bazarin 50%-dan ¢oxunu idare edir va 6zal aviasirkatler az hacmda dagimalar hayata
kecirirlor.

Paternalist modelds raqabat olmadigindan onu bazar modeli adlandirmaq olmaz. Bu,
fealiyyatin bitln aspektlarinin ddvlet tanzimlenmasi siyasatidir ki, bu siyasat bazar
mexanizmlarinin islemasini ¢atinlasdirir. Burada sohbat milli aviasirkat G¢ln bazar
payinin ganunla muayyenlasdiriimasindan, uguslarin tezliyinden, dasima
gabiliyyatindan, digar daslyicilar G¢in kommersiya hiquglarini
mahdudlasdirmaqgdan, milli ve xarici hava yollari Ggun hava limani ve aeronavigasiya
haqglarinin ferglandiriimasinden, xarici dagiyicilar Ugun yuksak sigorta teminati
telablerinden, hava yollari arasinda ugus tezliyinin six paylanmasi va tarif
saviyyasinin inzibati tanzimlenmasindan va s.-den gedir.

Liberal model ikinci Diinya Miiharibssinden sonra meydana geldi. Bu dévrds bazi
Olkalerin (masalon, ABS) igtisadiyyati intensiv inkisaf etmaya baglamigdi - mulki
aviasiyanin inzibati idaragiliyinden uzaglasmaq va ona bazar minasibatlarini tatbiq
etmak fikri ortaya ¢ixmisdi. Mulki aviasiya sektorunda dovlstin tesirini zaiflatmak tgun
muvafiq siyasi ve igtisadi serait yaratmaq lazim idi. Bununla bagl xeyli mizakiralar
aparildi ve nahayat hamin muzakiralerin naticesi olarag 1978-ci ilde ABS-da
aviagirkatlorin faaliyyatinin tanzimlenmasinin taxire salinmasi (deregulation) hagqginda
gaunun gabul edildi. Hokumat onu hazirlayarkan ilk névbada nazars aldi ki,
amaliyyat xarclarinin kaskin artmasi sebabinden ABS-in bir ¢cox milli aviasirkati ciddi
itkilor vermaya baslayib, lakin tetbig olunan gaydalara asasan, onlar hatta zararla
islayen xatlarde uguslari dayandirmaq hiaququna malik deyil. HOkumat segimla
Uzlesdi: zararla isleyan aviasirkatleri subsidiyalasdirmaq ve ya onlarin siardan
cixmasi ile razilasmaq. Hokumat Umid edirdi ki, sarbast reqabat sektoru
canlandiracaq va dovlat budcasini lazimsiz xarclerdan xilas edacak. Hava naqgliyyati
isinin dovlet tanzimlenmasini zsifletmak garari da bununla bagli idi. Bu ideya
celbedici oldu ve AB$ numunasini avval Kanada, sonra Avropa olkalari ve Yaponiya
izlodi. 1995-ci ilde Birlosmis Statlarin Bas Milhasibat idaresi (GAO) ABS aviasiya
bazarinin dovlat tenzimlanmasinin zaifladilmasinin naticalerini tahlil etdi. GAO
auditorlarinin galdiyii @sas natica bels oldu: tenzimlamanin zsifledilmasi aviasirkatler
arasinda raqabat artmasi ile naticalenib, reqabatin artmasi ise umumilikde
xidmatlarin keyfiyyatinin artmasina (dasimalarin giymatinin azalmasi, sarnisinlera



toklif olunan xidmat ndvlerinin geniglanmasi, hamginin uguslarin sayinin artmasi, ayri-
ayri marsrutlardaki tezliklarin artmasi) sabab olub.

Paternalist ve liberal modellarin xUsusiyyatlerini 6ziinda birlesdiren qarisiq model do
mumkindir. Hazirda italiya, Braziliya, Rusiya ve diger 6lkslerin miilki aviasiya
sektoru bu modele asaslanir.

Mulki aviasiya ela bir sahadir ki, bu sahada muiassisalerin faaliyyeti daha sart nazarast
altindadir. Eyni zamanda, mulki aviasiya bazarinin veziyyatina xarici tasirin zaruriliyi
stibha altina alinmir, mibahisaler yalniz dévlsat tanzimlenmasinin deracesi va
metodlari ile alagadardir. Tadgiqatgilarin fikrinca, mulki aviasiya bazarinin dovlet
tenzimlanmasinin zaruriliyinin U¢ vacib sababi var: ugus tehlikasizliyinin temin
edilmasi (bu, aviasiya bazarinin igtirakgilari Ggun tayyarslarin lazimi vaziyyatini,
hamg¢inin lazimi istismarini temin etmaya imkan veran macburi standart ve gaydalarin
totbigi demakdir); aviasiya muassisalarinda mahsul keyfiyyatine nazaret; hava
nagliyyatinin faaliyyati ile slagadar sirkatin ¢akdiyi xarclerin aglabatan hacmda
mahdudlasdiriimasi.

Onu da geyd edak ki, aviasirkatlerin bazardaki faaliyystine dévlet mudaxilasinin
xususiyyatleri va xarakteri bir qrup amilin tasiri ile alagadardir: makroiqtisadi,
mikroigtisadi hamgcinin sosial ve siyasi amiller. Mulki aviasiya sektorunda islahatlarin
somaraliliyi bu amillerin na daracads duzgun nazars alinmasindan ¢ox asili olacaq.
Hazirda ise masalanin gorunan terafi ondan ibaratdir ki, bu sahads aparilacaq
islahatlarin asas istigamati dovlstin optimal mudaxilasi geraitinde bazarin
liberallagdiriimasi yonunda olmalidir.
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