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Azad sahibkarligi olmayan 30 illik mustaqillik

Prezident ilham dliyev avqustun 8-ds kegirdiyi miisavireds Azarbaycanda
iqtisadiyyatin liberallagdiriimasindan danisib. Dovliat basgisi AZAL, SOCAR
kimi iri dovlat girketlarini tanqid edib, eyni zamanda dévlet biidcasindan
vasaitlar alan bir gox dovlet sirkatlorinin 6zallegdirilmasini toklif edib.
“Ozellagdirme sahesinds daha genis islahatlar apariimalidir. Hom ézal, ham
da xarici sirkatlari biz maraqlandirmaliyiq. Ciinki bazi hallarda sirkatlor
miiraciat edir va onlarin miiraciatlarine baxiimir, bazi hallarda uzadilir.
Layihalarin bazileri icra edilir, bazilori isa yox. Biz 6ziimiiz maraqli olmaliyiq.
Biz xarici va yerli investorlara biznes plan vermaliyik - bu sahe var, bu
miassisa var, gol bunu 6zallosdir. 8gor strateji investor oraya boylik vasait
qoyacaqsa, bunu simvolik qiymoate 6zoallogdirmak olar. 8gar o, zamanat
verirsa ki, buraya boylik vasait qoyacaq. Ancaq bu yolla biz bu miiassisalori
iso sala bilorik”, - prezident miigavirada deyib. Prezident ela hamin giin
Azarbaycan Iinvestisiya Holdinqg publik hiiquqi sexsin yaradilmasi ila bagl
farman imzalayib. Azarbaycanda iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi, iri dévlot
sirkatlarinin ézallosdirilmesi miimkiindiirmii? iqtisad¢i ekspert, iqtisadi
Tagobbiislare Yardim Ictimai Birliyinin rohbari Azer Mehtiyev ASTNA-ya bu
moévzuda danigib.

skekook

-Azar bay, prezident avqustun 8-do Kkecirdiyi miisavirads iqtisadiyyatin
liberallasdirilmasindan danisib. Sizca, indiki soraitds va indiki sartlarlo
bunu etmok miimkiindiirmii?

-Ovvola onu doqiqlosdirmok lazimdir ki, liberallasma deyondo prezident
noyi nozordo tutur. Ona gors ki, imumiyyatlo, liberallagsma deyondo adoton
Olkodo ganun qarsisinda hor kosin boraborhiiquqlu olmasi, hor kos iigiin
borabor sortlorin yaradilmasi nozords tutulur. Qanun qarsisinda boraborlik-
he¢ kosin ganunda nozordo tutulan sortlordon forgli bir voziyysto malik
olmamasini oks etdirir. Burada on vacib sort odalotli vo miistoqil mohkomao
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sisteminin olmasindan kegir. Azorbaycanda da uzun miiddotdir ki, on ¢ox
danisilan vo on ¢ox problem kimi gabardilan masslo bundan ibarstdir. Ciinki
roqabotli igtisadiyyat qurmagin osas sorti bu hesab olunur. Xiisusilo,
milkiyyat hiiququnun qorunmasi, mohkomo gorar1 olmadan miilkiyyotin
kiminso olindon alinmasinin miimkiinsiizliiyii vo s. Bu problemlorin olmasi
Igtisadiyyatin Inkisafi {izro Strateji Yol Xoritosindo da tosbit olunmusdu vo
geyd olunmusdu ki, bu istiqgamotlor iizro islahatlar hoyata kegirilocok. Ancaq
toossiif ki, biz son illor atilan miioyyon addimlara rogmon liberal
igtisadiyyatin biindvrasini togkil edon bu prinsiplorin tomin olunmasi
istigamatindo har hanst bir doyisiklik gormiiriik. Bu baximdan 6lkads liberal
igtisadiyyat qurmagin blindvrasi buradan baglayir. Bu hiiquqi institusional
baximdan mosoloys yanasmadir. lkinci torofdon iso Azorbaycan artiq
miistoqilliyini borpa etmosinin 30-cu ilino yaxinlasir. Ancaq toossiif ki,
indiys qodor 6lkado normal, azad sahibkarliq formalasmayib. Olkads daha
cox momur sahibkarligt modvcuddur. Bu da o6lko iqtisadiyyatini sort
inhisarlasmaya gatirib ¢ixartb. Rogabat miihiti yoxdur. indiys qoder &lkods
normal, haqli rogabot soraitindo foaliyyot goOstoro bilocok sahibkarlarin
yetisdirilmomaosi homin o liberallasma sortlorini xeyli dorocods ¢otinlosdirir.

-Prezident eyni zamanda biidcodon hor il yardim alan iri dovlat

sirkatlorinin (AZAL, SOCAR, ADY) 6zallasdirilmasi barads da damisib.
Toklif ¢ox cazibadar saslonir. Amma bu addimin atilmasi yaqin Ki,
hamin sahalarin kuratorlarina vo homin sahalara rohbarlik edon mamur
ordusuna sarf etmoayacok vo onlar siini angsllor yaradacaqlar. Sizca,
bunu 6nlomok iiciin hansi addimlar atilmahdir? Umumiyyatls, bu
toklifs real baxmaq olarm?

-Dovlat baseist ir1 dovlat sirkotlorinin tosarriifatgiliq prinsiplorini koskin tonqid
etdi vo geyd etdi ki, bu sirkotlor ¢ox badxarc foaliyyat gdstoriblor. Ancaq
bunlarin geyd edilmasi iigiin ¢cox uzun zaman kegib. Hotta 2000-ci illords artiq
Azorbaycanda iri dovlot sirkotlorinin, kommunal sektorun xarici investorlari
calb etmaklo uzunmiiddatli idarosetmoys verilmosi mosalasi glindoma golmisdi
va bu prosesa start verilmisdi. Hatta bunun ti¢iin miisyyon hiiquqi baza da
formalasdirilmigdi. Lakin sonradan boyiik neft pullarinin 6lkoys daxil olmasi ilo
bu masalalar unuduldu va nainki xarici investorlarin calb edilmasi il bu
sektorun idaraetmaya verilmoasi unuduldu, hatta dovlat blidcasindon vosait
ayrilmasina rogmon bu kommunal miiossisalorin, yoni iri dovlot sirkotlorinin
1dars edilmasinin tokmillagdirilmasi istiqgamatindo demak olar ki, ciddi bir
addim atilmadi. Sadaco olaraq onlarin adlarindaki “Dévlat sirkoti”, “Ddévlot
konserni” - A¢iq va ya Qapali Sohmdar Comiyyat kimi adlarla avaz olundu.
Ancaq bu adlar heg bir halda 6ziinii dogrultmadi. Heg bir korporativ idaroetmo
totbiq edilmadi. Bu sirkatlorin faaliyystinin soffafliginin, hesabatliliginin
qurulmasi istiqgamatindo ciddi addimlar atilmadi. Homin sirkotlorin 6zlorinds do
ciddi bir masuliyyat mexanizmi formalasdirilmadi. Bir torafdon, dovlot



torofindon ayrilan vosaitlorin neco istifado olunmasi ilo bagli hesabatliliq sxemi
qurulmadi. Digor torafdon, sirkatlorin 6zlorinin alds etdiyi golirlorin hara vo
neco xorclonmosi agiqlanmadi. Homin dévlat sirkotlorini idars edonlorin boyiik
moblogdo omokhaqqi almalarina rogmon idaroetmonin tokmillosdirilmomasi ona
gotirib ¢ixardi ki, bu sirkotlordo dovlot satinalmalari, 6zlorinin foaliyyatin toskili
istigamatindo proseslor gapal1 hoyata kecirildi vo bu da korrupsiya, monimsomo
imkanlarii genislondirdi. Sirkatlar inkisaf etdikco dovlst biidcasina daha ¢ox
vergilor 6domok ovozino vergi 6domalori azaldi. Diizdiir, 2015-cii il bohrani
zamani sirkotlordon bir godor daha ¢ox vergi toplanmaga basladi, lakin bu da
miivoqqgati xarakter dasidi. Yenidon diinya bazarinda neft qiymatlorinin
sabitlogmosi homin sirkatlora diggetin azalmast ilo noticolondi. Indi hor dofo
neftin qiymoti asag1 diisondo bu mosoalo glindomo golir. Ancaq elo 2015-ci il
bohranindan sonra iri dovlat sirkatlorinin faaliyyatinin somarali artirilmasi
istigamatindo miixtalif qorarlar verilsa do halo ki bu istiqgamotdo ciddi bir
addimin sahidi olmamisiq. Bu sirkatlorin 6zollosdirilmasi masalasi do miirokkab
bir masaladir. Clinki bu sirkotlorin boyiik oksoriyyoti Azorbaycan
iqtisadiyyatinda inhisarci bir yer tutub. Masalon, bu AZAL-a, SOCAR-a,
“Azorsu’ya aiddir. Biitiin bu sirkatlor oslino qalsa tobii inhisar olan foaliyyot
saholoridir. Masalon, AZAL va ya “Azordomiryol”. Aeroprt xidmatlorindon vo
domir yolundan istifads, yiik, sornisin dasinmasinin hoyata kegirilmasi liberal
olmalidir. Burada ¢oxsayl1 operator foaliyyot gostora bilor. Ancaq bizdos biitiin
bu foaliyyat sahalori sirkatlor torofindon inhisara alinib. Vo bu inhisargiliq
momur sahibkarliginin inkisafina xidmot edon bir elements ¢evrilib. Bu
baximdan dovlat sirkatlorinin kifayat qador ciddi problemlori mévcuddur.
-Prezident hamginin deyib ki, Baki soharinds sovet vaxtindan qalan na
qador dagilmis miiassisalorin boyiik arazilori var, homin arazilords yeni
sonaye miidssisalori yaradila bilor. Bu t3klifin reallasmasini necd
dayarlondirirsiniz?

-Bir sira kicik vo orta sonaye miiossisolorinin, mosoalon, masinqayirma vo
digor tipli miiossisalorin orazilori qalmaqdadir. Onlarin 6zoallosdirilmosi vo
ya hansisa investora satilmast mosalasi coxdan goriilmoli olan bir masalo
idi. Oslindo 2015-ci il bohranindan sonra bu mosalo qalxmisdi. Burada
diggoti colb edon bir negco mosolo var. Ovveola, Azorbaycanda
privatization.az saytina baxsaq, orada bir ne¢o belo miiossisonin
0zollosmoya agiq elan olundugu, hotta investisiya miisabigoalorinin elan
olundugunu goro bilorik. Ancaq qoribadir ki, bu islomoyon miiossisolorin
coxdan borclar1 yigilib galib. Dévlot sanki homin o borclari o investora
odotdirmak istoyir. Bu da investorlar {i¢iin, xiisusilo xarici investorlar li¢iin
colbedici olmayan bir seydir. Clinki o miiossisolorin oslino galsa, ovvalki
foaliyyotlorini davam etdirmasi miimkiin deyil. Onlarin tamamilo yenidon
qurulmasina, yeni texnologiyalar totbiq edilmosino ehtiyac var. Faktiki
olaraq o miossisolorin Ozollosdirilocoyi halda orada yalniz torpaq
sahosindon s6hbat gedo bilor. Hotta bir ¢ox miisssisalorin, iimumiyyatlo, hor



hansi1 bir formada yararli olub-olmamas1 da sual altindadir. Bu baximdan ilk
novbodo o investisiya miisabigolorindo o borclarin birdofslik silinmasino
ehtiyac var. kincisi, homin sahoalar {izro tanmmus xarici sirkotlor 6lkayo calb
edilmoalidir. Bu da artiq xarici investorlar liciin Azorbaycanin no dorocads
colbedici 6lka olmasi mosalasini giindoma gatirir. Olks daxilinda isa bu tip
miuossisolori 0zollosdira bilocok sahibkarlarin sayr mohduddur. Olsa da
bunlar yalniz momur sahibkarlar ola bilor. Yalniz momurlarin Azsrbaycanda
bu godor sorvati almaq imkani var. Bu iso 6lkods sorvatin daha kicik qrupun
adina comlogmosina gatirib ¢ixaracaq bir addim ola bilor.

-Iri dovlat sirkatlorinin 6zallasdirilmasi cazib toklif olsa da 6lkadaki
yazilmis v yazilmamis qanunlar xarici investorlar: 61kays golmok iiciin
havaslondiracokmi?

-Xarici investorlarin 6lkoys colb olunmasi xiisusi bir masalodir. Ona goro ki,
uzun illordon Azorbaycana colb olunan xarici investorlar osason neft
sektoruna coalb edilib. Neft sektoru yiiksok galirli oldugu iigiin investorlar
iclin colbedicidir. Neft sektoruna golon investorlar {iclin xiisusi hiiquqi
miihit hazirlanib. Bu hasilatin pay bolgiisii sazisloridir ki, bu sazislorin hor
biri ganun soviyyasindo Milli Maclisdo gobul olunur, prezident torafindon
imzalanir vo beynolxalq miiqavilo statusu alir. Homin miiqgavilalorin
sortlorinin pozulmasi hallarina beynoalxalq mohkomolords baxilir. Ancaq
geyri-neft sektoruna golon investorlarin sayr c¢ox azdir. Vo biitiin o
investorlar birbasa dovlot momurlar1 ilo bilavasito slago qurmagqla onlarin
patronajlig1 altinda 6lkoys golir. Yalmiz bunun hesabina faaliyyst gostoro
bilirlor. Goldiklori sahodo faktiki olaraq inhisar¢t mdévqe tuturlar. Bu da
onlarin momurlarla miinasibotlori hesabina miimkiin olur. Ancaq 6lkodo
ganunlarin islomomosi, Olkods miilkiyyot hiiquglarinin gqorunmamasi,
mohkomolorin miistoqil vo odalotli olmamasi, idaroetmodo rlisvot vo
korrupsiyanin genis yayilmast haqda xarici investorlar beynolxalq
indekslordon vo reytinglordon molumathdirlar. Onlar elo Azorbaycanda
mohkomo proseslori hagda gedon molumatlarda zaman-zaman ddévlot
momurlarinin biznesi neco yagmalamasinin sahidi olurlar. Ayri-ayr1 nazirlor
hobs olunduqda o nazirlorin biznes qurumlarinin basina gotirdiklori haqda
molumatlardan xobordar olurlar. Vo tobii ki, belo bir soraitdo geyri-neft
sektoru tlizro 6lkoyo investorun golmosi ¢otinlosir. Diizdiir, xarici investorun
golmasi Tliclin eyni zamanda bazarin hocmi, bazarin bdyiimosi imkanlari
kimi amillor do rol oynayir. Ancaq Azorbaycanin cografi movqeyi oslindo
bazarin boyiimasi {li¢lin imkan verir. Lakin Azorbaycan indiyo qodor homin
imkanlardan da normal istifado etmoyib. Ciinki Azorbaycanin gomriik-
buraxilis montogolorindo olan riigvot vo korrupsiyanin soviyyosi o qodor
yiiksok olub ki, xarici investorlar hatta bu soraitdo 6lkoys golso belo onlar
bazarin bdylimosi imkanlarindan mohrum olurdular. Bu da Azorbaycan
bazarmin kigik olmasina gotirib ¢ixarir ki, investorlar ti¢iin do colbedicilik



yaratmir. Bu baximdan qanunvericilik miihitinin yaxsilagdirilmasi ilo yanasi
biz miitloq gédmriik- buraxilis masalosini birdofolik hall etmoliyik ki, bunun
hesabina diinya iqtisadiyyati ilo olagolor qurmaq miimkiin olsun. Nohayat,
burada Azorbaycanin Diinya Ticarot Togkilatina (DTT) {izv olmasi masalasi
var. Investorlar {iciin bu, cox énomlidir ki, onlarin 6lkods istehsal etdiklori
mohsullart  biitlin diinyaya sorbost sokildo aparmaq vo beynolxalq
qanunlardan yararlanmaq imkanlari olur. Indiki halda Azorbaycan bu
imkanlara malik deyil. Xarici investorlarin calb olunmasi1 iigiin
Azorbaycanda sortlor ¢ox agir olaraq galir. Hokumot bu sobobdon golon
investorlarla fordi qaydada s6hbot aparmali olur. Adaton orab 6lkalorindon
olan pullu is adamlarin1 6lkayo calb edo bilirlor. Amma xarici investorlarin
calb olunmasi tokca pul calb olunmasi deyil. Xarici investorlarin 6lkays colb
olunmasindan bizim on bdylik gézlontimiz miiasir biznes modoniyyatinin,
menecmentliyin, texnologiyalarin 6lkoys gotirilmasidir. Bizim buna
ehtiyacimiz var.

-Neco olur ki, iri dovlat sirkatlari biidcodan har il yardim alhirlar, amma
onlara rahbarlik edon saxslors malik ¢ox sayda mal-miilk barads onlar:
sorgulayan yoxdur vo bu vaxta qador olmayib? Liberal iqtisadiyyat
qurmagq istoyon hakimiyyat niys korrupsiya faktlarina goz yumur?

-Umumiyyatle, dovlot idarsetmoasinda vo xiisusilo iri sirkotlordo korrupsiya
mosalosi agir olaraq qalmaqgdadir. Toassiif ki, illor uzunu bu masalo
miizakira olunsa da iri sirkoatlorin xorclori ildon-ilo artir va dovlat
blidcasindon boyiik moblogds veosaitlor alirlar. Buna baxmayaraq, onlar
yliksok omokhaqqr ilo tomin olunublar. Ancaq bunun miigabilinds onlarin
foaliyyotindo soffafligi, hesabatliligi tomin edo bilocok mexanizmlor
olmayib. Ona goOro hansi iri dovlot sirkotlorinin foaliyyotino baxsaq, ya
sirkatlorin 6z, ya da homin sirkotlorin idaroetmasinds olan soxslor xaricdo,
ofsor zonalarda c¢oxlu sayda sirkotlor yaradiblar. Demok olar ki,
miinasibatlori bu sirkotlor vasitosilo hoyata kecirirlor. Golirlorin bdyiik
hissosi homin ofsor zonalarda qeydiyyatdan kegmis sirkotloro catir.
Sirkotlorin ~ 6zlori cilizi bir golir oldo edirlor. Bu da golirlorin
monimsonilmasing, yayindirilmasina, korrupsiyanin genislonmasina gotirib
cixarir. Oslino qalsa, elo do boyiikk moblogdo oamokhaqqi olmayan sirkot
rohbarliyinin ¢ox boyiik sorvoto malik olmasi ilo naticolonir. Biitiin bunlar
barodo Olgii  gotlirilmomasi mosuliyyetsizlik mexanizmi yaradib. Bu
mexanizmlor soraitindo sirkot rohborlorinin doyisdirilmosi do he¢ noyi holl
etmir. Sirkot rohborliyi doyisdirilso do yenisi golib kéhno mexanizmlori
davam etdirir. Bu baximdan dovlot sirkotlorinin islahati cox genis aspektdo
olmalidur.



-Prezident iqtisadi  liberalizmdon, iri dovlat  sirkatlorinin
0zallosdirilmoasindon damisir. Amma biz dofslorlo bunun aci tacriibasini
yasamisiq. Moasalon, dovlot banki olan AZAL bankin gizlincd
hakimiyyatda olan soxslor torafindon o0zsllosdirilmasinin vo adimin
dayisdirilorak basqa ad altinda foaliyyat gostormosinin sahidi olmusuq.
Va ya dovlat biidcasinin vasaitilo bu yaxinlarda xeyli taksinin 6lkoyd
gotirildiyi vo taksi sirkatlorindon birind verildiyi biitiin mediada
tirajlandi. Bu fakt bir qadoar raqabatli vo azad sokilds faaliyyat gostoran
digor taksi sirkotlorinin siradan cixacagindan xobor verir. indi kim
zomanat vera bilor ki, iri dovlat sirkotlorinin o6zallasdirilmasindan
hakimiyyatda olan soxslor sui-istifads edarok homin dovlot sirkatlorini
0zlori 6zallosdirmayacaklor?

-Belo bir riskin olmasi ehtimali ¢ox yiiksokdir. Ona goros ki, hogigoton do
Azorbaycanda momur sahibkarlardan vo onlarin ¢evrosindon basga boyiik
sorvot vo kapital toplaya bilon qurumlar ¢ox azdir. Hotta cox az sayda
sahibkar ola bilor ki, 6zollosmo prosesindo 6z vosaitlori ilo istirak edo bilsin.
Ancaq bu, iimumiyyatlo, yox deyil. Normal ragabastli miihit yaradilarsa vo
momurlara bagli sahibkarlar hor hanst formada bu ciir 6zollosmo
prosesindon konarda saxlanilarsa, bacariqli sahibkarlar bu isloro calb
olunarsa, tabii ki, forqli proseslor geds bilor. Ancaq, iimumiyyatlo, ir1 dovlot
sirkatlorinin 6zollosdirilmasinin bir vo ya iki sahibkarin istiraki ilo olmasi
yolverilmozdir. Diinya tocriibasi gostorir ki, bu ciir kommunal sektorda olan
ir1 dovloat sirkotlori hor zaman sohmlosma yolu ilo, buraya daha ¢ox investor
colb olunmasi yolu ilo bas vermolidir. Bu, daha dogru olardi. Ciinki ¢ox
sayda vo homg¢inin boyiik paya malik investorlarin saymin ¢ox olmasi
lazimdir. Masolon, s6hbat yiiz minlorlo kicik investordan getmir, hom do 50-
100 nofor 4-5 faiz paylara malik sohmdarlarin formalagsmasi 6nomlidir ki,
mohz miilkiyyatin boliinmosi noticodo nozarot imkanlarin1 genislondiron
elemento  ¢evrilsin. Ancaq biitiin  hallarda dovlet  sirkotlorinin
0zollogdirilmosindon  6trii  hor biri {liglin  ayri-ayriligda mexanizmlor
islonmolidir. Hotta ehtiyac olarsa ayrica qanunvericilik sonodlori
hazirlanmalidir. Clinki bunlar miirokkob proseslordir. Bunlarin hansisa kigik
miiassisalorin 6zallogdirilmasi kimi imumi ganunvericiliklo 6zollogdirilmasi
diizgiin deyil.

-Prezident hamcinin avqustun 8-do investisiya Holdinq publik hiiquqi
saxsin yaradilmasi ilo bagh forman imzalayib. Sizco, bu forman
iqtisadiyyatin liberrallasdirilmasi, iri dovlat sirkatlorinin
0zdllasdirilmasi, xarici investorlarin 0lkays golisini sirniklondirmok
liciin yetarlidirmi? Umumiyyatla, investisiya Holdingin yaradilmasinda
maqsad nadir? Va3 iqtisadiyyatin liberallasdirilmasi, xarici investorlarin
olkays golisine sdorait yaratmaq iciin hansi1 problemlor hallini
tapmahdir?



-Vaxtilo, xtisuson 2015-ci il béhranindan sonra dovlst sirkotlorinin torkibindo
olan geyri- profilli miiossisalorin 6zollogdirilmosi hagda miioyyon qorarlar da
verilmisdi. Nazirlor Kabinetinin gorar ilo ortamiiddotli dovrdo 6zollosdirilmosi
qadagan olunan dovlot miiassisalorinin siyahisi tosdiq olunmusdu. Homin
gorarda 50-yo godor sirkot var ki, onlarin ortamiiddotli dovrds 6zollosdirilmasi
gozlonilmir. Indiki halda Investisiya Holdingin yaradilmas1 oslina qalsa, homin
sirkotlorin idars olunmasi, mexanizmlorin tokmillosdirilmasi mogsadi dasiyir.
Investisiya Holding biitiin o sirkatlorin faaliyyatino nozarat etmolidir. Onlarin
soffafliginin, hesabatliliginin qurulmasina nazarat etmolidir. Homin o sirkstlords
korporativ idaraetmonin qurulmasi isini nazarat altina almalidir. Bels tocriibalor
diinyanin miixtolif 6lkolorindo miixtslif formalarda totbiq olunub. Azarbaycanda
hokumat dovlat sirkatlorinin 6zallogsmasindon danisir, digor torafdon iso basqa
addimlar atir. Masalon, 2015-c1 1ldo Azarbaycan Beynolxalq Bankindan alinan
kreditlor hesabina hom 6lkads, hom da xaricds xeyli sirkatin tikintisine
yonalmis vasaitlor var idi. Homin o vasaitlori sahibkarlar 6doys bilmadiyindon
homin sirkstlor miiflis elan olunub satisa ¢ixarilmagqla xarici investorlari colb
etmok ovozino onlara nozarat etmoak {i¢lin Azorbaycan Sonaye Korporasiyasi
yaradilib. Homin korporasiya o sirkatlorin saglamlasdirilmasi ilo masguldur.
Amma indiyo godor onlarin da foaliyyati haqda ortada bir hesabat yoxdur ki,
korporasiya garsiya qoyulan mogsado nail ola bildi, ya yox. Ogar nail olublarsa
homin sirkoatlori 6zsllosdirmays ¢ixarib satmaq miimkiindiirmii? Onlarin
saglamlasdirilmasi {i¢lin dovlotin ¢okdiyi xorclori geri alib slavo vosait colb
etmok miimkiindiirmii? Bu, bir niimuns idi. ©gor o niimuns 6ziinii
dogrultmayibsa, indi onun daha yeni variantini-Azarbaycan Investisiya
Holdinqini yaratmaq nayo xidmot edacok? Azorbaycan investisiya Holqingi do
yend prezidentin toyin etdiyi momurlar torofindon idars olunacaqsa naticosi
olmayacaq. Ciinki momur diisiincasi biznes diisiincasi deyil. No godar ki
Azorbaycanda biznes momur diisiincasi ilo idare olunacaq, heg¢ vaxt normal
rogabot miihiti vo normal biznes alinmayacaq. Bu, olsa-olsa yeni yaradilmis
nazirlik vo ya komitodon uzaga gedo bilmoyocok



