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Samir Dliyev
Miistaqil tedqigatci ve vetendas cemiyysti fealidir. igtisadi Tesebbiislers Yardim ictimai Birliyinin
idare Heysatinin (izviidiir. Beynalxalq ve yerli mediada tez-tez Azerbaycan igtisadiyyati ve
vetaendas cemiyyatine aid masalelera dair ¢ixislar edir.

Avqustun 6-da 6lko prezidentinin va bir ne¢o nazirin istiraki ilo kegirilon, koronavirus
pandemiyasi ilo miibarize sahasinda goriilon tadbirlorin va sosial-iqtisadi voziyyatin
miizakirasino hosr olunmus virtual miisavirads dovlot sirkotlorinin somorasiz islomosi ilo baglh
soslonan iradlar bu sirkatlorin 6zallogdirilmasi masalasini yenidon giindoma gatirdi. Dovlot
sirkatlorinin 6zollogdirilmasi vo ya uzunmiiddatli icarays verilmosi ilo bagli fikirlor dovri olaraq
hokumatin tadbirlorinds saslondirilir. Xiisusils da diinya bazarlarinda neftin qiymatinin
ucuzlagmasi fonunda dovlot biidcosinin yiikiiniin azaldilmasi zoruriliyi ortaya ¢ixir vo bu zaman
digqgat dovlat sirkatlorinin 6zallegdirilmasi mévzusuna yonalir. Kommunal, noqliyyat vo neft
sektoruna xarici vo ya yerli 6zal investisiyalarin calbi biidco yiikiiniin azalmasi ilo yanast homin
sektorlarin samaraliliyinin artirilmasini tomin eds bilor. Azarbaycanda neft sektoru Azarbaycan
Respublikas1 Dovlot Neft Sirkotinin (SOCAR) inhisarindadir vo virtual miisavirado irad
bildirilon sirkatlordon biri do SOCAR idi.

Azorbaycanda neft vo qaz hasilati sonayesindo dovlotin istiraki SOCAR vasitosilo hoyata
kecirilir. SOCAR tokco dovlat sirkati deyil, hom do Azarbaycanin on boyiik sirkoti vo
vergiddayicisidir. Sirkot tokco 2019-cu ildo dovlot biidcosing 1,409 milyard manat, Dovlot Sosial
Miidafis Fonduna 173,6 milyon manat mabloginda vergi 6doyib. Biidco daxilolmalarinin bir
qayda olaraq 6-8%-1, vergi galirlorinin 15-17%-1 bu sirkstin payina diisiir. 2019-ci ildo dovlst
miilkiyyatinds olan vergi 6dayicilori lizro daxil olmus vergi vo digar icbari 6donislorin 76,4%-1
SOCAR-1n payma diisiib. 2018-ci ilin sonuna sirkotdo ¢alisan is¢ilorin say1 51125

nofar olub. Oton il sirkotin aktiviarinin hacmi 65,4 milyard AZN, iimumi galirlori iso 83,8
milyard AZN olub. Galirlorin 61%-1 xam neftin, 26,5%-1 neft mohsullarinin, 4,7%-1 neft-kimya
mohsullarinin, 4,9%-1 tobii qazin satis1 hesabina formalagsib. Sirkot golirlorin asas hissasini (76%)
Isvegradoki faaliyyati noticosinda alde edib. Umumi golirlorin comisi 7,3%-i Azarbaycanda
formalasib.

SOCAR istehsal-satis zonciri boyunca saquli inteqrasiya edilmis sirkotdir vo asason quruda vo
Xazar donizinin Azorbaycan sektorunda axtaris, kosfiyyat vo islonma, emal, dasinma vo
parakondo satis foaliyyetlorini hoyata kecirir. Daxili porakonds foaliyyati ilo yanasi, homginin
Giirciistan, Ruminiya, Isvegro vo Ukraynada parakends foaliyyat hayata kegirir. Dévlot SOCAR-
a daim maliyya vo strateji dostok gostorir. Sirkotlo dévlot arasinda illorboyu boyiik hocmli
maliyys axinlart mévcuddur. Dovlat sirkato kapitalinin artimina maliyys dastayi verir, subsidiya
ayirir, investisiya yatirir, kreditlo tomin edir, vergi giizosti verir. SOCAR 1iso dovloto vergi
Odoyir, investisiya yatirir. Bir sira hallarda SOCAR-1n biidcoys 6donisi onun biidcodon aldigi
vosaitdon az olub. Masolon, 2018-ci ildasirkotin biidco 6donisi 1,425 milyon manat oldugu halda
blidcodon aldig1 vosait 1,486 milyon manat olub.

Neft-qaz hasilati yenidon artir

Azorbaycanda hor il orta hesabla 38-40 milyon ton neft, 30 milyard kubmetrdon ¢ox gaz istehsal
olunur. 2009-2017-ci illords SOCAR-1n texnoloji imkanlarinin artmasina, yeni yataqlarin askar
edilmosino rogmon neft istehsalinda azalma olsa da, 2017-2019-cu illorde artim bag verib. Bu
miiddotds SOCAR torafindon hasil edilon neftin pik saviyyasi 2009-cu ildos (8,5 milyon ton), on
asag1 haddi (7,4 milyon ton) 2017-ci ildo geydo alinib. Son 10 ilds sirkotin neft hasilati
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{imumilikda 9,2% azalib. Olko {izro {imumi neft hasilatinda SOCAR-1n pay1 17-21% arasinda
doyisib. 2019-cu ildo imumi neft hasilatinda SOCAR-1n pay1 son 10 ilds on yiiksok hoddo
(20,5%) galxib. Buna sabob 06lko {izro neft hasilatinin azalmasi fonunda SOCAR-1n hasilatinin
artmasidir.
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Qrafik 1. illik neft hasilat1 (2009-2019), min ton
Mbonba: SOCAR-1n illik hesabatlari

Qaz hasilatinda uzun miiddst azalma olsa da son illor artim bas verir. 2010-ci ildo sirkstin qaz
hasilat1 7,18 milyard kubmetr oldugu halda 2019-cu ilds 6,82 milyard kubmetra qodor azalib.
Son 10 ilds qaz hasilatinin azalmast 5% olub. Halbuki bu miiddatds 61ks iizra qaz hasilat1 asason
artma (35,1%) istigamatindo olub. SOCAR-1n hasil etdiyi tobii qazin 6lks lizrs hasilatda pay1
2010-2019-cu illords 27,2%-don 19,2%-o diisiib. Buna sobab 6lko iizro hasilatin artim tempinin
sirkatin hasilatinin artim tempini iistolomasidir.
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Qrafik 2. Tllik qaz hasilat1 (2010-2019), milyon kubmetr
Monba: SOCAR-1n illik hesabatlari

2020-ci ildo SOCAR 7.6 milyon ton neft, 7.2milyard kubmetr qaz hasil etmoyi planlasdirsa
da OPEC+ razilagmasinin sartloring asason, may-iyun aylarinda gilindslik hasilati17 min barel
hocminds azaldaraq 100min barel soviyyasino endirib. Sonraki dovrlordos todricon artiraraq,
2020-ci ilin II yarisinda timumi hasilata giindslik Smin barel, 2021-ci ilden etibaran iso

daha 6min barelin alavo edilmasini, belaliklo, 2021-ci ildo imumi xam neft hasilatinin
giindolik 111 min barel soviyyosing ¢atdirilmasi garari qobul edillib. Fitch Ratings beynalxalq
Reyting Agentliyinin prognozuna goéra, SOCAR 2020-ci ilds neft hasilatin1 11% azaldacaq.
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SOCAR-1n son 10 ilds istehsal etdiyi neft emali mohsullar1 daha ¢ox daxili bazara hadoflonib.
2009-ci ilds neft mohsullarinin 56,6%-ni ixrac etdiyi halda, 2018-ci ilds ixracin pay1 18%-2
diisiib. Sirkotin 2013-cii ildo daxili bazarda satis1 on yliksok hodds — 74% olub.

SOCAR-1n illik hesabatlar1 gostarir ki, sirkat torafindon 2009-2018-ci illords istehsal olunan xam
neftin maya doyari 85,9%, tobii qazin maya dayari isa 27,5% bahalasib. 2009-cu ilds 1 ton xam
neftin maya doyoari 63,4 manat oldugu halda, 2018-ci ilin sonuna 117,9 manata qodor artib. Bu
miuddatdas tobii qazin 1000 kubmetrinin maya doyari 45,2 manatdan 57,6 manata yiiksolib.
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Qrafik 3. Istehsal olunan xam neft va tobii gazin maya doyarinin dinamikasi, 2010-2019
Monba: SOCAR-1n illik hesabatlar:

Hiiquqi statusda geyri-miioyyanlik, idarsetmads korporativsizlik

SOCAR dovlat sirkatidir va 100% istirak pay1 Azarbaycan Respublikasina maxsusdur. Sirkotin
toskilati-hiiquqi formasi xiisusi formadir vo dovlot miiossisasi kimi geydiyyatdan ke¢ib. SOCAR-
1n Nizamnamosing gora, sirkotin strukturuna Rohborlik, Sirkotin Surasi vo 5 Komito (Audit,
Risklorin idara edilmosi, Satinalmalar, Kadrlarin idara edilmosi, fnformasiya tohliikasizliyi
komitalari) daxildir. Sirkatin rohbarliyi kateqoriyasina sirkatin prezidenti, birinci vitse-
prezidenti vo 11 vitse-prezident do olmagla 13 nofor daxildir. Nizamnamonin 5.3-cii bondino
asasan, Sirkotin rohbarliyine daxil olan prezident, birinci vitse-prezidentlar va biitiin vitse-
prezidentlar — doviat va hokumat bas¢ist olan Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon
vazifaya tayin edilir vo vozifodon azad edilir. Sirkatin rohbarliyi kateqoriyasina daxil olan 13
soxsdon 11-i hakim siyasi partiya olan Yeni Azorbaycan Partiyasinin tizviidiir. Sirkotin rohbari
hotta partiyanin rohbor vozifasindo tomsil olunur.

Ugurlu tocriibalordo dovloat sirkotlorinin rohbor soxslorinin siyasi miistaqilliyino 6nom verilir.
Tobii Resurslarin Idaroedilmosi institutunun ekspertlorinin hazirladiglar1 Qiymotlondirmo
Sistemindo qeyd edilir ki, dovlot sirkotlorinin somaraliliyi tigiin korporativ idaroetmo
soviyyesinin yiiksok olmasi ilo yanasi qorar gabulunun siyasilorin yox, miistaqil vo pesokar
menecer va rohboarlar torafindon verilmosi asasdir. Bu o demokdir ki, hokumat vo dovlat sirkati
miistoqil vo biznesyoniimlii gorarlarin verilmaosi ilo dovlot orqanlari torafindon nozarst arasinda
diizglin balansin tapilmasina nail olmalidir. Dovlat sirkotlorinds ugurlu rohborlik soffaf vo doqiq
miioyyan olunmus prosedurlar asasinda se¢ilon miitoxassis va siyasi baximdan miistaqil olan
soxslordon ibarat olmalidir. Dovlat sirkotlori rohbarliys iizvlori himayodarliq yox, texniki tohlil
osasinda toyin etmolidir. Siyasatin tasirini galocokde do azaltmaq iiciin {izvlorin solahiyyot
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miuddating limitin totbiqi moqsadouygun olardi. Ancaq SOCAR-1n Nizamnamasindo rahbar
vazifada ¢alisan saxslarin bilik va bacariglarina, o ciimladon yas haddina va is tacriibasina dair
har hanst meyarlar nazards tutulmayib. Eyni zamanda rohbor vozifalordo ¢alisanlar {igiin
solahiyyot miiddoti do miioyyonlosdirilmayib.

SOCAR-1n hesabatlarinda dévri olaraq vurgulanir ki, sirkot Korporativ idaroetmo prinsiplorino
osason, markazlogdirilmis idaraetma sistemi tatbiq edir. Ancaq aragdirmamiz gostorir

ki, SOCAR-1n idarag¢iliyi korporativ idaroetmo standartlarina uygun golmir. Dorino getsok
gorarik ki, hatta sirkatin istinad etdiyi Miilki Macallonin talablari ilo tam uygunluq taskil etmir.
Macallados korporativ idaroetmonin vacib elementlori oksini tapsa da SOCAR-1n idaroetmo
strukturunda buna rast golmok olmur.

Miilki Macalloya gora, tosorriifat comiyyatlorindo ali idaroetmo orqan onlarin istirak¢ilarinin
(sohmdarlarinin) iimumi yigincagihesab olunur. Umumi yigincaqg Comiyyatin 3 ildon artiq
olmayan miiddoto direktorlar surasint (va ya miisahida surasini) vo (vo ya) toftis komissiyasini
(miifattig) yaradir. Comiyyatin direktorlar surasi (miisahida surasi) 6z solahiyyatlori
hiidudlarinda timumi rohborliyi vo comiyyatin foaliyyati {izorindo nozarati hoyata kegirir. Bundan
basqa Comiyyatin kollegial (idara heyati, miidiriyyat) vo ya tokbas¢ (direktor, bas direktor) icra
orqam yaradila bilor. fcra organi comiyyatin foaliyyatine cari rohborliyi hoyata

kecirir, direktorlar surasina (miisahids surasina) vo sohmdarlarin éimumi yigincagina hesabat
verir. Icra orqan1 miisahida surasi vo ya Nizamnamada bu salahiyyot miisahido surasina
verilmayibso, dimumi yigincaq torafindon miioyyonlosdirilir.

Hazirda SOCAR-1n idaroetmosindo timumi yigincaq vo miisahids surasi moveud deyil. Faktiki
olaraq bu funksiyan1 6lka prezidenti hayata kegirir. Sirkatin idars heyati funksiyasini iso
kollegial idaroetmo organi olan Sirkat Surasi (SS) icra edir. SS-nin torkibina sirkotin prezidenti,
vitse-prezidentlori vo sirkotin prezidenti torafindon miioyyon olunan digor vozifali soxslor
daxildir. $S$-nin iclaslarina sirkotin prezidenti sodrlik edir. Sirkotdo garsiligli nozarot
mexanizmlari movecud deyil, nazarat ancaq birtarafli — sirkotin prezidenti torafindon
sarancaminda olan strukturlara nozords tutulur.

SOCAR-da audit faaliyyati Sirkstin Prezidenti yaninda yaradilmis Audit Komitasi terafinden
hoyata kegirilir. SOCAR-1n Audit Komitosi daxili audit siyasotini vo strategiyasini miioyyon edir
va hayata kegirilmasini tomin edir. Audit Komitasinin 3 iizvii var. Bunlar SOCAR-1n vitse-
prezidentlori vo hiiquq idarasinin rohbaridir. Komitoys Sirkotin Surasinda tomsil olunan vitse-
prezident rahborlik edir. Halbuki Miilki Macellonin 107-ci maddasina goro, Audit komitasi
comiyyatin direktorlar surasi (miisahido surasi) torafindon yaradilir vo ona tabedir.

Goriindiiyli kimi korporativ standartlarda daxili audit bdlmalari icraci orqana (idars heyoti) deyil,
nozarat edon quruma direktorlar surasina (miisahids surasina) tabedir. Bu tabecilikdo mogsad
icra prosesino nazarat etmok, soffafligi tomin etmokdir. SOCAR-1n niimunasinds is9 icragi
qurumun rohbari hom daxili nozarot bdlmosini yaradir, hom do ona nozarot edir. icra qurumunun
foaliyyotino iso daxili nozarat yoxdur.

Azorbaycanda uzun miiddst bank va tosorriifat comiyyatlorino miinasibotds korporativ idaroetmo
standartlarinin totbiqini nozordo tutan 2 sonod — Banklarda korporativ idaraetma

standartlar: vo Azarbaycan korporativ idaraetma standartlar: qiivvadas olub. Ancaq Nazirlor
Kabinetinin Qarari ilo 2019-cu ildo Sahmlorinin nazarat zarfi doviato maxsus olan sohmdar
comiyyatlarinda korporativ idaraetma Qaydalari va Standartlar: tosdiq edilib. Qorarda qeyd
edilir ki, bu Qaydalar vo Standartlar iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1 torafindon tosdiq
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edilmis Doviata maxsus miiassisalorin korporativ idaraetma tacriibalarina dair Qaydalar vo milli
iqtisadiyyatin xiisusiyyatlori nozors alinmaqla hazirlanib. Ancaqg SOCAR-1n moéveud toskilati-
hiiquqi formasi bu sonadin ona tatbiqini sual altina qoyur. Ciinki geyd olunan Qaydalar vo
Standartlar sohmlorinin nozarat zorfi dovloto moxsus olan schmdar comiyyatlori ii¢lin nozordo
tutulub. SOCAR-1n kommersiya qurumu olaraq togkilati-hiiquqi formasi isa tam aydin deyil vo
bu, qlivvado olan Miilki Macallonin tolablori ilo ziddiyyet togkil edir. Macallonin 64-cii
maddosino gors, kommersiya toskilati qismindotasarriifat ortaqliglar: vo comiyyatlari nozordo
tutulur. Belo qurumlar onlar1 yaradan tosisgilorinin (istirak¢ilarinin) paylarina boliinmiis
nizamnamy (sorikli) kapitali olan kommersiya toskilatlar1 hesab olunurlar. Macalloya

goro, tasarriifat ortagliglar: vocamiyyatlari yaradilarkon comiyyatin firma adinda comiyyatin adi
ilo yanas1 mahdud masuliyyatli comiyyat, sohmdar comiyyatisdzlori gostorilmolidir.

SOCAR-1n firma adinda onun tagkilati-hiiquqi statusu “dovlat sirkoti” soklinds gostarilib.
Sirkotin dovlot geydiyyati 1992-ci ildo o vaxt qlivvads olan ganunvericilik osasinda hoyata
kecirilib. Hazirda qiivvads olan Miilki Macalla iso 2000-ci ildo gobul edilib. Toassiif ki, sirkotin
Nizamnnamaosi 2003-cii ildo yenilonso do bu amil nozors alinmayib. Sirkatin iso hanst
kateqoriyaya — tosarriifat comiyyati, yoxsa ortaqliq aid edilmasi aydin deyil. ©n az1
qanunvericilik firma adinda hansi kateqoriyaya aid oldugunu yazmagi talab edir.

Noazaratin olmadig: soffafliq vo mahdud hesabathihq

SOCAR-in Nizamnamasina 2014-cii ildo edilmis doyisiklik naticasindo maliyys hesabatinin dorci
maocburi 6hdolik kimi daxil edilib. Nizamnamonin 6.1-1-ci bondino asason, Sirkot birlogdirilmis
(konsolido edilmis) maliyys hesabatlarini auditor royi ilo birlikds hesabat dovrii basa ¢atdigdan
sonra novbati il iyun ayinin 30-dan gec olmayaraq internet sohifosindo vo dovri motbu nosrdo
dorc etdirir. SOCAR 2008-ci il yanvar aymin 1-don etibaron maliyys hesabatlarinin beynolxalq
standartlarina kecib. 2009-cu ildon baslayaraq Sirket har il rosmi internet saytinda konar audit
sirkoti torafindon hazirlanmis maliyyo hesabatlarini yerlosdirir. Sirkot rosmi internet saytinda
maliyya hesabati ilo yanas1 miitomadi olaraq //lik hesabat vo Davamli inkisaf iizra hesabat tortib
edorok yerlosdirir. illik vo davamli inkisaf iizro hesabatlardan farqli olaraq maliyys hesabati
“masin oxuyan” formatda yerlogdirilmir vo bu da ondan istifadoni ¢otinlosdirir.

Qanunverici organ olan Milli Maclisin SOCAR-1n faaliyyatini mohdud sokildo yoxlamaq vo
nozarat etmak solahiyyati var. SOCAR-1n asili oldugu instansiya yegano olaraq Azorbaycan
Respublikasi prezidentidir. Sirkot buna goro do foaliyysti barado digor qurumlar, o ciimlodon
parlament qarsisinda hesabat vermir. Parlament iso 6z novbasinds SOCAR-1 Hesablama
Palatasinin mohdud solahiyyati ¢or¢ivosindo SOCAR-1 yoxlaya bilir. Hesablama Palatasi
haqqinda Qanunun 2.1-ci maddasinds Palatanin foaliyyat dairasi kimi eyni zamanda hiiquqi
soxslora va baladiyyolora dovlat biidcosindon vosaitlor ayrildigda homin vasaitlorin toyinati tizro
istifads edilmasing nazarati hayata kegirmak daxil edilib. Ancaq bu vaxta qodar dovlatdon har il
kifayat qodor vesait alan SOCAR-1n faaiyyatinin yoxlanilmasi ilo bagli melumat yoxdur.

Beynolxalq tocriibads hor hansi sirkotin eyni audit sirkati ilo uzun miiddot islomasi soffafliq
baximindan mogbul hesab edilmir vo bu investorlarda homin sirkotin soffafligi barodo inamsizliq
yaradir. SOCAR-1n saytinda 2009-cu ildon sonra maliyys hesabatlar1 yerlosdirilib. Bu miiddotdo
yalniz bir sirkot — Ernst and Young Holding sirkoti torofindon audit aparilib. Molumat {igiin
deyok ki, Dovlot Neft Fondu foaliyyot gostordiyi 2002-2019-ci illords indiyadok 3 audit sirkoti
ilo isloyib. Bunlar Ernst and Young Holding(2002-2006, 2010-2012), Deloitte and Touche (2007
—2009) vo Pwc (2013-2019) sirkotloridir.
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Umumiyyatlo bir audit sirketi ilo uzunmiiddatli is tocriibosi kegmis SSRI-ya moxsus dévlot
sirkatlorindo genis yayilib. Masalon, Qazaxistanin KazMunayQaz sirkoti do ancaq Ernst and
Young Holding sirkati ilo igloyib vo 2005-2019-cu illori ohato edon dovrlorin auditini bu sirkoto
hovala edib. Rusiyanin nohong Gasprom sirkoti 1998-2014-cti illordo PWC, 2015-2019-cu
illorde FBK ilo amokdasliq edib. Ukraynanin Naftogaz sirketi iso 3 sirkotls igloyib. Foaliyyatinin
ilk illorinds konar auditor olaraq avvalco yerli BDO LLC (2001-2003, 2010-2011), daha

sonra Ernst and Young Holding (2004-2009) va Deloitte & Touche USC (2012-2019) kimi diinya
soviyyali sirkotlorin xidmotindon yararlanib. KazMunayQaz sirketi 2020-ci ilin I riibii izro audit
hesabatini, Gasprom vo Naftogazsirkatlori iso miistaqil auditdon kegmoyan maliyys hesabatlarini
saytlarinda yerlogdiriblor. Ancaqg SOCAR-1n hesabatlilig1 ancaq illik maliyyo hesabatlarini
yerlosdirmoklo mohdudlasir.

Galacaya strategiyasiz baxis

SOCAR-1n morami amoliyyat effektivliyi, sosial vo ekoloji mosuliyyati qabaqcil tocriiboya
uygun, diinyanin saquli inteqrasiya olunmus iri beynoalxalq neft-qaz sirkotino ¢evrilmokdir. Belo
bir iddial1 moramin garsiliginda Sirkotin yaxin vo ortamiiddstli dovr {i¢iin hadaflorini nozordo
tutan ayrica har hansi inkisaf strategiyast movcud deyil. Sirkatin faaliyyoti cox saxolidir vo
qarsisinda xeyli sayda vazifolor qoyulub. Oton asrin 90-c1 illorindo SOCAR-1n asas hodofi
Azorbaycan neftinin xarici bazarlarda satigini tomin etmok vo miiasir texnologiyalari
monimsomok idiso, yeni asrdo, xiisusilo do onun ikinci dekadasinda hodof olaraq Azorbaycan
qazinin Avropa bazarlarinda satisina nail olmagq, 6ziiniin emal va satis imkanlarin1 daha da
artirmagq olub.

SOCAR-1n faaliyyeti daha ¢ox hokumatin gabul etdiyi strategiyalarda rol almaq vo tohfs vermok
olub. Mosoalon, Azarbaycan Respublikasinin yanacaqg-energetika kompleksinin inkisafi (2005-
2015-ci illar) iizra Dovlat Programinda SOCAR qarsisinda islonmads olan yataqlarin
istismarinin intensivlosdirilmasi, miiasir madon-geofiziki vo neft-modon avadanliglarinin
istehsalata totbiginin siiratlondirilmosi mosaloalori baslica vozifalor kimi qoyulub.

Ancagq Sirkotin yaxin vo ortamiiddatli dovrdo garsiya qoydugu hodoflor vo buna nail olmaq tigiin
foaliyyat planini oks etdiron vahid bir sanadin — strategiyanin olmamasi1 SOCAR-1n galocokda
diinyanin enerji sektorunda hansi rola malik olacagini planlasdirmaq vo hansi digor sektorlara
daxil olmaq niyystinin olub-olmadigini miioyyanlosdirmayi ¢otinlosdirir. Sirkot rohbarliyi dovri
olaraq motbuatda belo bir strategiyanin hazirlandigini bildirirlor, ancaq ictimai olaraq bu
sonadlara rast galmok olmur. Masalan, sirkat prezidenti aciglamasinda qeyd edir ki,
Azorbaycanda hoyata kecirilon enerji strategiyasinin aparici qiivvasi olan SOCAR indiys qodor
goriilmiis islorin mantiqi davami olaraq 2011-ci ilden 2025-ci ils kimi uzunmiiddatli strateji
inkisafa dair Kompleks Planini tortib edib. Ustiindon bir nego il kegdikdon sonra SOCAR
prezidenti novbati dofo yeni Strategiyanin hazirlanmasi anonsunu verib. O, agiqlamasinda
SOCAR-1n 2035-ci ilo godar olan dovrii ohato edon yeni strategiyasini McKinsey sirkoti ilo
birlikds hazirlamaga basladigini vo yaxin zamanda hokumato toqdim etmoyi planlagdirdiglarini
bildirib. Ancaq bu barado molumatlar ancaq xabar hacminds mahdudlagir.

Miigayiso tigiin geyd edok ki, Rusiyanin Qazprom sirkoti 2018-ci ildo elektroenergetika
sahosindo 2018-2027-ci illori ohato edon Strategiya gobul edib. Qazaxistanin “KazMunayQaz”
sirkatinin 2025-ci ilo kimi inkisaf Strategiyast movcuddur. Diinya bazarlarinda barpaolunan
enerjinin payinin siiratlo artdigi bir dovrds neft-qaz hasilati iizro ixtisaslasmis bp sirkati 2030-cu
ilo godar olan strategiyasinin asas hadoflarini agiglayib. Strategiyanin asas mogzini ananavi
enerjidastyicilarin yerini todricon yasil enerjiya verilmosi togkil edir. Bunun ii¢lin az karbonlu
texnologiyalara investisiyalar1 artirmaq vo neft vo qaz hasilatin1 azaltmaq planlasdirilir.
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Son illorin tendensiyasi

SOCAR-1n faaliyyeti comiyyatin daim digqot morkozinds olub vo miixtalif miizakiralers yol
acib. Vatondas comiyyati, o ciimlodon KIV bu qurumdan lazimi molumatlari aldo etmokdo
cotinlik ¢okir. Sirkot foaliyyati barodo maliyyo vo foaliyyat hesabatlari yerlogdirmosino rogmon
ictimaiyyato aciq olmaqda maraqli gériinmiir. Sirkotin birgo vo téromo miiossisolorinin maliyyo
vo proqram foaliyyati barodo hesabatlara rast golinmir.

SOCAR-n faaliyyatindas son illor asagidaki tendensiyalar miisahids edilir:

1. SOCAR siiratla boyiiyiir, neft sektoru ila yanast geyri-neft sektoru seqmentina da daxil olur va
olka iqtisadiyyati ti¢iin boyiik riska gevrilir.

2. Dévlatin xarici borclarini tistalayan borc 6hdaliklari artmaqda davam edir va onlarin
qaytartlmasi 6lkonin valyuta bazarimin sabitliyina tahliika yaradir.

3. Diinyanin enerji seqmentinin stiratlo dayismasi, barpaolunan enerjinin payinin artmasi
fonunda Sirkatin galocaya baxislarini va hadaflorini miiayyanlagdiron va onun inkisafint nazarda
tutan orta vo uzunmiiddatli vahid Strategiya sanadi mévcud deyil.

4. Hesabatlarinda korporativ idaraetma sistemlorini tatbiq etdiyini daim vurgulayan Sirkat
korporativ idaraetma standartlarina uygun galmayan idaraetmaya malikdir.

5. Sirkatin faaliyyatina ganunverici orqan torafindon nazarat yox daracasindadir.

6. Sirkatlo doviat arasindaki maliyya axinlarini tanzimloyan aydin, daqiq normativlaor mévcud
deyil.

SOCAR-1n xarici borclari ildon-ila artir. 2019-cu ilin sonuna uzunmiiddatli borc 6hdaliklori 11,4
milyard dollar toskil edib. Halbuki 2017-ci ilds bu gostorici 9,5 milyard dollar, 2018-ci ilde 9,7
milyard dollar olub. Sirkatin borc calbi 2020-ci ildo do davam edib. Cari ilin yanvar-may
aylarinda sirkot 1 milyard 82 milyon manat hocmindo borcu 6domak {i¢iin olava olaraq yerli vo
beynalxalq banklardan imumi mablagi 1 milyard 71 milyon manat olan yeni uzunmiiddatli vo
qisamiiddatli kreditlor colb edib. Molumat {iciin geyd edok ki, Azorbaycan dovlotinin 2020-ci il 1
iyul tarixing birbasa vo sorti 6hdsliklor lizra borcunun hocmi 9 813,3 milyon ABS dollarina
barabar olub.

Biitlin bunlar1 nazars alaraq SOCAR-1n faaliyyatinds idarsetmonin samoraliliyinin artirilmasi,
soffafliq vo hesabatliligin tomin olunmasi vacibdir. Ik ndvbado sirketin toskilati-hiiquqi
formasinin doqgiqglosdirilmasi vo sohmdar comiyyati formasinda yenidon togkil edilmalidir.
Sirkotin idaragiliyindo Iqtisadi ©®mokdasliq va Inkisaf Toskilatinin hazirladigi Déviato moxsus
miiassisalarin korporativ idaraetma tacriibalarina dair Qaydalara ssaslanan korporativ idarsetma
standartlar totbiq edilmolidir. Bu addimlarin davami olaraq miivafiq qanunvericiliyo soffafliq vo
hesabatliliq 6hdsliklorinin doqiq ve aydin ¢orgivalarini miisyyonlasdiron doyisikliklor
edilmolidir. Informasiya alda etmok hagqinda Qanuna doyisiklik edilorok SOCAR informasiya
sahiblori kateqoriyasina, sirketin maliyya vo amaliyyat malumatlari ise agiqlanmasi zaruri olan
informasiyalar siyahisina daxil edilmoalidir. Eyni zamanda SOCAR-1n ganunverici orqan olan
Milli Maclis qarsisinda hesabatlilig1 artirtlmalidir. Atilmali vacib addimlardan biri ds sirkstin
orta (5 illik) vo uzun miiddatli (15-20 illik) dovra hadaflonmis vahid Inkisaf Strategiyasinin
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islonib hazirlanmasidir. Getdikca sarhadsiz boyliyon SOCAR-1n saquli inteqrasiya olunmaq
hodaflorinin mohdudlasdirilmasi, “Azeriqaz” IB-nin sirketin torkibindon ¢ixarilaraq
miistoqillosmasi mosalosi nozordon kegirilmolidir.

Sonda qisaca olaraqg SOCAR-n ozallasdirilmasi masalasina toxunmagq istayirom. Dovlat Neft
Sirkatinin 6zallasdirilmasi miizakiralorinin baslangici oton asrin sonlarina tasadiif edir. Ancaq
indiyadak bu fikirlor comiyyatda miizakira saviyyasindan irali getmayib. Hokumat isa
timumiyyatla neft sektorunun 6zallosdirilmasi masalasini miizakira etmaya havas géstormir.
SOCAR-n olka iqtisadiyyatinda rolunu va sosial yiikiinii nazara alsaq yaxin zamanlarda déviatin
0z sirkatini satmaqda maraqli olmadigini prognozlasdirmaq olar. Ancaq sirkatin xarici
borcunun 6lkanin xarici borcunu tistalomasi va novbati dekadalarda neft-qaz kimi ananavi enerji
resurslarina talobatin ahamiyyatli azalmast bu sirkatin galocayini bir qadar dumanli gostarir.
Hokumat bu barada ciddi diisiinmalidir ...
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