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Samir Sliyev: “SOCAR-1n orta ve uzun miiddatli dévra hadaflonan vahid Inkisaf
Strategiyasinin islanib hazirlanmasi vacibdir”
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Azarbaycanda neft ve qaz hasilati senayesinds dovletin istiraki Azarbaycan
Respublikas1 Dovlet Neft Sirketi (SOCAR) vasitesilo hoyata kegirilir. SOCAR tokco
dovlat sirketi deyil, hem ds Azarbaycanin en boyiik sirketidir, an boyiik
vergiodayicisidir. Sirkat tekce 2019-cu ilde dovlst biidcesine 1,409 milyard manat,
Dovlat Sosial Miidafie Fonduna 173,6 milyon manat mablaginds vergi 6dayib. Biidca
daxilolmalarinin bir qayda olaraq 6%-8%-i, vergi galirlorinin 15-17%-i dovlst neft
sirkatinin payina diisiir. 2019-ci ilde dovlet miilkiyyatinde olan vergi ddayicilari tizrs
daxil olmus vergi ve diger icbari 6denislerin 76,4%-i SOCAR-1n payina diistib.

SOCAR-n olke iqgtisadiyyatinda onamli paya malik olmasi onun fealiyyati ilo bagh
molumatlara ictimai marag1 artirir. Bu baximdan SOCAR-1n faaliyyetinde seffafliq ve
hesabatlilig, eyni zamanda idarsetmanin miiasir standartlara uygunluq saviyyesi vacib
masoalalarden biridir.

SOCAR-in faaliyystinds ictimaiyyetde maraq doguran masalalorls bagh “Igtisadi
Forum” ekspert qrupunun tizvii, iqtisad¢1 Samir Sliyevin fikirlarini 6yrandik:

- SOCAR-1in hesabathiligin1 qenaatbaxs hesab etmak olarmi, sirkat foaaliyyati
haqqinda yetari qadar informasiya agiqlayirmi?

- 2014-cti ildo SOCAR-n Nizamnamsosine edilon doayisikliye esasen hesabatin dorci
macburi Ohdsliye ¢evrilib. S$irkat birlesdirilmis (konsolide edilmis) maliyys
hesabatlarmi auditor royi ile birlikde hesabat dovrii basa ¢atdigdan sonra novbeti il
iyun aymnn 30-dan gec olmayaraq internet sshifssinde ve dovri metbu nasrds darc
etdirir. Homin bands gors, hesabat dovrii arzinde SOCAR ve ya onun téroms
comiyyotlari dovlet zemansti ilo kredit aldiqda ve ya dovlst borcunun xarclonmasi ilo
bagl layihslards istirak etdikds, hemginin onlara biidceden subsidiya, subvensiya,
grant ve ya miisyyan selahiyyatlorin yerins yetirilmasi ilo bagli biidca vesaiti ayrildiqda
iso hesabatlar1 eyni zamanda, Azarbaycan Maliyye Nazirliyins taqdim edir.

SOCAR 2008-ci il yanvar aymin 1-den etibaran maliyys hesabatlarinin beynoalxalq
standartlarina kegib. 2009-cu ilden baslayaraq Sirkst har il resmi internet saytinda kanar
audit sirketi terafinden hazirlanmis maliyye hesabatlar1 (Maliyye Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartlarma uygun Konsolidasiya edilmis maliyye hesabatlari)
yerlosdirir.
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Sirket resmi internet saytinda maliyye hesabati ilo yanasi miitomadi olaraq “Illik
hesabat” (2004-2018-c1 illar) va “Davamli inkisaf iizrs hesabat” (2011-2018-c1 illor) tartib
edorak yerlasdirir.

Qanunverici orqan olan Milli Maclisin SOCAR-1n fasaliyyetini yoxlamaq ve nozarast
etmoak solahiyyoti mahdududur. Milli Maclisin orqan1 olan Hesablama Palatasinin
SOCAR-1 mahdud hadds yoxlamaq selahiyysti movcuddur. Ancaq bu vaxta gader
SOCAR-1n foaiyyatinin yoxlanilmasi ilo bagli malumat yoxdur.

Sirkatin saytinda 2009-cu ilden sonra maliyys hesabatlar1 yerlasdirilib. Indiyadak
saytda yerlasdirilmis ve audit yoxlamasindan keg¢mis illar 2009-2019-ci illari shats edib.
Bu miiddstds yalniz bir sirkst - Ernst and Young Holding sirksti tersfinden audit
aparilib.

Azarbaycan orazisindeki neft ve qaz yataqlarmin axtarisi, kagfiyyati ve islonmasi,
neftin, qazin vo qaz kondensatinin hasilati, emali ve noaqli, neft ve neft-kimya
mohsullarinin, qazin daxili ve xarici bazarlarda satisi ilo masgul olan dovlat sirketinin -
SOCAR-1n foaliyysti comiyyatin daim diqqet markazinds olub ve miixtslif miizakire
yol agib. Vatondas cemiyyati, o ciimladen KiV bu qurumdan lazimi malumatlari alda
etmokds ¢atinlik c¢okir. Sirket fealiyysti barsde maliyye ve fealiyyet hesabatlar
yerlasdirmasine ragmen ictimaiyyate agiq olmaqda maraqli goriinmiir. Rosmi internet
saytinda son dovrlar xaberlerin, xiisusen do satisla baglh xebarlorin seyrslmasi
miisahidas edilir. Sirkatin birge ve torama miiassisalorinin maliyys ve proqram faaliyyeti
barade hesabatlara rast gelinmir.

- Sirkatda korporativ idareetma standartlar1 beynalxalq telablars uygundurmu?

- SOCAR-da korporativ idarsetms standartlar1 tetbiq edilmir. Sirketin Baki Fond
Birjasinda emitent olaraq yerlasdirdiyi prospektds qeyd edilir ki, Azarbaycanda xiisusi
olaraq korporativ idareetmo standartlar1 movcud olmadigindan sirketlarin idarsetma
formas: iimumi olaraq Miilki Moacslle ilo miisyyen edilir vo SOCAR-in hazirki
korporativ idarsetma orqanlarinin Azerbaycanin miivafiq qanunvericiliyine uygun
yaradilmas: iddia edilir.

Sirkstin oksar hesabatlarinda korporativ idarsetmo standartlarmin tetbiqi defelorle
vurgulanir. Ancaq arasdirmalarimiz gostarir ki, idarsetma prinsiplori nainki korporativ
idaroetmo standartlarina, hatta sirkestin istinad etdiyi Macallonin talablori ilo tam
uygunluq toskil etmir. Macallade korporativ idareetmanin vacib elementlori oksini
tapsa da SOCAR-1n idarsetms strukturunda buna rast gelmak olmur.

Nizamnamoayo gora, SOCAR-1n strukturuna rahborlik, Sirkatin Surasi, 5 Komite (Audit,
Risklorin idare edilmesi, Satmmalmalar, Kadrlarin idare edilmssi, 1nformasiya
tohliikesizliyi komitealori), Bas ofis, filiallar, niimayendaliklar ve hiiquqi soxs statusuna
malik olmayan taskilatlar (Idarslar), ortaq Neft Sirkatlari vo Sirkat torafinden yaradilan
tosisatlar daxildir. SOCAR-in idarsetmasindo iimumi yigincaq ve onun secdiyi
miisahids surast movcud deyil. Yegans olaraq idare heyoti funksiyasini yerina yetiron
Sirket Surast movcuddur. Faktiki olaraq timumi yigincaq ve miisahide surasi
funksiyalarimi Olke prezidenti icra edir. Sirketds qarsiligli nazarst mexanizmlori



movcud deyil, nazarat ancaq birtarafli - sirketin prezidenti torafinden serancaminda
olan strukturlara nazards tutulur.

Sirketin teskilati-hiiqugi formasmin movcud “dovlet miiessisesi” statusundan
tosorriifat comiyyeti formasi olan ve sehmleri dovlste mexsus sehmdar comiyyati
statusuna kecidi tomin edilmoalidir.

Korporativ idaresetmo standartlarini tetbiq etmesi {iciin nizamnamoays doayisiklikler
edilorak idareetma strukturu deyisilmsli, hazirda fsaliyyetde olan Sirket Surasi lagv
edlmolidir. ©Ovezinde Olke prezidenti terafinden toyin edilon strateji idaragiliyo
cavabdeh Miisahide Surasi (ve ya Direktorlar Surasi) yaradilmalidir. Miisahide
Surasmin (ve ya Direktorlar Surasi) ise icragi qurumun - Idare Heyatinin ve Nazarat-
Toftis (Audit) Komitasinin rohbar ve iscilorini toyin edir.

Nizamnamoyo Sirketi idars eden strukturlarin (Miisahide Surasi, Idara Heyoti, Nozarat-
Toftis (Audit) Komitesi) rahber va {izvlerinin pesokarligina dair teloeblor daxil
edilmalidir.

- SOCAR-1n dovlstle maliyys miinasibatlorini tanzimlayacek daqiq va aydin
qaydalar sistemi mévcuddurmu?

- Movcud qaydalar SOCAR-la dovlst arasinda xiisusi yanasmani 0ziinds oks etdirmir
va dovlatle adi miisssise ilo olan miinasibatlorden demak olar ki, forglonmir.

Dovlat torafinden SOCAR-a maliyye vesaitlorinin ayrilmasi daha ¢ox nizamnamso
kapital1 vo ya kredit ayirmalar1 vasitasi ilo hoyata kegirilir. Azarbaycan Markozi Banki
Borcveran gisminde ¢ixis edarak, borcalan Azerbaycan banklari ve tokrar borcalan
gisminde SOCAR-a dovlat zomansati ilo kredit vesaiti ayirir. Zamin kimi Azearbaycan
Hokumsati adindan ¢ixis eden Azerbaycan Maliyye Nazirliyi, Azsrbaycan Markezi
Banki, SOCAR ve Azarbaycan banklar1 arasinda dovlet zemanatinin verilmasi barads
sazis imzalanir.

SOCAR ilo dovlet arasinda maliyye transferine dair xiisusi miinasibatlori aks etdiran
yegana senad Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 ilde qebul etdiyi “Iri dovlst sirkstlerinin
golirlor vo xarclor smetalar1 haqqinda” Qoraridir. Bu gorar fiskal transfer qaydalarmi
yox, SOCAR-mn golirlor vo xarclor smetalarinin dovletin istirak ile tortibi, tosdiqi ve
dovletin nazarat prosedurlarmi tanzimlayir.

Diger sanad Nazirlar Kabinetinin 26 noyabr 2018-ci il tarixinde gebul etdiyi “Biidcs
togkilatlarinin, dovlet adindan yaradilan publik hiiquqi sexslarin, biidcedenkenar
dovlst fondlarmin, sshmlarinin (paylarinin) 30 faizi ve ya daha artiq hissasi dovlats
moxsus olan tesarriifat cemiyystlorinin illik maliyye fosaliyysti haqqinda
molumatlarinin, o ctimleden doévlat biidcesinden verilmis vesaitdon ve ya onlara
ayrilmis omlakdan istifadeye aid olan informasiyanin internet informasiya
ehtiyatlarinda agiglanmasi Qaydas1”dir. Bu Qaydaya asasen, SOCAR dovlste mexsus
tosorriifat comiyyeti oldugundan illik maliyye fealiyyatlori, o ctimladen dovlet
blidcasinden verilmis vesaitden ve ya onlara ayrilmis emlakdan istifadesye aid olan
informasiyalar1 Ozlerinin internet informasiya ehtiyatlarinda hesabat dovrii basa
catdigdan sonra, miivafiq olaraq sonraki ilin aprel aymm 30-dan gec olmayaraq
agiglamalidirlar.



Vergi Macollosindo do dovlst sirketlorine miinasibatde forqli vergi rejimi miioyyen
edilmayib. Yegane olaraq Hasilatin Pay Bolgitisii Sazisinds (HPBS) istirak eden ve Olat
iqtisadi zonasinda vergitutma vo vergi nozarati, vergi azadolmalar1 ve giizestlari ilo
bagli masalalor bu Macalls ils tonimlonmir.

- Diinyanin iri neft-qaz sirkatlari golacok planlarini agiqlayir, onlarin bazilari barpa
edilon enerji novlarina investisiya qoyulusunu artiracaginmi bayan edir. SOCAR-1n
golacaya baxis strategiyasi olmalidirmi va burada nalar hadaflonmalidir?

- SOCAR-in moaramu iri beynoalxalq neft-qaz sirketine g¢evrilmakdir. Belo bir iddiali
moramin qarsiiginda Sirketin yaxin ve ortamiiddetli dovr iiglin hadaflorini nazards
tutan ayrica har hansi inkisaf strategiyast mévcud deyil.

SOCAR-1n faaliyyati daha ¢ox hokumsatin gebul etdiyi strategiyalarda rol almaq ve
tohfo vermak olub. Ancaq Sirkstin yaxin ve ortamiiddatli dovrds qarsiya qoyduyu
hadaflor ve buna nail olmaq tigiin faaliyyat planim1 oks etdiron vahid bir senadin -
strategiyanin olmasi SOCAR-1n golacokda diinyanin enerji sektorunda hansi rola malik
olacagmmi planlasdirmaq ve hansi diger sektorlara daxil olmaq niyyetinin olub-
olmadigini miisyyenlasdirmok ¢atindir.

SOCAR prezidenti tersfinden sirkstin resmi internet saytinda novbeti dafe yeni
Strategiyanin hazirlanmasi anonsunu verilib. O, agiglamasinda SOCAR-1n 2035-ci ils
godar olan dovrii ohate eden yeni strategiyasmni McKinsey sirkoti ilo birlikde
hazirlamaga basladigini ve yaxin zamanda hokumate toqdim etmayi planlasdirdiglarinm
bildirib.

Miiqayiss iiciin geyd edak ki, Rusiyanin Qazprom sirketi 2018-ci ilda elektroenergetika
sahasinde 2018-2027-ci illori ohats edsn Strategiya qobul edib. Qazaxistanin
KazMunayQaz sirkatinin 2025-ci ilo kimi inkisaf Strategiyas1 movcuddur.

Diinya bazarlarinda barpaolunan enerjinin paymin siiratlo artdigi bir dovrde neft-qaz
hasilat1 tizre ixtisaslasmis BP sirketi 2030-cu ile gader olan strategiyasinin osas
hadoflorini acgiglayib. Strategiyanin osas mogzini enenvi enerjidasiyicilarin yerini
todricon yasil enerjiyo verilmasi togkil edir. Bunun {iglin az karbonlu texnologiyalara
investisiyalar1 artirmaq vo neft vo qaz hasilatin1 azaltmaq planlasdirilir.

Sirkatin orta (5 illik) ve uzun miiddatli (15-20 illik) dévre hadoflonon vahid Inkisaf
Strategiyasinin islonib hazirlanmasi vacibdir. Yeni Strategiyada son illor diinyada
miisahide edilan barpaolunan enerji istehsali siyasatinin aksini tapmas1 magsadauygun
olardi.
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