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Hava naqliyyatinda dovlat va 6zal amakdaslig1 vacibdir

Abil Bayramov: “Bir ¢ox 0lkalarde milli aviasirkatlorin dovlast torefinden dastoklonmasi

tacriibasine son qoyulub”

Bazar iqtisadiyyatina kegid, eyni zamanda beynoalxalq hava naqliyyat: bazarinin miiasir
toloblari miilki aviasiya sektorunda islahatlarin aparilmasina ehtiyac yaradib. Miilki
aviasiya miiassiselorinin fealiyyati daha sort nazarst altinda olan sahadir. Eyni
zamanda, miilki aviasiya bazarmin vaziyyetine xarici tesirin zaruriliyi siibhe altina
almir, miibahisslar yalniz dovlst tenzimlanmasinin daracesi ve metodlar: ils

alagadardir.

Amma miixtolif sorhlore asasen hava naqliyyatinda dovlatls barabar 6zal sektorun
istiraki tiglin imkanlarin taninmalidir. Bu ciir diisiinanlar hesab edir ki, 6zal sektorun da
prosesa daxil edilmasi sernisinlorin va yiiklorin hava yoluyla minimum tranzit noqtasi
ilo horokat etmasine vo naticods soyahst vaxtinin azalmasina, miistori
mamnuniyyetinin artmasina ve emoliyyat xarclerinin azalmasima komak eds, daha
ucuz aviabilet {i¢iin potensiali formalasdira ve roqabaet qabiliyyatliliyi artira bilar.
“Iqtisadi Forum” ekspert qrupunun {izvii, ekspert Abil Bayramovla miisahibamizde
hava naqliyyatnin moévcud vaziyyeti, 6zal sektorun istirakgiliq seviyyosi ve diger

miithiim masslsalors toxunulub.

- AZAL-a dovlatin boyiik maliyys dastayi var. Amma buna baxmayaraq gostoarilan
xidmatlarin dayarinin yiiksak oldugu bildirilir. Bu ziddiyyat na ile baglidir?

- Bir ¢ox olkalards milli aviasirkatlorin dovlet terafindon dastoklonmasi tacriibasine son
qgoyulub. Bu, tokcs zarorle isladiyen aviasirkatlore (Masalon, Macaristanin milli
aviasirketi “Malev” 2012-ci ilds bu sebabdan fealiyystini dayandirib) miinasibatds bas
vermayib. Ugurlu faaliyyet gostaran Lufthansa va British Airways artiq ¢oxdan
hokumeatden ayriliblar (Lufthansa 1997-ci ilds, British Airways iss 1980-ci illarin
sonlarinda tam olaraq 6zal investorlarin sahibliyine kegib). “Air France-KLM”-in
sohmlarinin 14%-i fransiz hokumatina mexsusdur. Norvegian AIR-in bag direktoru
Born Kyos bildirib ki, Fransa ve diger hokumatlar aviasiya biznesinden ¢ixmalidirlar —
onda bazar daha yaxs: islaya bilar. Norve¢ htkumati sshmlarin sonuncu 10%-ni yerli

bazardaki asas raqibine - “Scandinavian Airlines”s satib.

Lakin geyd etdiyiniz kimi, AZAL-a dovlst terafinden boyiik miqdarda maliyye dasteyi

gostorilir. Bura dovlst biidcesinden ayirmalari, dovlst zomanotli kreditlari ve s. aid
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etmoak olar. Biitiin bunlarin miiqabilinds xidmatlarin dayarinin yiiksek olmas: bir sira
amillorls baghdir. Osas problemlardan biri idaragiliklo — korporativ idareetmanin
totbiq edilmamasi, faaliyyetin samaraliliyinin quymatlondirilmaesi sisteminin
catismazligi, soffafliq ve hesabathiligin olmamasi ile baglidir. Diger mithiim sebab
AZAL-mn inhisar¢t movqeyi ile baghdir. Asag: blidcsli aviadasiyicilarin bazara
girisindaki ¢otinliklar xidmatlarin qiymatinin roqabat seraitinde miiayyeonlasdirilmasi

imkanlarini azaldir.

Dovlat Statistika Komitasi Azarbaycandan ¢ixanlarin daha ¢ox hansi yolldan istifades
etmasi barode malumat agiglayib. Masalonin diqqgat ¢oken torafi odur ki, 6lkaden
¢ixanlar daha ¢ox quru yoluna iistiinliik veriblar.. Halbuki manzil basina rahat ve tez
¢atmagq tiglin hava nagliyyat1 daha serfalidir. Amma “Azarbaycan Hava Yollar1” QSC-
nin (AZAL) istenilon istiqamata bilet giymatlari bagqa 6lkslerle miiqayiseds baha
olmasi insanlarin bu naqliyyat vasitesindan istifade etmasine imkan vermir.Bu isa
xarice getmok istoyan insanlarin aksariyyatinin Giirciistan tizerindon u¢gmaga tstiinliik
vermoasina sebab olur. Hatta Tiirkiye ve Avropaya bels, Giirciistan aviasirkatlori ila

gedoanlarin say1 artir.
- AZAL faaliyyati ilo bagl zeruri malumatlar1 agiqlayirmi?

AZAL-n faaliyyeti barada detalli malumatlar slds etmak ¢atindir. Dovlat sirkati
olmasina baxmayaraq, AZAL yerli informasiya manbolorinde 6z hesabatlarini
agiqglamir. Halbuki “Azarbaycan Hava Yollar1” Qapali Sohmdar Comiyyatinin
Nizamnamaosinin 5.3-cii bandins asasen, soffafligin tomin edilmasi tigiin Comiyyat illik
maliyye hesabatini ve birlasdirilmis (konsolide edilmis) maliyys hesabatlarini har il
maliyyo ili bitdikden sonra 4 aydan gec olmayan miiddstds auditor rayi ils birlikds,
hamginin Comiyyetin xalis aktivlerinin deyarinin iyirmi bes faizinden artiq mablagda
olan aqdin (xiisusi shamiyyetli sqdin) baglanmasi barsde melumat1 ganunla miisyyan

edilmis qaydada darc etdirmaye borcludur.

Bundan slavs, “Miihasibat ugotu hagqinda” qanunun ve Nazirlor Kabinetinin 27 may
2010-cu il tarixli 97 sayli ve 1 oktyabr 2014-cti il tarixli 321 sayl gararlarina asasan
AZAL ham ictimai shamiyyatli, hom do dovlst zenameati ilo kredit alan qurum kimi
novbati ilin aprel aymnin sonunadak audit hesabati ils birlikds 6z internet sohifasinda

darc etmalidir. Ancaq qurum hoals da hesabatlarmi ictimaiyyets agiglamur.

"Azoarbaycan Hava Yollar1" Qapali Sohmdar Comiyyatinin 6z hesabatlarim
ictimailosdirmakdan yayinmasi Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasimin
Kollegiyasmin "Azarbaycan Hava Yollar1" Qapali Sohmdar Comiyyaetinin maliyye-
tosarriifat fealiyyatinin auditinin naticalari tizre 2018-ci ilin yanvar ayinda agiglanmig

hesabatinda da 6z aksini tapib.



- Sirkatin faaliyyatinda samarsliliyi artirmagq iiciin hans1 addimlar atilmalidir?

- Tlk ndvbads “Azarbaycan Hava Yollar1” QSC-nin fealiyyatinde saffafliq ve hesabatliliq
tomin edilmolidir. Qeyd etdiyimiz kimi, “Miihasibat u¢otu haqqinda” qanuna vo
Nazirlor Kabinetinin 27 may 2010-cu il tarixli 97 sayli vo 1 oktyabr 2014-cii il tarixli 321
sayl1 gorarlarma asasen AZAL ham ictimai shamiyystli, hem ds dévlst zenamati ils
kredit alan qurum kimi névbati ilin aprel aymin sonunadoak audit hesabati ils birlikde
0z internet sahifesinds darc etmalidir. Lakin tesssiif ki, AZAL ganuvericiliyin bu
tolobine amal etmir. Bu sebabdan do, ictimai shamiyyat kosb eden malumatlarin dearc
edilmamasine gors inzibati masuliyyetls bagh qanunvericiliye dayisikliklarin edilmasi

magsadauygundur.

Bundan slavs, “Azarbaycan Hava Yollar1” QSC-nin foaliyystinds korporativ idareetma
totbiq edilmalidir. Inkisaf etmis 6lkalarin qabaqail tacriibasini Syranmakls effektiv
korporativ idareetma sisteminin totbiqi AZAL-da soffaflig1 tamin etmokls sirkatin
beynolxalq niifuzunu artira, investisiyalarin calb olunmasini asanlasdira, calb olunan

kapital tizre xorclari azalda bilar.

Xidmat standartlar1 tizrs siyasatin islonib hazirlanmasi da vacibdir. Bels standartlarin
hazirlanmas1 hem sirketin masuliyyetliliyini artira, hom de miistori memnunlugunun

daha yaxs1 tomin olunmasina gatirib ¢ixara bilar.
- Hava naqliyyatinda 6zal sektorun rolunun artirilmasi vacibdirmi?

- Hava nagliyyatinda hom dovlet, ham da 6zal sektorun istiraki ti¢tin barabar imkanlar
taninmalidir. Hesab edirik ki, hava naqgliyyatinda hom doévlet, hoam do 6zal sektorun
istiraki ti¢lin imkanlarin taninmasi sernisinlarin ve ytiiklarin hava yoluyla minimum
tranzit noqtasi ilo horokat etmasine ve naticods sayahat vaxtinin azalmasina, miistari
mamnuniyyetinin artmasina ve amoliyyat xarclorinin azalmasina komek eds, daha
ucuz aviabilet {iciin potensiali formalasdira ve reqabast qabiliyystliliyi artira bilar.
Dovlat ve 6zal miiassiselorin istiraki fiziki infrastruktur layihslorinin
maliyyelasdirilmasi baximindan da shamiyyastlidir. Cilinki aviasiya infrastrukturu ve
avadanliglarinin asas elemntlari olan hava limani obyektlari vo avadanliglar:
(terminallar, ugus-enis zolaglari, texniki xidmat obyektlari), intermodalliq (hava
limanlari ile alage), donanma (tayyarslers miilkiyyat formasi ve satmalma variantlari),

rabite vo naviqasiya avadanliglar kifayat qoder maliyye tutumuna malikdirlar.

Bazarin todrican liberallasdirilmasi infrastruktura investisiyalar colb eds vo
aviasirkotlar, yertistii yiikdasima, ictimai iaso, texniki xidmat sirketlori kimi xidmat
todartikgiilari tiglin imkanlar aga, hamginin, hava limani obyektlori ve avadanhiqlar: da

daxil olmagqla aviasiya sektorunda ¢atismayan kritik infrastruktur elementlarina



investisiyalar1 tosviq eda bilor. Galinen iimumi natice ondan ibarstdir ki, tahliikasiz,

etibarli vo effektiv aviasiya sektoru iqtisadi inkisafda miihiim rol oynaya bilar.

Heydar Oliyev Beynalxalq Aeroportunun 6zsl idaragiliye verilmasi imkanlar1 da
nazarden kegirilmoalidir. Bir sira diinya 6lkeleri hava limanlarmi dévlst nazarstinden
¢ixarmaga va onlar1 6zal idaraciliys vermayas baglayib. Bunun tigtin miixtalif
modellarden istifads edilib. Bir qayda olaraq, aktivler hokumatin miilkiyyetinds qalir,
idarsetmo xidmatlorinin verilmasi {igiin iso miiayyon miiddats konsessiya miiqavilasi
baglanilir. Soudiyys Orabistaninda Madins hava liman1 “TAV Turkish Airports Group”
ilo baglanmis miiqavilays asasen, “tikinti-emaliyyat-transfer” modelindon istifada
etmoklo 0zal idaragiliye kegib. Seudiyys Orabistaninin diger hava limanlari, Or-
Riyadda Dublin Hava Limarn Teskilat: ve Ciddeda Dublin Airport Service do daxil
olmagla 6zal inzibati firmalarla idareetma miiqavilalari baglayiblar. Braziliyada bir sira
hava limanlar1 ham yerli, hoam ds xarici investorlarin istiraki il 30-40 illik miiqavilsler

tizro konsessiyaya asaslanan idaragilikdadirlar.

Hava naqliyyat1 sahasinde dovlat-6zal emoakdasligi tesviq edilmalidir. Aviasiya
sektorunda hem dovlst, ham de 6zsl maliyys manbalarinin olmas1 miimkiindiir. Hava
naqliyyatinda 6zal investisiyalar xiisusile sarnisin ve yiik dagimalarma yiiksek talabatin
oldugu hallarda 6ziinii dégruldur. Ozel sektoru tamsil edon miisssisaler hava limani
idaragiliyi, ugus zamani iage xidmaotlari, baqaj ve digar yeriistii xidmatlor, parakendae
ticarat magazalari kimi sahalords xidmatlar taqdim eds bilarlar. Belo xidmatlorin
gostoarilmasina konsessiyaya oavoz olaraq 6zal sirkatlor hava limani infrastrukturu ve
avadanliglarina ilkin sermayolari hayata kegiro bilarlor. Dublin Hava Limani Tegkilati,
Cangi Hava liman Xidmaoti (Changi Airport Service) ve Miinhen Hava Limanlar:
Qrupu («Flughafen Miinchen GmbH») kimi hava liman qruplar1 6z 6lkalerinin

hiidudlarindan kenarda hava limanlar1 idaragiliyi tizra xidmatler taqdim edirlar.
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