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“Azariqaz” miistaqil teskilata gevrils biler

Inqilab ®hamadov: “Azariqaz”1n ayrica statusa malik olan dévlat miiassisasina
cevrilmasi daha maqbuldur”

Dovlet sirkstlorinin dovlst biidcesinden asililigini azaltmaq magsadile toklif edilon
variantlardan biri de hamin sirkatlerin 6zsllesdirilmaesi ve ya uzunmiiddatli
idareetmoayo verilmasidir. Dovlat biidcasindon daha ¢ox vesait calb edan tagkilatlar
arasinda “Azesriqaz” da var. Bu tagkilat 2019-cu ilde dovlet biidcesins 34,2 milyon
manat vergi 6dadiyi halda, biidcoden miixtslif layihalarle bagli olaraq 462,3 milyon
manat vasait alib.

Yaranmis veziyyoetda toklif edilon variantlardan biri de “Azariqaz”mm SOCAR-dan
ayrilaraq uzunmiiddatli idarsetmayao verilmosi, yaxud 6zallasdirilmasidir. Bu variant
na doracado alveriglidir?

“Iqtisadi Forum” ekspert qrupunun {izvii, iqtisadgi, professor Ingilab @hmadovla
sohbatimizds bu ve digar suallara aydinliq gatirilib.

- “Azariqaz”in idaraetmasi SOCAR-1n tarkibinda davam etdirilmalidirmi, yoxsa
onun statusunda dayisiklik olunmalidir?

- 1996-c1ilds “Azariqaz” Qapali Seshmdar Comiyyati (QSC) yaradilib. 2009-cu ilin
iyulunda “Azariqaz” QSC yenidan teskil edilorak SOCAR-1n torkibine daxil olunub.
Hazirda SOCAR-1n torkibinda Istehsalat Birliyi kimi fealiyyatini davam etdirir.
“Azariqaz” qazin istehsali, emali, saxlanmasi, naqli, paylanmasi, hamginin sanaye vo
istehlak¢1 qurgularinin tikintisi, istifadasi, nazarsti, stnag: ve sertifikatlasdirilmasi,
istehsalcilar, paylayicilar, istehlakgilar veo qaz anbarlar: arasinda, idxal-ixrac ve
tranzit magsadile qazin boru kemarlari vasitssils uzaq masafelers otiiriilmasi ve s.
tizro foaliyyat gostorir.

Indiki status-kvo heg bir tarafi, ns biitovliikds iqtisadiyyati, ne idareetmani, ne
miistarilori, ne do biitovliikde comiyyaeti qane etmir. “Azariqaz”in SOCAR-1n
torkibindoaki fealiyystinds yaxsiliga dogru ciddi deyisikliklor olmads, daha ¢ox
problemlar yaratdi. Buna gore do bu status-kvo deyisdirilmalidir.

Yaxin dovrlards dovlet sirkatlarinin, miisssisalarinin transformasiyasi,
dayisdirilmasi, onlarin idarsedilmosi ilo bagl ciddi dayisikliklor gozlenilir. Bu fonda
“Azariqaz”in ayrica statusa malik olan dovlst miisssisesine ¢evrilmasi daha
maqgbuldur.

- “Azarigaz”1n maliyya gostaricilori onun miistaqil foaliyyatine imkan verirmi?
Yy Yy

- “Azariqaz”m maliyys gostaricileri hesabatlarda tam aksini tapmir. On yaxs1 halda,
imumi malumat daxilindes qaz tesarriifat: ilo bagli moahdud statistika ve analiz tiglin
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heg bir shamiyyoet dasimayan istehsal gostoricilori, bazen iss maliyys malumati ola
bilir.

SOCAR-1n illik maliyye hesabatlarinda qaz satis1 ilo bagh bir neg¢e statistik
molumatlardan basqa Azariqaz-in ayrica istehsalat birliyi olaraq statistik
moalumatlar1 dorc edilmir. Bu sebabden gaz teserriifati ilo bagh maliyye vaziyyatin
tohlili ve “Azeariqaz”in no qadar effektiv foaliyyot gostormasini tohlil etmak ¢otinlasir.

2018-ci ilin dovlat biidcasinds SOCAR f{izrs biidca daxilolmalar1 1425,1 milyon manat
olub ki, bu da 2017-c1 ille miiqayiseds 8,2% ¢oxdur. Bunlar “Azariqaz” va
“Azarkimya” dovlet miiassisalori ilo birlikde Dovlat Neft Sirkatinin xatti ilo
konsolidas edilmis vergilor vo digar 6denislordir (fiziki sexslarin golir vergisi
istisnadir). Oton il dovlat biidcasinin imumi golirlorinin 6,3%-i, dovlat biidcasinin
neft sahalarindan galirlarinin (7884 milyon AZN) 15,1%-i, neft sektorundan yigilan
vergi daxilolmalarinin (2441,5 milyon AZN) isa 58,4%-1 SOCAR-1n payma diistib.
SOCAR-1n 2018-ci il maliyye hesabatinda neft ve qaz hasilati bir yerds, habels satis
vo paylasdirma yeno neft vo qaz tizro birlikdas gostarilib.

2020-ci il 6 avqust tarixinde dovlet basgis1 dovlat miiassisalorinin somarasiz
fealiyyatini kaskin tenqid edarsk, mahz qazlasdirma isinin dovlet hesabina
aparilmasini, avazinde SOCAR vo diger dovlet miisssisalrin biidcodan yardim
almasmi gebuledilmaz sayib.

Beloalikls, bu misal sirkatin maliye idarsetmasinda va biitovliikds fealiyyatinds ciddi
catismazliglarin olmasinin ve onun islahata ehtiyaci olmasini niimayis etdirir.

- Bela voziyyatds “Azariqaz”1n 6zallasdirilmasi ve ya idarsetmoaya verilmasi
variant1 na daracado alverisli ola bilar?

- Bu masalads konkret vo ehtiyatli olmagq lazimdir. Ozsllagdirms biitovliikds qaz
tosarriifatina miinasibatds olmalidirmi, yoxsa hansisa bir sahs 6zallasdirilmaya
¢ixarilmalidirmi? Qaz boyiik bir sarvatdir ve ondan istifads ¢oxpillsli, coxmarhalali
idareetmo sayasindo miimkiin olur. Bunun yeralt1 sorvet kimi ¢ixarilmasi ve naql
edilmosi bir isdir, ayr1 bir biznesdir. Qazin hasilat1 ve naqli ¢ox genis ve agir sahadir.
Hazirda bu islari SOCAR hoyata kegirir. Son marhoals qazin miisterile satilmasi,
bununla bagli xidmatin tegkili ayr1 bir fealiyyast sahasidir. Bu kontekslorde miimkiin
0zollosdirms planlarina baxmaq lazimdr.

Man hesab edirem ki, bu masalada qabaqcil 6lkalarin yaxs1 tacriibasine baxmagq
lazimdir. Avropada kifayet goder maraqh tacriibs var. Homginin qonsu 6lkelards do
maraql tocriibalor movcuddur. Fikrimcs, tobii inhisar xarakterli miiassisalorin
miistarilorls isloyen hissasi 6zallasdirils vo ya idarsetmoayo verils bilar.

Ancaq qazin naql edilmasi aksar 6lkalords dovlatin strateji isidir ve man bunun
0zallasdirilmasini tesevviir eds bilmirom. Yaxud, qazin yerin tokinden ¢ixarilmasi isi
SOCAR-1n biznesidir ve hesab ediram ki, dovlat neft sirkoetinde qalmas1 daha magbul
variantdir.



“Azariqaz”1n mistarilarls isloyen hissasinin roqabatliliyin, hesabatlihigmn,
mosuliyyoetlililiyin, biznes prinsiplarinin, xarc-fayda prinsiplarinin barqgerar edilmasi
uclin 6zallosdirmaosi arzu edilondir.

- Istehlakgilarin qazla tachizatinin yaxsilagdirilmasi maqsadila dovlat
biidcasinden “Azariqaz”a maliyys dastayi verilir. Galacakda do maliyys dastoyin
gliclondirilmasina ehtiyac varmi?

- Hazirda “Azeriqaz” faktiki olaraq SOCAR-1n kolgesinda qalib. SOCAR boyiik vergi
odayicisidir, boyiik galir generatorudur, eyni zamanda dovlst biidcesinden an ¢ox
vasait alan tagkilatdir. Boyiik mablagds vesaitin SOCAR-a ayrilmasimnin
sobablarinden biri do “Azariqaz”la baghdir. Har il SOCAR-a qaz teserriifati ile bagh
ayri-ayri proqramlar ¢argivesindo, xiisusen do qazlasdirmanin yaxsilasdirilmas:
proqramlari ¢argivasinda istisnasiz olaraq boyiik meblagds biidcadan vesait ayrilir.

Belo bir vaziyyat boyiik suallar dogurur. “Azeriqaz”da hesabatliliq yiiksok saviyyads
deyil, ayri-ayr1 maqamlarda korrupsiya hallar1 geyds aliir. Burada qaranliq qalan
masalalar coxdur. Prinsipco, istehlak¢ilara qazin verilmasi sahasina biznes kimi
baxilmalidir. Bu tesarriifat pul qazanib, inkisaf proqramlar: ¢orgivesinde miiayyen
investisiya qoymaq imkanina sahib olmalidir. Qoyulan investisiyalar iss fayda
gotirmalidir. Indiys qodar bels olmaliyd.

Yaxud, agor bu, miimkiin olmayibsa, konkret proqramlar ¢oargivasinds tinvanh
sokilda pulun nays xarclonmasi, niye gore hamin pulun “Azasriqaz”mn 6z vesaiti
hesabina yox, dovlatin vo ya blidcanin vesaiti hesabina tomin edilmasi
asaslandirilmali idi. Bu halda daha aydin olardi ki, qazlasdirma ilo bagli ayrilan
vasaitlor niye dovlat blidcasinden golir, niya sirkatin va ya birliyin 6z vosaiti
hesabma 6denilmir. Burad ¢oxlu sayda uygunsuzluglar var. Daxili bazardak:
giymatin xarici bazardak: qiymatlarden forqliliyi, “Azeariqaz”m miistoriys satdig1
gazin maya dayerinin hans1 meblagds olmasi1 daqiq gosterilmalidir, itkilerin ¢ox
yliksok olmasinin sabablari daqiq izah olunmalidir.

Bu problemlarls bagh ¢oxlu suallar yaranir. Suallarin ¢ox olmasinin sebabi ondan
xobar verir ki, bu sahads idarsetms arzuedilon seviyyada deyil vo buna gore da
hesabatliliq, seffafliq yoxdur.

Movceud veziyyetls alagadar olaraq har il SOCAR-n ve “Azariqaz”in an boytik
niyyetlarindan biri miimkiin qadar ¢ox vesaiti biidcaden slds edib, qazlasdirma
istiqamoatinda sorf etmakdir. Bu hal biznes baximmdan normal sayila bilmaz.

Vasif COFOROV



