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MHS-da dovlat ve 6zal sirkatlarin faaliyyatinin
effektliyi, Beynalxalq ve yerli tacriibs, votandas rayi
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Azarbaycanda madan hasilatinin uzun tarixi vardair.

Madan hasilatina XVIII asrin sonlarinda maraq artmaqda idi. Abseron torpaqlar: neft
ehtiyatlar1 ilo zongin olsada homin doviir neft emali inkisaf etmadiyi ti¢iin ahali bu
sorvatden o gadards faydalana bilmirdi.

XVIII asrin II yarisinda aksar neftlo zongin sahalor Baki xanlarina ve onun yaxin
gohumlarma maxsus idi. Homin doviirde Abseronun torpaqlarindan ¢ixarilan ag vo
gara neft Azarbaycanin diger bolgelarins ve Azarbaycandan xarice karvanlarla naql
olunurdu.

Sads shali indi oldugu kimi hemin doviirds do servetlerden laziminca fayda gotiira
bilmirdi. Neft emal edon zavodlarinin olmamasi, neftin hasilatinda sl ilo qazilan
quyularm fantani, atraf miihiitii ciddi ¢irklonmaye moaruz qoyur, quyulardan ¢ixan qaz
iso istifde edilmaden havaya buraxilirdi. Rusiyanin simali Azarbaycan torpaglarmin
ilhaqindan sonra neft hasilat1 Rusiyanin idaraciliyine ke¢di.

Car Rusiyasinin tabeliyinds olan neftls zongin Abseronun torpaqlarinda 1870-ci
ilde 12 sirkat faalliyyet gostorirdise, 1872-ci ildo neft sonayesinda iltizam sisteminin
lagviden esrin sonuna kimi olan miiddatds onlarin say1 140-a ¢atdi. Miiqayise tiglin
geyd edirik ki, 1994-cii ilin sazisinda sirkatlsin say1 11, 2017-ci il sazisinda isa 9 sirkat
movcuddur.

Miitaxassizlar XIX asrin 70-80-c1 illorinde AB$-1n neft senayesinin gostaricilarini
Azarbaycanla miiqayasi etmis ve miiayyen etmislarki, o dovrds Pensilvaniyada
qazilmis 14000 quyudan 3-4 mini, Abseronda ise 100 quyudan 40-1 neft veriridi. Simali
Amerikada neft az1 1500 fut derinlikden ¢ixarilirdi. Abseronda islayen quyularin
darinliyi ise 300 fut idi. Simal1 Amerikada bir neft quyusunun orta gundslik
mohsuldarligi 60 pud, Abseronda 1000 puddan ¢ox idi. Neftin har pudunun giymeti
orta hesabla Simali Amerikada, Balaxan1 madanlarinds satilan neftden 9-10 dafs baha
idi. Bu reqamlar Abseronda neft hasilatinin yiiksak somarays malik olmas1 haqda ayani
tosavviir yaradir. Azarbaycanli alim professor E.Muradsliyevanin mslumatlarmda1890-
a ilde Baki stansiyasimndan qoarbe 55 milyon pud hacmda neft dasinildig: ve bu illar
arzinds Baki limanmin yiik dovriyyasine gore Rusiyanin limanlari igarisinds birnci yeri
¢ixmasi fakti gostorilir.
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1920-ci il Azarbaycanin 11-ci ordu tarafinden isgalindan az sonra bu sahads manfeat
yalniz moarkezi hakimiyyaetin nazarstine ke¢di. 1920-ci ilin mayin 27-ds darc edilmis
dekret asasinda Azarbaycan Neft Komitasi yaradildi ve biitiin islor komuts terafinden
hayata kegirilmays basladi. Neft sonayesinin millilagdirilmasi ad1 altinda yerli
sahibkarlarin sirkatlori bolsevik hakimiyyeti toerafinden miisadirs olunurdu, xarici
sirkatlar isa ilhaq olunan arazilarden ¢ixarilirdi.

Bu sahado sirkatlorin faaliyyetinin dayandirilmasi naticesinds,1921-ci ilda
respublikanin senaye istehsal1 1913-cti ilin istehsal saviyyesinin 43 faizini tagkil
edirdi.Isqaldan sonra, 1921-ci ilo artiq Bakida neftci fohlalarin say1 azalaraq 52 mindan
23 mino enmisdi. 1913-cii ildoe istehsal edilmis 7,3 milyon tondan 1920/21-ci teserriifat
ilinds 2,4 milyon tona enmisdi. Yeni neft quyularmin qazilmas: demak olar ki, tamamilo
dayanmigdi. 40 neft emali zavodundan yalniz 18-i fealiyyatda idi, onlar da lazimi
avadanliq ve xammal ¢atismazlig1 tiztindan fasile ils isloyirdi.

Qeyd edirik ki, neft hasilatinda resmi statistika 1871-ci ilden, qaz hasilatinda tizrs ise
1922-ci ilden aparilir.

1872- ci ilden 1920- ci ils kimi olan d6viirdas neft hasilati sanayesinda 6zal sirkatlarin
foaliyyati bu sahads daha yaxs1 inkisatina ssbab olmusdu.

1920-ci ilden 1991-ci ils kimi Azarbaycan shalisi sarvetlorinin sahibi olmadi, SSRI ad1
altinda Azarbaycanin neft sanayesi taland.

1994-cii il sentyabrin 20-de  Qarbin neft sirkatlori ilo baglanmis neft sazisi miistaqil
Azarbaycan Respublikasmin yeni tarixindes boyiik rol oynadi.Bu miiqavils, Xozar
denizinin Azarbaycan sektorunda Azari-Cirag-Giinasli neft yatagimin dearinlikde
yerlason hissasinin birge islonmasi ve hasil olunan neftin diinyanin 11 an iri neft sirkoti
pay soklinda boliisdiiriilmasine sebab oldu.

Bu miiqavileds Boyiik Britaniyanin “BP” (qoyulacaq investisiyanin 17,12 faizi) vo
“Ramco” (2,08 faizi) , ABS-in “Amoco” (17,01 faiz),” Unocal” (11,2 faiz),”

Pennzoil” (9,81 faiz),” McDermott International” (2,45 faiz),Rusiyanm “Lukoyl” (10,0
faiz),Norvecin “Statoil” (8,56 faiz), Tiirkiyenin “Petrolleri Anonim Ortakliginin” (1,75
faiz) vo Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkatinin (ARDNS) ise 20 faiz pay: var
idi.

Neft saziglori ilo Azarbaycanda sabitlik tomin etilsade , hokumat yaranan nahang pul
sarvatinin yonsldilmasinds diizgiin movqey tutmadi, 6lkeni neftden daha asili va
demokratiyadan daha kasad veziyyate saldi.

1997-ci ilde Baki-Novorossiysk Simal ixrac boru kemaori, 1999-cu ilin aprelin 17-ds isa
Baki-Supsa Qorb ixrac boru kemari ile neftin naqli baslandi. 1999-cu il noyabrin 18-da
ATOT-in Istanbul Zirve goriisiiniin gendisinde Azarbaycan torafi "Xam neftin
Azarbaycan Respublikasi, Giirciistan ve Tiirkiys Climhuriyyetinin arazilarile Baki-
Tiflis-Ceyhan oasas ixrac boru kemaori vasitesilo naql edilmasine" dair sazis
imzalamiglar. Eyni zamanda Azarbaycan Respublikasi, Giirciistan, Tiirkiya
Ciimhuriyyaeti, Qazaxistan Respublikasi vo Amerika Birlosmis Statlarinin Prezidentlori
bu layihani dasteklayen "Istanbul Bayannamasini" imzalamiglar.Lakin Baki-Tiflis-Kars
va conub damir yolu xattlerinin insaatinda Azarbaycan beynalxalq destayi ala bilmadi.



Qeyd edirk ki, ilk neft kemari ilo naqli Azarbaycanda 1907-ci ilde Rusiya imperiyasinin
torkibinde olarken Baki-Batimi arasinda insa edildi. Kemarin uzunlugu 885 km-dir.

1998-ci ildo Azarbaycan osilli Miibariz Masimovun Tiirkiyyadoe yaratdig: Plamali ytiik
dasima tankerlari ilo Azarbaycan neftinin diinya bazarina dastyirdi.Lakin sonradan
sirkat rohbarlori bir-birlorini itttham etdiler ve razilasma pozuldu. Azsonra Masimov
iso siyasi motivlarls Turkiyyads habs edilir, SOCAR Plamali sirkatinin gomilarini borc
avozinds manimsamamasi ortaya ¢ixir.Buradan gormak olur ki,6lkeds isglizar miihtit

halada ¢ox pis veziyyetdadir ve bu invertorlarin Azarbaycana galmasini angalloyan
faktlardandir.

Miiqayiso tisiin qeyd etmok istordik ki, 1887-ci ilde Nobel qardaslari Xazar deonizinds
ilk neft tankeri aldilar vo bu da sonda biitov bir donanmaya qodar genislondi. Homan
vaxtda bolsevik isgalina gador neft sanayesinda yerli vo xarici sirkatlor foaliyyat
gostorirdilar.

“Resurs lonati”

Miistaqillik illorinda boytik neft sazislori baglandigdan sonraki miiddatde do 6lka
rohborliyi xalga maxsus olan sarvatlar tizerinds 6z sarveti kimi garar verir, galirlari
xalqm moanafeyina xarclonmosinda ciddi korrupsiya ve qeyri soffaliq hokiim stirmakda
davam edir.

Hasiat sonayesina hokiimot torafinden ciddi nazarst olunur, bu sahade yalniz siyasi
nifuz sahiblarinin (SNS) tasirinde olan sirkatlor buraxilirdi. Bir qayda olaraq ciddi
korrupsiya sixemlori, ofsorlarda yaradilan SNS-nin yaxinlarina maxsus olan sirkatlor
hasilat senayesini talayir xalq ise maslonin mahiyyatini bilsads habs va taqgiblarden
ehiyatlanaraq buna qars: ciddi etirazlara ¢ixa bilmirdi. Masalonin mahiyyatini bilon
expertlor, votondas comiyyetinin tizviilari, siyasi partiyalar bu masealade vahid mdvge
ortaya qoya bilmasmasinin naticasi olaraq, 6lke sarvatlarinin dagilmasinin qarsismimn
almmas1 miinkiinsuz olaraq qalmaqdadir. Naticads hasilat sektoru ve timiimi
igtisadiyyat hakimiyyatda tomsil olunmus SNS-i terafinden ciddi korrupsiya sahasine
cevirmisdir.

Osirlar sonra geri baxanda gortiniir ki, bu sarvatin safasi bagqalarina cafasi ise yerli
insanlara maxsusdur.Tarixde 6z neft ehtiyatlarindan diizgiin istifad1 etmoayon Nigeriya
vo neft ehtiyatlarindan qeyri genaatcil istifade edan Indenoziya, servetlerin taleyini xalq
yox Olkadaki diktatorlarin hall etdiyi ve sonda dagidici miiharibslor ve ¢okmiis
iqtiadiyyata malik Iraq ve Liviya kimi misallarda vardir. Servatina giivenib xarici
borclanan, galirlorin daha pis idare edon Mongolustan, Azarbaycan kimi eyni zamanda
daha yaxs1 idaragiliye ve yiiksok galirlore malik Norveg ve Sinqapur kimi dovlatlorde
var.

Siyasi biliklar tizre norvergli professor Oksan Bayulgen bildirir: 1990-c1 illards xarici
neft sirkatlori Azarbaycanin sovet dovriinden qalma kommunist elitalarina kenar
dastak va legitimlik gatirdilar. Bazi miitaxasissloarin fikrina gors, 1990-c1 illardan sonra
neft bumu Azerbaycanda sosial va iqtisadi berabarsizliyi artirib. Olke biidcasinda



xoarclor milyardlarla dollar olsa da, xarclarin ¢oxu tehsils, sahiyye ve sosial teminata
deyil, infrastruktura, harbi biidcays ve hokumat xidmatlarine investisiya olunub.

Islandiyali iqtisad¢i, Islandiya Demokrat Partiyasmin sadri Thorvaldur
Gylfason miisahidalorine gors, "tabii ehtiyatlarla zangin olan va pul icinda tizon Azarbaycan
tohsilin uzunmiiddatli perpektivdaki dayarini laziminca qiymoatlondirmir".

ABS yazigis1 Maykl L.Ross "Neft lonati: Neft sorvati millatlorin inkisafini neco
formalasdirir” kitabinda, Azarbaycan hakimiyyetinin shalini neft galirlori barada
moahdud msalumatlandirmagin unikal yolunu tapmas: hagqinda yazmisdir . Yazigmin
fikrinco, hor il parlamentds biidce miizakirays ¢ixarilir, aslindas ise real goalirlorin oan az1
yarisi biidcada oks olunmayib,” ARDNS vasitasilo manimsanilir".

Bozi iqtisadiyyatgilarin roylarine gore, Azerbaycanda neft sektorundan basqa diger
sektorlarin zoaif inkisafi, Holland sindromu yaranmasi tohliikasini yaradir. 2015ci ilds
diinya bazarinda neft giymatlarinin kaskin azalmasindan sonra 2016-ci ilde Azarbaycan
manati iki dofe devalvasiya ugrayib.

Britaniyali jurnalist Tomas de Vaal yazir ki, "neft galirlori Azarbaycana 2000-ci illarda
diinyamn an boyiik iqtisadi artimini tamin etmak, qisa miistaqillik dovriinda yoxsullugun
kokiinii kasmoak va qagqinlar: evla tamin etmak imkani verib”. 2015-ci ildo Avropanin bir sira
KiV-lari Azarbaycan hakimiyyatini, isini “kiirii diplomatiyas1”-nin kémayila
gormoayindae ittitham edib. Miixtelif KIV-larin verdiyi melumatlara gérs,Avropa
Surasimin deputatlar: xarclori 6denilmokls bahali saforlers dovat olunaraq, bahali
hadiyyalar verilib.

Madan hasilat1 sanayesindaki durum.

Dovlet madaen hasilati senayesindaki prosseslars nazarsti ala alib. 2017-ci il martin 9-da
MHST Idars Heyotinin gorari ilo Azarbaycanin qurumda {izvliiyii dayandirildigdan
sonra soxtarafli qrupun vatondas comiyyaeti hissesi biitiin maraqli GHT-lars agiq
tutuldu. Fealiyyate olan komissiyada tomsil olunan hokiimat qrumlari: Dévlat Neft
Fondu, Energretika Nazirliyi, Xarici i§lar Nazirliyi, Dovlat Statistika Komitasi,
Iqtisadiyyat Nazirliyi, sirkatlor ve onlarla GHT-lar olsada benefisar sahiblik

va prosessloare soffaliga heg bir miisbat tesir etmadi. Coxterafli qrupun 2016-c1ilds
gebul etdiyi yol xaritesine asasen 1 yanvar 2020-ci ilo Azarbaycan benefisiar sahiblik
molumatlarini agiglamali idi. Amma nainki benefisiar sahiblik malumatlarini,

hatta budcenin tesdiq olunmasinda “qizil orta” qaydasminda tetbiginden imtina etdi.
Qeyd edirik ki, 2019-cu ilde 2020-ci ilin biidcasi ti¢iin bu qayda tetbiq olunmusdu vo
avvalki biidcanin 3% qadarinds artim tatbiq edilmisdi. Budcanin real iqtisadiyyata deyil
resurslar hesabina sisirdilmasi korrupsiyaya yonsli addimlardandir

Hasilat sanayersindan goalan golirlarin idare olunmasinda vatoandaslarin rolu.

Azarbaycan Respublikas: Dovlat Neft Fondunun (ARDNF) investisiya portfelinin
diversifikasiyasi vo golirliliyinin artirilmasi maqsadilo Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti Ilham Sliyevin 2011-ci il 27 oktyabr tarixli 519 ndmrali Formanu ilo



“Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondunun valyuta vesaitlarinin saxlanilmasi,
yerlasdirilmasi va idars edilmasi hagqinda Qaydalar”a edilmis doyisikliklore uygun
olaraq, qobul edilmis investisiya siyasatine asason, investisiya portfelinin macmu
dayerinin 10%-o goedari dasinmaz emlaka yonlandirile bilar.

ARDNEF 2012-ci ildon etibaron Avropanin London, Moskva, Paris, Milan kimi bir

sira soharlorinds, elace do Asiyada Seul va Tokio seharlarinda yerlagson ofis va ticarat
komplekslorine investisiyalar yatirmisdir. Londonun Seynt Ceyms 78 {invaninda
yerlason vo dayari 177,4 milyon ingilis funt sterlingi (285,6 milyon ABS$ dollar) toskil
edan ofis kompleksi; Moskva soharinin biznes markozi,“Tverskaya 16” tinvaninda
yerlagon vo dayeri 133 milyon ABS dollar tagkil eden “Qalereya Aktyor” ofis-ticarat
morkazi; Paris soharinin Vandom meydani 8 iinvaninda yerlason, dayeri 135 milyon
avro (180 milyon ABS dollari) toskil edan ofis va ticarat obyektlorinden ibarat olan
dasinmaz amlak kompleksi; Seul seharinin 203 Euljiro2-ga, Jung-gu tinvaninda yerlagen
vo doayori 447 milyon ABS dollar tagkil edon “Payn Avenyu A qiillasi” ofis kompleksi;
Tokio seharinin Ginza rayonunda, Cou avenyuda yerlasan vo dayeri 52,3 milyard
yapon yeni (432 milyon AB$ dollar1) taskil eden Kirarito Ginza ticarat obyektlori,
almsada bu obyektlardan gelen galirlik ¢ox ctizli haddadir. Miiqavise {iciin geyd edirik
ki, Norveg neft golirlorini diizgiin yonoaldiyi i¢lin maliyye ehtiyatlarin1 dofslorls artira
bilmisdir. Sinqapurda bu sahda lider dovlstloardendir. Kuveyt 6z neft ehtiyatlarindan
bagqa dovlatlerin perspektivli sahalarine 250 milyard ABS dollar inverstisiya
goymusdur. Azearbaycanda ise siyasi nifuz sahiblari (SNS) tutduglar: vazife
solahiyyetlarindan sui istifade etmakls, 6z yaxinlarinin adlarina afsorlarda
geydiyyatdan kegirdiklori sirkatlarle yiiksak manfaatli vo daha yiiksak galirli sortlarla
miiqavilalor baglayaraq neft galirlori menimsanilir.

Goriindiiyii kimi hasilat sanayesinin dovlet nezaratinde olmasi SNS-nin dahada gox
korrupsiya sixemlorindan istifadesine imkan verir. Miiqaise tigiin AB$-da, Canadada
hasilat sanayesi liberallagsmasi bu sahoalorin inkisafini siiratlondirmis, soffafig1 dahada
artirmigdir.

Hasilat sanayesindan galon galirlorin xarclonmasinds vetandaslarin rayi nazars
alimasi demokratik idaragiliyin asas meyyaridir.

Ispaniyada vetondaglarmn verdikleri tokliflor yerli idars etma orqanlarinin biidce
vosiatlorinin sorf edilmasibda tortib edilir. Vatondaslarin dovlet idaragiliyinde tokliflari
asas gotiiran va bunu asasinda inkisaf plani hazirlayan Yaponiya dovlsti II diinya
miiharibasinden sonra dagilib mahv olmus bir 6lkaden diinyanmn sn qudratli 6lkasina
sevira bildi.

Votandaslarin arasinda aparialn sorgunun naticesi olaraq qeyd edirik ki, rayi sorusulan
har 10 naferden 9-u madan hasilatinda naler bas vermasi, buradaki prosseslor vo
korrpusiya sixemlori hagqinda malumatlar1 azdir va ya 6lkads azad fikirin olmamasi
tiglin bu haqda fikir bildirmak istemir.Reyi sorusulan 10 naferden 10-nunda tebii
sarvatlorin xalqa maxsus olmasini bildirsade hokiimatin hals bunu tomin
etmomasindan sikayatgidir. Istirakcilarin 10 nafarindan 8-i madan hasilatinda
liberallasmanin baslamasinda Azarbaycanin ¢ox qgeride qalmasini ve bu sektorun dovlat
noazaratinden tamami ils ¢ixarilaraq sirkatlore verilmasini bildirmisdir.



Bir vatendasin fikirini oldugu kimi ¢atdirirq: “Biz Azaerbaycan vetondasiyiq, 6lkeda
tobii servetlarin xalga maxsus olmasi qanunla tesdiq olunubsa, su, qaz, elektirik
minumum istehlak sabatins uygun sokilde shaliys pulsuz verilmalidir. Illar boyu
Tiirkmanistan veatondaglarina benzina kimi pulsuz verib. Iranda har sey ucuz va
vatondasa verilon dovlat miiavinati var. Rusiya, Avropa dovlatlori heg kimi ag, kiicoda
goymur. Avropada isloyan ve islomayen shalinin galirlarinds hamin 6lkenin vatondas:
oldugu tiglin minimal saviyyada suya, elektriko, qaza va s. olmagqla sarvetlorden pulsuz
istifads saviyyosi nozears alinmaqla maas ve miiavinat verilir. Biz bu 6lkenin
vatoandasiyiq ve bu 6lkenin sarhadlari daxilinds servetlor bizimdirss, minimal
saviyyada pulsuz istifads temin olunmalidir. Olkenin az qala 80% issizdir amma
hokiimat issizloro miiavinat vermir, hansi neft golirlori vo ya madean senayesindoki
manfeatden danismaq olar?

Azarisiq, Azarqaz, Azarsu va s.digarlari bu servetleri xaricden alib gatirmir, bu xalqa
maxsus vo Olkadadir, heg¢ olmasa miiayyen soviyyade adam basina pulsuz istifads
limitlari olmalidir ve limiti kegandan sonra pul verilmslidir. Miiavinat vermayas ollori
golmirsa he¢ olmasa 6lka sarvetlorinden limitli pulsuz istifade tomin olunsun. Sovet
vaxtinda kasib shalinin giizarani dafslarle bu qurulusdan yaxs1 idi ”

Goriindiiyii kimi neft galirlorinin naticesinde dayisen va nisbaton modellason
Azarbaycanda idaracilik yaritmaz veaziyystds, sads shalinin teminati iss SSRI
torkibinde oldugu seviyyadends asagidir.

Comil Haciyev
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