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Bir il dnca tariflanan, bir il sonra tanqid olunan

“Azarbaycan Damir Yollar1” - aragdirma
30/09/2020 [18:03] - Iqtisadiyyat (33)

Texminan bir il 6nca, 6tan ilin noyabrinda “Azarbaycan Damir Yollari” Qapali Sehmdar
Coemiyystinin sadri Cavid Qurbanov prezident ilham 8liyevin gaebulunda olarkan bu
sahadaki “inqilabi iglarden” danigmisdi. Dovlat bas¢isi da mamnunlugunu ifade
etmisdi. O, damir yolu infrastrukturuna boyiik investisiyalar qoyuldugunu, bunun
hesabina “boyiik daracada inkisaf”’ getdiyini demisdi: “Tasadiifi deyil ki, Davos
Umumdiinya igtisadi Forumunun son hesabatinda demir yollarinin saviyyesina ve
keyfiyyatina gora Azarbaycan diinya miqyasinda 34-cii yerdadir. Bu, kifayat qadar
yuksak gostaricidir”.

Amma bu il avqustun 6-da dovlet bas¢isi QSC haqda bagga fikirler seslandirib. Onun tenqid
etdiyi dovlat sirkatlerinin arasinda “Azerbaycan Damir Yollari” Qapali Sehmdar Camiyyati do
olub. https://azertag.az/xeber/1554479

“Yeni xotlar ¢akilir, yeni vagonlar, yeni lokomotivler alinir, yiiz milyonlarla manat vasait
ayrilir. Bas, bunun semerasi haradadir? Axi, semera ilo islomalidir”, - prezident ilham Sliyev
deyib.

Dévlet bascisi daha sonra deyib: “Bas, dovlst sirkatleri terafinden édenilen vergilar hansi
seviyyadadir? ©gaer onlarin vergilerini, dovlet terafinden onlara verilon subsidiyalari ve
birbasa vesaitin qoyulusunu gétirsak, gorarik ki, na gadar boyik ferq var. Yani, bu, nayi
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gOstarir? Onu gosterir ki, dovlet sirkatleri bizim 6lkemizi, bizim igtisadiyyatimizi asagi aparir.
Bunun basqa izahi ola bilmaz”.

Dovlst sirkatlerinin sosialist igtisadi modelinds igladiyini, bunun déztlmaz oldugunu bayan
edan prezident hamin sirkatlorin isi “ciddi taftis edilmalidir ve yeni idaraetma sistemi
qurulmalidir, bu nazaratsizlik bundan sonra davam eds bilmaz” sdylayib.

Prezident haqldirmi, reqamlar na deyir?

Dévlst Statistika Komitasinin malumatina goére respublika Uzre yuk daginmasinda 6tan il
demiryolu Uglincii yerds qerarlasib, onun payi 6,5 faiz olub. ilk iki yerde 66 faizle avtomobil,
24 faizls boru kemari galir.

igtisadi Tegebbiislere Yardim Markazinin hazirladigi arasdrimanin sonuclarina gérs, 2019-cu
ilde dlkada texminan 2 milyard sarnigin dasinib, onun cemi 3,85 milyonu (0,19 faizi)
demiryolunun payina disiib. Umumiyystle, élkede sarnisin daginmada demiryolunun payi 0,2
faizden azdir.

Bir magam da digqgaet ¢akir, 6tan il 2018-ci ille mugayisede demiryolu sahasinds sarnigin sayi
texminan 1000 nafar artiq olub.

ITYM-in arasdirmasina gore demiryolunda yiikdasinmalarina gére 2017-ci ilde 279.2 milyon
manat, 2018-de 270.8, 2019-cu ildd 299.8 galir goturulib. Ancag daginmalara ¢akilan
xorclarsa 2017-ci ilde 460.4, 2018-ci ilde 323.4, 2019-cu ilde 340.7 manat olub. Yani ¢okilon
xorclar galirdan daha goxdur.

Arasdrimada ona da diggat ¢akilir ki, QSC-nin xarici borcu ilden-ile artir. Maliyys Nazirliyina
aid son 3 ilin regamlarine géz atmaq yetarlidir, “Azerbaycan Damir Yollari’nin xarici borcu
2016-c1 ilde 545.3 miIn., 2017-ci ilde 649.9 min., 2018-ci ildese 838.0 min dollar olub.

Dogrudur, QSC faaliyyatinin semaraliliyinin artirilmasi va idare etmanin takmillagdiriimasi
maqsadila 2017-2022-ci illar Gzre biznes-plan da hazirlayib. Amma arxada 3 il qalsa da
regamlar semaraliliyin artmadigini gostarir.

Yeri digsmugkan, QSC 6lkads bu sektor Gizre yeganas oyungudur.

Tovsiyalar — “zararyaratma halqgalari tapiimalidir”

igtisadi Tegabbiislere Yardim Markezi bazi tdvsiyslerini de verib. Merkez hesab edir ki, ilk
ndvbada damir yolu sektorunda biznes xatti ve funksional restrukturizasiya istiqamatlerinda

isler hayata kecirilmali, sektorda ylUk ve sarnisin dasimalarina 6zl operatorlar calb
edilmalidir. Bundan basqa QSC dévlst sirkati olaraq 6zintn inkisaf ve raqabatlilik



strategiyasini hazirlamali, liberallagsma bu sektorda dovlet sirkati ile yanasi 6zal firmalarin da
inkisafini temin etmalidir.

Tovsiyealarden biri de budur ki, darin tahlilloer aparmagqla sirkatin esas “zararyaratma” halgaleri
askarlanmali ve onlarin galirle iglemasi Ugun tadbir gérilmali, sernisin dasimalarinda
xorclarin strukturunun optimallagdiriimasi, sernisin dagimalarinin zararsizlik saviyyaleri
muayyan edilmalidir.

“Azarbaycan Damir Yollari”’nin cavabi

Yazi musllifi QSC rahberliyina bazi suallar Gnvanlayib: qurum samerililiyi artirmaq tgin na
edir? Prezidentin son tenqidindan sonra hansi tadbirlarin hayata kegirilmasi planlasdirilir?
Ozellagdirma glindemdadirmi, dévlset miiessisasi Sehmdar Cemiyyatina gevrils bilarmi?

QSC-nin matbuat katibi Natevan Bayramova deyir ki, “Azarbaycan Damir Yollar1” prezidentin
tapsirigina, xisusan de samaraliliyin artiriimasi masalesina hassas yanasir.

“Canab prezidentin haqli iradlarindan irali galen bazi masalalari aradan qaldirmaq magsadila
QSC bir nege addim atmaqgdadir. Bunlardan biri de dinyanin aparici sirkatlerinden McKinsey
company ile muqgavile imzalanmasidir. Maqsad samaraliliyin artiriimasi va digar layihalarin
icrasinda “Azarbaycan Damir Yollari’'na kdmaklik gosterilmasidir. Pandemiya saraitinda
birbasa gorusler bas tutmasa da, onlayn qaydada bir nega ds iclaslarimiz olub. Canab sadrin
istirakiyla bas tutan heamin videokonfranslarda gorulacak isler, o cimlaedan semaraliliyin
artirlmasi muzakirs edilib. “Azarbaycan Damir Yollari’na qoyulan investisiyalarin
magsadyonlu olmasi, emaliyyat xarclerinin optimallasdiriimasi, xususi tranzit dehlizlerda
galirliliyin artinlmasi vurgulanib. Yeni bir sira masalalarle baglh muzakirsler ve
planlasdirmalar aparilir”.

O ki galdi “Azarbaycan Damir Yollar’nin sshmdar camiyyate gevrilmasi ve ya
dzellagdiriimasi hagda takliflers, N.Bayramova deyir: “Bilirsiniz ki, investisiya Holdingi
yaradilib. Yani yuxari dévlat qurumlari bu masalada na qgerara galsaler QSC ds 0
istigamatda faaliyyatini quracaq. Bu, bize Unvanlacaq sual deyil”.

investisya Holdingindan gézlenanler

Prezident dévlst sirkatlerini tanqid etdikdsn sonra investisiya Holdinginin yaradilmasi haqda
foerman verdi. Maqgsad dovlat sirkatlerinin vahid prinsipler asasinda idare olunmasi, onlarin
foaliyyatinin tekmillesdiriimasi, o ciimledan hayata kegirdiklari investisiya programlarinin
soffafliginin ve igtisadi semarasinin yuksaldilmasi, reqabat qabiliyyatinin artirilmasi, maliyye
saglamliginin ve dayaniglihginin yaxsilagdiriimasidir.

Aradan iki aya yaxin vaxt 6tir. Qurum bu middatda bir dafe toplanti kegirib.



ReAL partiyasinin icra katibi, igtisadgi Natiq Cafarli de investisiya Holdinginin yol
xaritasinin balli oimadigina diqqgat ¢akir: “Yalniz bir defe iclas kegirildi. Orda da Gmumi
sozlar saslandirildi, yoni ddvlet aktivlsrinin idare olunmasinin optimillagdiriimasi, bidca
Uzarinde dovlet aktivlerinin yukunun azaldilmasi yonunda islar gorulacayi deyildi. Yoni
Holdingin rolu halalik bilinmir”.

igtisadgi hesab edir ki, iH ilk névbadas yol xeritesi hazirlamalidir ve bunun Ggln ilkin addimlar
atilmali, suallara cavab tapiimalidir: “Magsad ddvlet emlakinin 6zsllesdiriimasidirse buna
yanasma farqli olmalidir. Yox, masala dovlet aktivlerinin idars edilmasidirse o zaman
Holdinga daxil olacaq sirkatlerin idarasi hansi yolla hayata kegirilecek? Masalan, SOCAR-In,
AZAL-in, “Azarenerji’nin, “Azerbaycan Damir Yollari’nin idara edilmasi hansi yolla hayata
kegirilacak? Onlarin salahiyyati necs olacaq, hamin qurumlar tzarinds qarar vermak
salahiyyati olacagmi? Agidi bu suallar halslik agqidir. Yani bunlar sshmdar cemiyyata
cevrilacakmi? Sshmlari buraxmaqgla seshm bazarini canlandiracaglar ve ya uzunmuiddatli
icara mugavilslarimi imzalanacaq?”.

Natig Cafarli iri dovlet musssisalarinin goxdan 6zalleagsmays getmali oldugunu, Azarbaycanin
gecikdiyini deyir. Onun genastince, “an pis menecer olan dévlst” iqtisadiyyatdan g¢akilmalidir.
“‘Dovlst an yaxsi halda ya investor rolunu oynaya biler, ya da startap. Bizdase ddvlat birbasa
idareetmani 6zii hayata kegrir. Ozii de nainki strateji sahalerde, hatta xalgca toxumada belo
dovlatin halledici Ustlnllyu var. “Azerxal¢a” kimi ddvlet qurumu yaradilib ve o da ziyanla
igloyir. Yeri galmiskan, dovlat girketlerinin eksariyyati ziyanla islayir, dovlet blidcasinden
ayrilan dotasiya sayasinda ayaqda qalirlar. Bu modeldan ddvlatsizlesdirma modelina mitlaq
kecilmalidir”.

“Azarbaycan Damir Yollari” tam 6zellagdiriimayacak”

Deputat Vahid ®hmadov “Azarbycan Damir Yollar” QSC-nin tam 6zellagdiriimayacayini,
onun nazdinde olan xidmat ve istehsal sahalerinin 6zllagdirile bilacayini deyir.

“Strateji obyektlar olan neft, qaz, demiryolu tam 6zallasdirile bilmaz. Amma niys 5 aviasirkat
olmasin, niys bir dens olsun? inhisargilar var, onlari aradan gétiirmek, azad reqabat tigiin
sorait yaratmaq lazimdir. DAvletin maragi olan sahaler ixtiyarinda olmalidir. Ancaq istehsal,
xidmat sahssi sahibkarlara verilmalidir ki, islesinler, inkisaf etdirsinler. Hesab edirem ki,
investisya Holdingi miisyyan mexanizm yaradacaq’.

igtisadgi Ragsad Hasenov “Azarbaycan Demiryollari’nda infrastrukturun dévletin balansinda
galmagq sertiyls idareetmanin 6zal sirkatlare tahvil veriimasindan danisir: “Sirkatlars tehvil
verildikdan sonra burda bazi ¢atinlikler ¢ixa biler. Amma bununla bels ddvlst bidcasindan
alave maliyys ylkinun formalagsmasinin qarsisi alina bilar. Zarer adi altinda korrupsiya
predmetina g¢evrilan galirlarin sonradan ddvlat blidcaesinden subsidiyalasdiriimasi kimi uzun
illerdir oturugmus sistemin asaslarini artiq sarsitmagq olar. Eyni zamnda daha effektiv, daha



cevik idaraetma, bazar prinsiplarini asaslanan marsrutlar, grafiklarin misayyeanlasdiriimasi,
daha keyfiyyatli xidmatlorin taklif edilmasi G¢in muhit yaranmis olar”.

igtisadg seffafliq meselesine de toxunur, korporativ idareetmanin tatbiqi, ictimai
hesabatliligla bagh teleblarin sartlagdiriimali oldugunu vurgulayir. igtisadgt QSC-nin saytinda
yerlasdirilon maliyys hesabatlarinda onunla bagli gox az mealumat verildiyini deyir: “iki-l¢
makro gostaricilardan ibarst, maliyya axinlarinin istigamatini analiz etmayes imkan vermayan,
yuvarlaglasdiriimis gostericilari ictimailasdirir”.

R.Hasanov bu yénds investisya Holdingina sealahiyystler verildiyini dess ds, hesab edir kli,
siyasi baxiglar, yanagma dayismalidir: “Tutalim, bele bir yanagma var, AZAL-in rahbari
Cahangir ©sgarova toxunmayaq, Cahangirdi da. Bu cur subyektiv yanagsma olmasa, ortaya
siyasi irade qoyulsa problem hall oluna bilar. ik névbads idareetma tekmillogdiriimali, rehbar
soxslorin salahiyyatlari azaldilmalidir. Bu mumkin olacagmi? Cavabsiz suallardir. Ona géra
nainkli qisa, orta miiddsts ds investisya Holdinginden ciddi nese gézlemiram”.

Deputat Vahid 8hmadov igtisadgilar gadetr (imidsiz deyil. O, yeni yaradilan investisya
Holdunqinds islerin getdiyini bildirir: “MUayyan struktur dayisiklikleri olmalidir. Teqdim olunan
sahalards 6zsllesdirmaya getmak lazimdir. Digar tarafden onlar dévlet zemanati ils kifayat
gadar kreditlar goturablar. Onlari qaytarmaq imklanlarina baxmagq lazimdir. Problem goxdur,
dovlet saviyyasinde bunun Gzarinds islar aparilir’.

Sahnaz
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