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Inhisarc¢i movqe, somarasiz idaraetms ...
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Azorbaycanda dovlot miiossisolorinin  foaliyyoti ilo  bagli uzun miiddotdir
tonqidi fikirlor soslondirilir. Illik maliyys ddvriyyoelori milyonlarla manat olan iri
dovlat miiassisalori faaliyyatlorini miiasir talablor saviyyasinda qura bilmadiklorindon
noinki 0lko iqtisadiyyatinin inkisafina tohfo verir, hotta dovlot bilidcosindon olavo
subsidiyalar alir. Voziyyat o hadds ¢atib ki, bu ilin avqustunda Prezident ilham Bliyev
do ir1 dovlot miiassisolorinin foaliyyatini koskin tonqid edib.

Prezidentdon tonqid: Dovlat sirkatlorina ayrilan vasait o sirkatlorin somoaraliliyi
ilo iist-iista diismiir

Bu 1l avqustun 6-da ¢ixisinda dovlot sirkotlorinin idaro edilmosindo mdvcud olan
problemlora toxunub: "Dovlot sirkotlorinin idaro edilmosi istigamotindo atilacaq
addimlar bu iqtisadi canlanmani tomin etmolidir, itkilori azaltmalidir. Dovlot
sirkotlorindo itkilor kifayot qodor boytikdiir. Elektrik xotlorindoki itkilor do, albatto ki,
bizi narahat edir. Baxmayaraq ki, son vaxtlar bu sahaya bdyiik vasait qoyulub, miiasir
infrastruktur yaradilib, lakin yeno do itkilor var. Amma 6zal sektorda ogor itki varsa,
bu 6zal sektorun subyekti miiflislosir, biznesini baglayir vo he¢ kim bunun kémoyino
golmir. Amma dovloat sirkotlori Oyrosiblor ki, onlarin biitiin qiisurlari, biitiin itkilori
dovlot torofindon baglanacaq.
Biitiin digor dovlot sirkotlorindos voziyyot ya buna oxsardir, ya bundan pisdir, ya da ki,
bir godor yaxsidir. Amma fakt odur ki, ogor dovlot sirkotlori normal korporativ
idaroetmo osasinda islomoyacoklorso, onda biz bu problemlorlo daim iizlogocoyik.
Bundan sonra buna dozmok olmaz. Hesab edirom ki, dovlat sirkotlorino ayrilan vosait
o sirkotlorin somaraliliyi ilo {ist-listo diismiir. Bu qodor vasait ayrilib, daha da boyiik
notico oldo olunmali idi. Ancaq bu, yoxdur. Ciinki birinci novbodo onlar tam
omindirlor ki, dévlot homiso bunlarin biitlin problemlorini 6z {izorino gotiirocak,
onlarin gotiirdiikklori vo vera bilmadiklori kreditlori 6z tizorino gotiirocok, onlara
subsidiya veracok va beloliklo, bunlarda arxayinliq yaranibdir".
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Paylarimin nazarat zarfi dovloto moxsus olan hiiquqi soxslorin faaliyyatinin
samaralilik problemi

Nazirlor Kabinetinin 4 iyun 2019-cu il tarixli gorari ilo tosdiq edilon "Paylarmin
(soshmlorinin) nozarot zorfi dovloto moxsus olan hiiquqi soxslorin faaliyyastinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi" gaydasina gora, somaraliliyin qiymatlondirilmasi
dovri olaraq samaralilik gostaricilorinin hesablanmasi ils hayata kecirilir. Hesablama
liclin osas somorolilik  gostaricilorinin  istifadosi mocburi, olavo somoralilik
gostaricilorinin  istifadosi iso  koniilliidiir. SG-nin hesablanmasi hiiquqi  soxsler
torofindon illik aparilir. Hiiquqi soxs tiizro totbiq olunan biitiin SG-lorin xiisusi
¢okilorinin mocmusu 100 faiz toskil edir. Osas somoralilik gostaricilorinin xiisusi
¢akisi 60 faizdon az olmamalidir.

Azarbaycan Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 ndmrali Formani ilo tosdiq
edilon Azorbaycan Respublikasinda kommunal xidmaotlorin inkisafina dair “Strateji
Yol Xoritosi” kommunal xidmotlor sahasindo tokmillosdirilmis institusional miihitin
vo miitoroqqi  idaroetmo sistemlorinin  formalasdirilmasini  nozords tuturdu.

Amma "Azorisiq" ASC-nin foaliyystinin holo do giiniin tolablori ¢orcivasinda
qurulmadigr  bildirilir.  Qurumun  internet  sohifosindo somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi ilo bagli hansisa is aparilmasi haqqinda he¢ bir molumat yoxdur.
“Strateji Yol Xoritosi’no nazordo tutulan faaliyyots dair hesabat iso 2017-ci ilo aiddir.

"Azarisiq" nizamnama kapitalin1 470,817 min manata catdira bilmayib
"Azorisiq" ASC Baki gohorindo vo 2015-ci ildon etibaron Naxg¢ivan Muxtar

Respublikasi istisna olmaqla, Azaorbaycanimn biitiin regionlarinda elektrik enerjisinin
otiirtilmasi vo paylanmasinda yegana tochizatgidir.



2019-cu ilin maliyyo hesabindan da goriiniir ki, homin il tizro Sirkot 54,863 min
manat moblogindo xalis zororlo iizlosib. ©Olavo olaraq, homin tarixo Sirkotin cari
Ohdoaliklari onun cari aktivlerindon 459,133 min manat ¢ox olub. 2019-cu ildo Sirkat
Nazirlor Kabinetinin gostorisi osasinda nizamnamo kapitalinin 470,817 min manat
artirtlmas1  liglin  todbirloro baslasa da, lakin dovlet orqanlarindaki struktur
doyisikliklori ilo olagodar proses hesabat ilinin sonuna tamamlanmayib.
Sirkotin osas golir monbayi elektrik enerjisi satis1 vo quragdirma xidmatloridir. Digor
golir manbaloring digor toraflordon ovazsiz oldo olunmus aktivler daxildir. 2018-ci
ildo sirkotin miiqavilolor lizro golirlori 1,204,115 min manatdan 1,231,575 min
manatadok artsa da, digor golirlori 906 min manatdan 866 min manatadok azalib.
Elektrik enerjisi satisindan daxil olan golirs elektrik Otiiriicii xotlorindo miivafiq olaraq
88,946 min manat vo 16,613 min manat mablaginds texniki vo kommersiya zararlori
daxil deyil (2018: miivafiq olaraq 88,476 min manat vo 28,705 min manat). Bu
zorarlor miivafiq dovrler tizro qiivvado olan elektrik enerjisinin satinalma tariflorine
osason miioyyon edilib.

"Azarisiq" ASC-nin 3sas funksiyas1 tochizatcidir ki, bu sahani 6zallosdirmok
mimKkiindiir

Iri dovlot miiossisolorinin faaliyyatinin somorali qurulmasi masolosine miinasibot
bildiron iqtisad¢1 ekspert Rosad Hosonov deyir ki, dovlot miiassisolorindo yaranan
problemlorin ¢oxu maliyyo-tosaorriifat foaliyyatinin soffaf olmamasindan qaynaqlanir:
"Buna goro do gostorilon xidmotin maya doyori "artir". Noticodo oksor dovlot
miuossisolori zororlo isloyir vo olavo vosaitlor colb edir. Ona goro ilk onco diqqot
dovlot  miiosisolorindo  maliyyo-tosorriifat ~ foaliyyotinin  soffaflasdirilmasina
yonoldilmalidir. Hesabatlilig, ictimai nozarotin tomin olunmasi hoyata kegirilmolidir.
Problemin daha bir sobobi dovlot idaroetmosinin Oziiniin ndgsanli olmasidir.
Diinyanin har yerinds miilkiyyatci yanasmasi olmayanda idaraetmads ciddi ndgsanlar
ortaya ¢ixir. Hazirki mogamda infrastrukturu dovlotin balansinda saxlamaq sorti ilo
idaroetmoni 6zal sektora 6tlirmok olar. ©n azindan indiki moarholodos "Azorisiq" ASC-
nin asas funksiyasi tochizatgl, paylayicidir ki, bu sahoni 6zsllosdirmok miimkiindiir.
Hans1 ki, Azorbaycan 2016-c1 ildo qobul etdiyi enerji starategiyasinda da bu moagam
nozords tutulub. Amma 6ton dovr orzinds heg bir addim atilmayib. Bunun naticasinda
soffafligin yaranmasi ilo yanas, itki risklorini do azaltmis olariq".



"Digor kommunal xidmot gostoron qurumlar kimi "Azarisiq" ASC-do do yeyintilorin
boylik bir hissosi itkilor adi altinda toplanilir: "Aparilan arasdirmalar gostorir ki,
itkilorin bir hissosi infrastruktrun nogsanlarindan qaynaqlanirsa, bir hissosi
idaroedicinin subyektiv maraqlarindan qaynaqlanir. Ozal sektorun proseso calb
edilmasi ilo bu sahoyo olavo investisiya qoyula, infrastruktur tokmillosdirila,
uzunmiiddotli miigavilolor baglandigi halda iso investiyanin hocmi daha boylik
olar. Noticado itki ad1 altinda dovloto yiiklonan itkinin garsisi alinar. Bu halda itki bu
xidmati toskil edonin Oziiniindiir. O da ¢alisacaq ki, miimkiin qodor bu itkini azaltsin.
Bu halda hom do dovlot infrastrukturun tokmillosdirilmasi xorclorindon azad
olunacaq",- deys iqtisad¢1 R.Hosonov geyd edir.

Ictimai vasaitlorin xarclonmoasing nazarat etmasak, proses belo davam edacok

Iqtisad¢1 Nazim Mommadovun qonasting gora, "Azarisiq" ASC do digor kommunal
xidmot gostoron qurumlar kimi monimsonilon vasaitlori 6rt-basdir etmok tigiin itkilori
qabardir: "Itkilor 1-2 faiz, maksimum 5 faiz ola bilor. Amma elektrik enerjisinin va ya
suyun itkisi 20-30 faizs ¢ixirsa, demali yanlisliq var. Respublikamizda qanun kifayaot
godor sortdir vo dovlot vosaiti hesabina saygaclasma tam basa catib. Demak, itkilor do
olmamalidir. Hesab edirom ki, comiyyoat olaraq artiq bu kimi hallara doziimlii
yanasmagimizin vaxti ¢oxdan kegib. Hazirda biz Voton Miiharibasi apaririq. Hor bir
gopiyin, hor bir manatin hesabati verilmolidir. Amma homin qurumlar astronomik



hoddo vosait xorcloyir, dovlot qarsisinda 6hdoaliklori yerino yetirmir, dovlotdon olavo
subsidiya alir. Bundan basqa dovlot zomanoti ilo kreditlor alir, sonra homin kreditlori
do dovlot 6doyir. Amma indiki durumda homin iri miiossisalorin 6zollosdirilmasi
voziyyatdon ¢ixis yolu deyil. Cixis yolu homin qurumlarin idaroetmo orqganlari
tizorindo Miisahido Surasi yaratmagla idaroetmoni tokmillogdirmokdir. Votondas
comiyyati institutlar1 vo azad media tomsilgilori iri dovlot miiossisolorinin Miisahido
Suralarinda tomsil olunmalidir. S6hbot torofsiz geyri-hokumot togkilatlarindan vo
O0lkado comiyyat torofindon inanilan insanlarin tomsil olunmasindan gedir. ©gor
ictimai vosaitlorin xorclonmasine nozarat etmosok, proses belo davam edocok".

Son 5 il arzinds texniki itki saviyyasinin 5 faiz azalmasina nail olunub

"Azorisiq" ASC-nin sodrinin miisaviri Forrux Heybotov bildirir ki, Azorbaycanda
kommunal xidmatlorin inkisafina dair "Strateji Yol Xoritosindo" qurumun garsisinda
yeniliklor vo innovasiyalar sahosindo bir sira vozifolor qoyulub: "Bu istigamotdo,
"Azorisiq" ASC torofindon miivafiq todbirlor hoyata kecirilir. Smart Grid — Agill
Sobokalorin qurulmasina 6lks iizra totbiqing artiq start verilib. Bu iso “Agilli Sohar”
vo “Agilli Olko” konsepsiyasmin reallasdirilmasi istigamotindo atilan miihiim
addimdir. Paylayici sobokods qiisurlarin real vaxt rejimindo vo operativ askarlanmasi
{iciin “Agill1 Sobakolorin” tomal elementlorindon olan 5 adad - (Mingagevir, Imisli,
Somkir, Qabolo, Balaken sohorlorindo “Avtomatik Idaroetmo vo Nozorot Morkozlori”
istifadoyo verilib".

Qurumun Matbuat xidmatinin rohbori Vaqif Aydinoglu iso deyir ki, tomsil etdiyi
qurum itkilorin azaldilmasi vo somoralilik gdstoricilorinin artirilmasi istigamotindo is
aparir: "2015-ci ilde “Azorisiq” ASC yaradilanadok sirkotds elektrik enerjisi 6zro
texniki itki 13,9 faiz toskil edib. Goriilon todbirlor naticasindo 2016-c1 ildo bu rogom
10 faizo, 2017-ci ilda 9,9 faizo, 2018-ci ildo 9,8 faizo diisiib. 2019-cu ilds iso itkilor
9,7 faizo qodor azaldilib. 2020-ci il tizro texniki itki gdostoricisinin 0,8 faiz
azaldilmagqla 8,9 faizodok azaldilmasi prognozlasdirilib. Bu giin do "Azarisiq" ASC
texniki itkilorin azaldilmasi, ugot sisteminin tokmillosdirilmosi, habelo dayanigli
clektrik tochizat sisteminin tomin olunmasi iiciin zoruri texniki tadbirlori davam
etdirir. Bu mogsadlo elektrik sobokolorindo asasli yenidonqurma islori aparilir, agac
dayaqlar yeni domir-beton dayaqlarla ovoz olunur, eloco do ugot sistemi tozolonorok
saygaclar yenilonir. 2015-2020-ci illor orzinds, timumilikds 1 milyon 300 mins yaxin
abunogi yeni saygaclarla tochiz edilib ki, bunun da 1 milyon 157 mini ohali, 142 min
309-u iso geyri-ohali abonentorino aid ugot noqtalori toskil edib. Bu ilin 8 ayinda iso
151 045 abonent yeni saygacla tochiz edilib vo bunun da 142 808-i shali, 8 237-1 is9
geyri-ohali abonentlorine aiddir. 2019-cu ilin 8 ay1 arzinds texniki itki soviyyasi 9,7
faiz, 2020-ci ilin 8 ayinda iso bu gostorici 0,7 faiz azalaraq 9 faizo endirilib.
Umumilikda, “Azarisiq” ASC iizra son 5 il orzindo texniki itki saviyyosinin 5 faiz
azalmasina nail olunub. Son 5 ilds 500-don ¢ox kond vo gasabalordo, cari ilin 8 ayinda
159 50-don cox inzibati orazi vahidliklorinds (0,4 kV-luq sabokalords) yenidonqurma
islori aparilib”.
Qurum rosmisi bildirir ki, cari ilin yanvar - avqust aylarinda “Azarisiq” ASC-nin
omokdaslar1 torofindon Baki vo regionlar {izro 1088 konar xotdon istifado vo xiisusi



qurgular ilo 12 miidaxile fakti qeyde alinib: "Belslikls itirilmis enerjinin miqdar1 14
884 492 kVts hacminds olub. Bu isa 1 406 227 manat demaokdir. Ogurluq faktlar ilo
bagl hiiquq miihafizo orqanlarina miiraciot edilib. Qurasdirilan miiasir saygaclar
rogomsal olmaqla yanasi, yik dinamikasina nozarot funksiyasini vo digor olavo
miidaxilo hallarim arxivlosdiron yaddasa malikdir. Bu da yerindo miidaxilo hallarinin
askarlanmasi zamani operaivliyi tomin edir. Avtomatik Idaroetmo vo Nozarot
morkozlori ilo istonilon miidaxilo hali dorhal askar olunur, elektron qeydo alinir,
aktlagdirilir vo bu kimi talanciliq faktlar1 barads hiiquq-miihafizo organlarina miivafiq
gaydada miiraciatlor iinvanlanir".

Diinyanin bozi kigik Olkolordo kommunal xidmot gdstoron qurumlarin bazarda
inhisar¢iligit movcuddur. Amma xarici Olkolordo inhisar¢iligin qarsisin1  alan
mexanizmlor totbiq edilir. Azorbaycanda da Tarif Surast kommunal xidmatlor
sahosindo qiymotlori miioyyonlogdrmoklo inhisar¢iligin qarsisinda bir maneadir.
Inhisarciliq vatondaslarla miiqavilolorin baglanmasi vo sobokoya qosulmada 6ziinii
gostorso do, qiymaotlorin miioyyonlosmosindo moévcud deyil. Buna baxmayaraq
istonilon inhisar¢iliq rogabatin vo inkisafin qarsisni alir. Diinyada tochizatgr sirkotlor
calisirlar daha keyfiyyotli xidmotlor toklif etsinlor. Ciinki rogabot var vo xidmaotin
strukturu o godor inkisaf edib ki, xidmati toklif edon torofin vo ya paylayici sirkatin
nogsanlaria goro votondasa zoror doyirse, bu zororin kompensasiya mexanizmi i$o
diisiir vo sirkotlor bdyiik migdarda maliyya itkisino moruz qalir. Bizdo iso keyfiyyotli
xidmat bir torofo, mdvecud somorasiz idaroetmo, soffafligin olmamasi vo inhisargiliq
alternativ enerji sahasinin inkisafina da bir maneadir.
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