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“Somaoraliliyin 12 prinsipi” kitabinin miisllifi Harrington Emersona asason somaralilik dogru
islorin diizgiin yolla edilmosidir!. Verilmis resurslardan minimum sokildo istifado edilmoklo
maksimum mohsulun alds edilmasi biznes samarililiyina verilmis digor bir torifdir. Samaraliliklo
effektivlik bozon oxsar monalar ifado etso do, bu iki mothum arasinda inco bir forq vardir. Belo
ki, effektivlik daha {imumi anlayis olub, sirkotin hodoflorino c¢atmasi iiglin uygun biznes
foaliyyotinin olub-olmamasi ilo baghdir. Basqa sozlo, somaoralilik “islori diizglin etmoak”,

effektivlik ise “dogru islori etmok™ monasini 6ziinds ehtiva edir.
Soamoaraliliyin novlari

Maliyya samaraliliyi sirkotin aktivlorinin golir alde etmak {igiin optimal istifadasinin dl¢iistidiir.
Sirkotin maliyys somaraliliyinin qiymotlondirilmasi zamani istifads olunan gdstaricilora
aktivlorin dévretmo omsali, aktivlorin golirlilik omsali, inventar dovretmo omsali, monfoot
marjasi kimi omsallar1 aid etmok olar. Qiymatlondirmo zamani bu omsallara ayri-ayriliqda deyil,
harmonik gokildo baxilmasi zoruridir. Harmonik baxilma olmadan bu omsallarin ayriligda
nazardon kegirilmasi sirkatin yalniz bir aspektdon qiymaetlondirilmasina va tohrif olunmus natico
cixarilmasina sobob ola bilor. Niimuno olaraq, sohmdar kapitalinin rentabelliyinin (return on
equity-ROE) ayriliqda nozordon kegirilmosino baxaq. Belo ki, bu omsalin yiiksok olmasi xalis
monfootin artimindan qaynaqlanirsa, bu artimi miisbot hesab eds bilorik. Lakin bu omsalda artim
sirkatin xarici borclanmasinin artmasi hesabina sshmdar kapitalinin azalmasindan irali golirsa,
bu artim pozitiv isaro olmaya bilor. Bunu nozoro alarag, bu omsaldan yekun notico ¢ixarmaq

ticlin digor maliyyo omsallar1 da nozoro alinmalidir.

ompdliyyat somaraliliyi sirkotin istehsal zamani xorclorini minimumlasdirmasi, eyni zamanda

mohsul keyfiyyotini maksimumlasdirmas1 demokdir?. ©moliyyat somoraliliyi is axm1 zamani
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gecikmolorin vo sohvlorin aradan qaldirilmasi, optimal inventar soviyyosinin saxlanilmasi,
mohsul keyfiyystinin nozarotdo saxlanilmasi, tochizat zoncirinin idaro edilmosi kimi miixtolif
biznes aspektlorini 6ziinds ehtiva edir. Bu somaraliliyi qiymatlondirmok ii¢lin kapasito istifadasi
(capacity utilization), doyor yaradan zaman nisbati (percent value-added time) kimi omsallardan
istifado olunur. Eyni zamanda, sektora moxsus omoliyyat somorolilik gdostoricilori do vardir.
Niimuno olaraq, neft sektoru iigiin genis istifado olunan omoliyyat somaoralilik gostoricisine

“axtaris vo ya kosfiyyat ugur dorocasi” gostaricisini geyd etmok olar.

Ekoloji samaralilik daha az tullant1 va ¢irklonma yaratmaqla daha ¢ox mohsul istehsal etmokdir.
Davamli Inkisaf iigiin Umumdiinya Biznes Surasma osason ekoloji somoroliliyin 7 osas sorti

vardir®;

e Mbohsul istehsalinda material intensivliyinin azaldilmasi;

e Mbohsul istehsalinda enerji intensivliyinin azaldilmast;

e Istehsalat zamam zororli materiallarin yayilmasinin garsisinin alinmasi;

e Tiikonmoyon monboalordon maksimum istifado;

e Mbohsullarin uzunmiiddatli davamlilig;

e Mbohsullarin xidmat ¢esidliliyinin artirilmast;

e Tokrar Emal.
Bu somoraliliyi qiymetlondirmak {i¢iin istifado olunan indikatorlardan biri sirkotin istehsal etdiyi
mohsulun doyarinin istehsal zamani yaranan otraf miihit xorclorino nisboti olaraq hesablanir.
Otraf miihit xorclorino havanin ¢irkonmasi, tullantilar, su, enerji istifadosi vo s. aiddir. Maraql
moqamlardan biri odur ki, Sinqapur idareetmo Universitetinin 45 sirkot arasinda arasdirmasina
osason dovlot sirkotlori 6zol sirkotlora nisboton resurs istifadosi vo emissiyanin azaldilmasi
baximimdan daha yaxs1 notico gostarirlor®. Qeyd etmok vacibdir ki, ekoloji somoralilik dlkolorin
resurs asililiginin azalmasina da téhve verir. Tosadiifi deyil ki, somoraliliyin bu névii Birlogmis
Millatlor Toskilati, iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf Toskilati, Avropa Komissiyasi vo bir ¢ox yerli

hokumatlar torafindan togviq edilir.
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Son olaraq, mogqalonin baghginda sitat verdiyimiz Harrington Emersonun “Somoroliliyin 12

prinsipi” kitabinda verilmis prinsiplorin bir negasi ilo tanis olaq:

1. Aydin sokildo miioyyon edilmis hodoflor (Clearly defined ideals) : “Ogor hansi limana
getdiyini bilmirsonsa, sonin {igiin heg¢ bir kiilok olverigli deyil” sitat1 verilorak kitabda somaralilik

ticiin biznesin 6z hodaflarini aydin sokilds miioyyan etmosinin zoruriliyi vurgulanir.

2. Umumi hisslor (Common sense): Kitabda qeyd edilir ki, har bir insanin igindo iimumi hisslor
vardir ki, bu hisslor olmasaydi 6zlimiizs inam, tagabbiiskarliq qabiliyystimiz askik olardi. Lakin
miollifin burada bildirmok istodiyi hor birimizds olan imumi hisslor yox, “iistlin bir iimumi
hiss”-dir. Belo ki, miiallifo osason biznes idaroedicisi hor bir yenilikdo goriisiinii homin voziyyoto

uygun doyiso bilmoali vo homin vaziyyat li¢lin timumi hisso sahiblonmoni bacarmalidir.

3. Uygun moslohot (Competent council): Istehsal vo idarsetmos prosesinda ortaya ¢ixan biitiin
masalalords yaxst vo saristali maslohatlora ehtiyac vardir. Belo ki, bir soxsin biitlin qorarlari
vermosi ovozino, hor bir mosolo {iclin ona uygun vo adekvat moslohot vero bilon birisi

tapilmalidir.

4. Foaliyyot miikafati (Performance reward) : Kitabda digor bir prinsip olaraq iscilorin yaxsi

foaliyyatino goro miikafatlandirilmasi vurgulanir.

5. ©dalatli davranig (Fair deal): Hor bir is¢iyo qarst odalstli davranilmali vo heg bir halda tozyiq

gostorilmomolidir.

6. Etibarli, vaxtinda vo adekvat geydlor (Reliable, immediate and adequate records): Bu prinsipa
osason rahborin iscilor vo istehsal prosesi haqqinda biitiin lazimi vo on dolgun molumatlar

vaxtinda almasi qorarlarin daha siiratli gobul edilmosine imkan verir.
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Kitabda gosterilmis diger prinsiplora “cosgu”, “standardlar vo cadvallor”, “standard sortlor”,
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“standard omoliyyatlar”, “standard yazili tolimatlar” vo “nizam-intizam” aiddir.



