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DOMIR YOLU SEKTORUNDA LIBERALLASMA VO
IDAROETMO SAHOSINDO XARICI TOCRUBO

Forid Mehralizada

Rusiya tacriibasi

Rusiya boyiik va shatali demiryolu sistemi ilo diinyada bu naqliyyat vasitasinin an gox
inkisaf etdiyi ve an ¢ox istifade edildiyi 6lkelorden biridir. Istor infrastruktur, istor
yollarin uzunlugu, istorse de lokomotiv ve vaqonlarin sayina gore Rusiya diinyada an
boyiik potensiala malik lkadir.

Sovet Ittifaqinin dagilmasindan sonra yeni qurulmus dévlstlerin iqtisadi sistemi tam
oturusmadig; tiglin diger bir ¢ox saha kimi demiryolu ils yiik ve sernisin dasinmasinda
da ciddi azalma bas verdi. Rusiyada demiryolu sistemi ilo bagli reform faaliyyatini
baslamasi da, hamin azalmanin fonunda dovlsto mexsus olan demiryolu sirkatinin
boyiik maliyys zararlerinin qarsisimin alinmasi ile olagodar idi. Demiryollarmnin
dagilmis infrastrukturunun bearpa edilmesi, xidmsat saviyyasinin ve tahliikesizlik
todbirlerinin yiiksaldilmasi, yiik vo sernisin dasinmasina artan tslebin qarsilanmasi
tiglin investisiyalarin calb edilmasi baximindan hokiimat demiryolu sistemine 6zal
sirkatlorin daxil olmasinda maraql idi. Burada xiisusile qisa xattlarin idarsetmasinin
0zal sirkatlor torafindon hayata kegirilmasi hadaflonirdi.

Damiryolu sisteminds reformlara baglamadan 6ncs atilan ilk addim masslenin hiiquqi
infrastrukturunun yaradilmas: ilo bagl olmus ve 1995-ci ilde gebul edilon 153 sayl
Federal Qanunda demiryolu sistemine daxil olan subyektlorin hiiquqgi osasi
formalasdirilmig, 1997-ci vo 1998-ci illorde verilon formanlarda iss, demiryolu
sisteminin sarbastlogdirilmesi ve raqabat miihitinin yaradilmasiyla bagli masalalor 6z
oksini tapmisdir!. Bu maorhoalads eyni zamanda demiryolu ilo baglh istehsal faaliyyeti
hayata keciran (lokomotiv ve vaqon istehsali da daxil olmagqla) miiassiselarin vo dovloata
moaxsus demiryollar: sirketinin balansinda olan xastoxana, makteb, istirahat markazlori
kimi obyektlarin 6zallagdirilmasi hayata kegirilmisdir. 2

Rusiyada demiryollar1 sistemi ilo bagli hoyata kegirilon reformlar ii¢ marhsladen
ibaratdir. Birinci marhalads, 2003-cii svvalinde “Rusiya Federasiyasinda Damiryolu
Noagliyyatina dair Federal Qanun”nun qiivveye minmosi ile birlikde Nagqliyyat
Nazirliyinin tabeliyinde iki qurum yaradildi. Bunlardan birincisi Federal Damir Yolu
Noagliyyat Agentliyi (The Federal Railway Transport Agency, Roszheldor) demiryollar:
ilo bagh tenzimlayici qurum funksiyasini yerino yetirmoayo basladi. Digaer qurum
Rossiyskie Zeleznye Dorogi (RZD) ise dovlete moaxsus demiryolu infrastrukturunu,
eloco do yiik ve sarnisin dasinmasi prosesini idare edon sirket idi. Qanunda hem do

! https://eng.rzd.ru/en/9572/page/103290?id=12163#main-header
2 http://www.cer.be/publications/books/new-reforming-railways-%E2%80%93-learning-experience
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RZD-nin miiayyan etdiyi standartlara cavab veran sirketloro demiryolu sobakesine
gosulmagq hiiququ vermasi do 6z aksini tapdi.

Damiryolu sistemiylo bagh faaliyyet gostoron digar iki qurum ise Federal Tarif Xidmati
(Federal Service for Tariffs) ve Federal Antiinhisar xidmoati idi (The Federal
Antimonopoly Service). Bu qurumlardan ilki tebii inhisarin oldugu sahslards tariflori
milayyan edon qurum kimi ¢ixis edirdi. Antiinhisar xidmati ise Damiryolu naqliyyati
da daxil olmaqgla tebii inhisarlarin oldugu sektorlar1 tenzimloyon qurumdur ve bu
qurum deamiryolu infrastrukturuna ¢ixis imkanlarini tiglin ayrisegkilik edilmemasins,
saglam roqabatin tomin edilmeasine masuldur.? Dovlet demiryollarinda Inhisar ve
raqabat masslalarini mahz bu qurumlar vasitesi ile tanzimlayir.

Onu da qeyd etmok lazimdir ki, Rusiya tocriibasinde 6zal sirkestlorin demiryolu
sektorunda faaliyyat gostarmasinin 2 formasi miisyyen edilib. Ilk formada 6zal sirketler
alda etdiklari vaqonlar vasitasiyla (Ki bu vaqonlarin aksariyyati RZD tarafindan kiraya
verilib) sornisin ve yiik dasima, yiik bosaltma ve doldurma kimi lojistika xidmatlori
gostorir. Tkinci formada ise yeni qebul edilmis qanunlar sayesinds artiq 6zal sirkatler
ozlori yeni aldiglar1 vaqonlar1 diger sirkatlors kiraye vermaklo bu sektorda faaliyyot
gostora bilmakdadirlor. Vaqon va sirket sayinin artmasi raqabeti de artirmis, naqliyyat
tariflori ucuzlasmis ve bunun noticesinde hom dasimalarin hacmi, hoam ds dayoeri
artmisdir.

Reformlarin ikinci marhalasinde Rossiyskie Zeleznye Dorogi (RZD)-nin strukturunda
doyisiklik edilmis va sirket demiryolu sektorunda faaliyyet gosteran 63 forqli subsirkata
ayrilmisdir ki, bu sirkatlarin bazilorinin sehmleri emissiyaya buraxilmis, yani bir hissasi
0zollagdirilmisdir.

Bunu da qgeyd etmok lazimdir ki, vaqonlarin slds edilmasi sarbastlogss do, 06zal
sirkatloro maxsus vaqonlarda da dovlet Demiryolu Sirkstine moxsus Lokomotivlor
istifads edilir ¢linki RZD lokomotivlerin ve masinist heystinin de 6zsllasdirilmasine
qars1 ¢ixir vo masinistlorin hazirlanmasindan ve onlarin sertifikasiyasindan masuldur.

Ancaq, sornisin dasinmasi foealiyyoti hayata kegiron sirketlorin bilet giymsotlorini
miioyyon etmok, biletlori satmaq ve stansiyadaki iagse obyektlorini islotmok hiiququ
vardir.

Rusiya Damiryollar1 Sirkatinin (Rossiyskie Jelezniye Dorogi, RZD) Maliyya
gostaricilari 2002-2013 (Milyard rubl)*

il Umumi galir Omoliyyat Xalis golir Umumi
xarclari aktivlar
2013 1763 1690 94 3800
2012 1540 1434 37 3493
2011 1471 1376 170 3138

3 Murray, Bruce.(2014). Russian Railway Reform Programme. European Bank
4 Murray, Bruce.(2014). Russian Railway Reform Programme. European Bank




2010 1356 1138 208 2760
2009 1126 1013 121 2558
2008 1203 1089 76 2601
2007 1016 822 145 1996
2006 878 680 140 1603
2005 749 615 91 1442
2004 652 569 77 1063
2003 571 516 37 979
2002 510 497 3 1003

Polsa tacriibasi.

Avropa Birliyine tizvlikden ©6nce Damiryolu sistemini Avropa Birliyi telablorine
uygunlasdirmali olan Polsada, Do&vlet Doemiryolu sirketi olan "Polskie Koleje
Pantswowe”-da islahatlar 2001-2003-cti illorde hoyata kegirilmisdir. Bu islahatlar
¢orgivesinde demiryollarinda infrastrukturun idare edilmasiyls qatarlarin idareedilmasi
ayrilmig, dovlet destayine ehtiyyac duyulan demiryolu ils sernisin dasimaya xiisusi
yanasma, infrastrukturun dovlsto moaxsuslugunun saxlanmas: sertiyle 6zal sirketlarin
bazara daxil olmas1 kimi masalsler 6z hallini tapmigdir.

Polsada infrastruktur ve naqliyyat sisteminin idare edilmoasinds Almaniya, Hollandiya
vo Avstriya kimi olkalordes das istifads edilon “Holding Modeli”-indan yararlanilib®> vo
bu models asason, infrastrukturun idarsedilmasiyls bagli olaraq Polskie Linie Kolejowe
SA (PKP PLK SA), yiik dagimalari il bagli PKP Cargo SA, sernisin dasinmasiilo bagl
iso P Intercity SA vo Przewozy Regionalne sirkatlari qurulmusdur.

Polsada demiryollar1 sisteminin yenidon qurulmasiyla bagh qarsilasilan an boyiik
problemlarden biri regionlarda foaliyyat gostoron xatlorin maliyye yiikii masoalosi idi.
Bu moseloni hall etmak tiglin hokiimat ilk olaraq regional xottlorle bagli yaranan
borclarin silinarak hoamin xattlarin idaragiliyinin Polsanin inzibati erazi vahidlari olan
Voyevodaliglara tapsirilmasimi  hoyata kegirmok istaso da, bu Avropa Birliyi
standartlarma cavab vermadiyi ti¢iin hamin xattlorin 6zsllasdirilmasi gerara alinmisdir,
buna regman hokiimat hemin xattlarls bagh 2020-ci iladek markaszi biidcadan 7.5
milyard zloti ayirmagqla bagh gerar gebul etmisdir®.

6 http://www.ejrcf.or.jp/jrtr/jrtr08/f10 cel.html
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Ozal sirketlorin demiryolu infrastrukturundan istifade {igiin 6deyacayi haqq hemin
xottin istifade edilmo tezliyins, vo eloce do qatarin agirhigina ve siiretine osasen
miiayyen edilir”:

Xattin istifads edilmo tezliyi vo qatarin siiratine asasen
miioyyen edilmis kateqoriyalar

1 2 3 4 5
Qatarin | M<60 2.37 3.59 4.80 6.83 8.33
agirhig: 60<M<120 | 2.79 3.83 5.07 7.17 8.74

Polsada 0zal sektorun demiryolu sisteminda istirakinin bir maraqli cehati da, bir ¢ox
olkadoan farqli olaraq 6zal sirkatlorin Polsada ham do Lokomotiv ve masinist xidmatlori
toklif etmasidir. 2016-c1 ildeki malumata gore Olkeds 54 6zal sirkat bu istiqgamoatde
foaliyyat gostorir.

Ruminiya tacriibasi.

1999-cu ilde gebul edilon gerarla® Ruminiya Milli Demir Yolu Sirketi (SNCFR) bir-
birinden ayr1 5 forqli sshmdar comiyyets ayrilmisdir:

1 Infrastrukturun idars edilmaosi ilo moasgul olan - “CFR”- S.A,
2 Yiiklorin dasinmasindan moasul olan - “CFR Marfa”-S.A,

3. Sornisin dasinmasindan mosul olan - “CFR Calatori”-S.A

4 Aktivlarin idare edilmasi ilo masgul olan - “SAAF”-S5.A

5. Maliyys amoliyyatlar1 ilo masgul olan - “SMEF”-S5.A

Bu qurumlarm yaradilmasindan sonra SNCFR biitiin selahiyystlarini ve resurslarim
yuxarida geyd edilon sirkatlora tohvil vermisdir. Eyni zamanda ehtiyyac duyulmayan
59.200 ytik, 1800 sarnisin vaqonu, 1650 lokomotiv, vaqon temiri sexlari va bir ¢ox diger
obyektlor satilmasi vo ya basqa sahslorde istifade edilmasi {iglin Aktivlerin idare
edilmasindon moasul olan qurumun balansina keg¢mis, 23200 nofar is¢i isden
cixarimisdir.

Ruminiyada demiryolu sektoru ilo bir-basa slagesi olmayan saholorden ehtiyyac
duyulan xidmaotlari almaqla baglh moesalalors siyasi miidaxilalorin ve korrupsiyanin
garsisini almaq tgiin hamin xidmatlerin kenar menbalarden tomin edilmasi tisulu
se¢ilmisdir. Bununla bagli olaraq vaqon ve lokomotivlerin alinmasi, onlara tomir vo
xidmat gostorilmasi, IT xidmeotlori, infrastruktura xidmat gostarilmoasi kimi xidmatlar
0zal sirkatlordon 6donis edilmakls aldo edilmisdir.

7 https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/pdf/fiche-projet/poland/pl-
fm/2001/pn/pl01.01.03 polish railways restructuring.pdf
8 https://www.railwaypro.com/wp/romanian-railway-reform-authority-first-steps-for-rolling-stock-procurement/
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2007-ci ilin yanvarmndan etibaren, Ruminiyanin Avropa Birliyina daxil olmasi ils
birlikds, demiryollar1 ile bagh 6zsl naqliyyat sirketlorine bazarda berabarhiiquqlu
istirak haqqi temin edilmisdir. Damiryolu infrastrukturundan istifade haqqi, azad
rogabat kimi hallar 6zal sirketlarin xtisusile de yiik dasimacilig: ilo bagh faaliyyatini
stimullagdirilmis ve 2009-cu iladak 28 6zal sirket yiik dasimaqla bagh lisenziya alds
edorak foaliyyate baslamisdir.

Cadval. Ruminiyada demiryolu vasitasiyls yiik dasimalarinda 6zsl sirkatlarin pay1°

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

(ton-km) | (ton-km) | (ton-km) | (ton-km) | (ton-km) | (ton-km) | (ton-km)

2.2% 6.6% 11.2% 17.5% 22.4% 35.3% 51.4%

Ruminiya hokiimsti ile 6zl naqliyyat sirkstleri arasinda baglanan miiqavilayls,
rentabelli olmayan sornisin xattlori 6zal sirkatlor torafinden hayata kegirilri vo homin
xattlards yaranan zarar markazi bwdcs vesaiti hesabina qarsilanir. 2009-cu ilds sernisin
naqliyyatinda 6zal sirkatlerin pay1 ise nisbaton az, 2.5%-o barabar olub.

Tiirkiya tacriibasi.

Tiirkiyada 06zal sirkatlarin demiryolu naqliyyati sistemina qosulmasi 2013-cti ilde gabul
edilon “Damiryolu nagqliyyatinin sarbestlasdirilmasi haqqinda” qganunla miimkiin
olmusdur®®. Hemin ganun layihesinde serbastlosmenin asas magsadinin xidmat
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ve qgiymsatlerin raqabstli bazarda daha uygun saviyys
golmosi oldugu geyd edilmis va 6zal sirkatloro demiryolu infrastrukturu insa etmak vo
hamin xattlari islatmak, elaco do dovlsto maxsus demiryolu infrastrukturundan istifade
edorak bazara daxil olmaq hiiququ verilmisdir. Bu qanunla birlikds, Damiryollari ilo
bagh asas tenzimlayici qurum olan Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi
Genel Miudirliigii demiryolu infrastrukturunun idare edilmosi {izre ixtisaslasdirilmis,
naqliyyat va yiik dasimalar1 ve vaqonlarin tomiri {igiin ise ayrica sirket yaradilmisdir.

Tiirkiyads demiryollar: sistemine qatilmagq istoyen 0zal sirketlorin miivafiq lisenziyani
alde etmosi liglin miioyyen kriteriyalar tolob edilir. Masalon sarnisin dasima sahasinde
calisma qistayan sirkat an az1 6 vaqona ve 2 lokomotive sahib olmalidir. Yiik dasima
sahasinda calismaq istayan sirkat isa bir dafe an az1 1500 ton yiik gebul eds bilmalidir.
Lisenziyalar {iciin talab edilon riisumun dayeri iss 25-100 min tiirk liresi arasinda
miioyyen edilib!!. Stansiyalarn idars edilmasiylo bagh qurulan sirkestlore ise toleb
nizamnamse kapitalinin an az1 1 milyon lirs olmasi sartidir. 9sasnama do hamginin qeyd

% https://www.unece.org/fileadmin/DAM/trans/main/sc2/2018-Railway Reform in the ECE Region.pdf

10 https://pgm.uab.gov.tr/uploads/pages/tezler/omer-tangul-avrupa-birligi-demiryolu-reformu-deneyimleri-ve-
turk-demiryolu-sektorunde-serbestlesme-calismalari.pdf

1 https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/911545



https://www.unece.org/fileadmin/DAM/trans/main/sc2/2018-Railway_Reform_in_the_ECE_Region.pdf
https://pgm.uab.gov.tr/uploads/pages/tezler/omer-tangul-avrupa-birligi-demiryolu-reformu-deneyimleri-ve-turk-demiryolu-sektorunde-serbestlesme-calismalari.pdf
https://pgm.uab.gov.tr/uploads/pages/tezler/omer-tangul-avrupa-birligi-demiryolu-reformu-deneyimleri-ve-turk-demiryolu-sektorunde-serbestlesme-calismalari.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/911545

edilir ki, miivafiq lisenziyalar sirkatlora 10 illik miiddasts verilir vo hamin miiddat
arzindas bu lisenziyalar digoer sirkatlars Otiiriile ve satila bilmaz.

Yaponiya tacriibasi

Yaponiyada demiryolu sisteminin serbatlosmasi Dovlato Maxsus demiryolu sirketinin
iflasla liz-lizro qalmasi neticesinds hayata kegirilmisdir. Hava yolu nagliyyatinin vo
minik avtomobillarinin inkisafiyla birlikds, 1960-c1 illarden etibaran dovlstin demiryoli
sirkati olan JNR-in (Japanese National Railways)!? bazar pay1 azalmaga baslayir ve artiq
80-ci illards sirkatin borcu 30 milyard yeni ke¢misdi. Bu dénemds Yaponiyada hayata
kegirilon demiryolu islahatlarinin esas hadafinin dovlst subsidiyalarma ehtiyyac
olmayan ve raqabet seraitinde miistaqil fealiyyat gostoron bilon demiryolu sistemi
formalasdirilmaq oldugu geyd edilir.

Buna gore da, hokiimat JNR-in miixtslif bolgelardas faaliyyet gostaran 6 regional sirkato
boliinmesine vo daha sonar 6zallasdirilmasine gerar verdi. Yiik dasimalari ise Freight
Railway Co adli bir sirket torafinden satin alindi. Beloco bazarda 7 sirket foealiyyst
gostarmayo basladi.

Hokiimat stiretli demiryollarmin tikintisini maliyyelesdirmek {iglin istifads etdiyi
vosait, domiryolu sisteminden taqaiide ¢ixan vetondaslara verilon ddenislor veo diger
borclarla birge formalasan 37.1 trilyon yapon yeni dayarindeki borcun bir hissasini
azaltmaq {tgiin, borcun bir hissesini sornisin dasimayla moesgul olan {i¢ ve yiik
dasimasiyla masgul olan bir sirkete olds etdiklori demiryolu aktivleri miiqabilinda
ottirdii. Beloco timumi borcun 14.5 trilyonluq hissesi homin 4 sirket terafinden
o0denmays basland1.

Yaponiyada foaliyyat gostoron 06zal sirketlorin demiryollarinda slds etdiklori golirin
shamiyyatli bir hissesi do stansiya arazisinde yerloson iase obyektlorinden slds edilir.
Stansiyalar1 har giin 16 milyon insan ziyarat etdiyi tigiin, 6zal sirketlor hom das sahib
olduglar1 xattlords ticarot ve reklam faaliyyati ilo masgul olaraq ciddi golir yarada
bilirlor. Statistikaya gore 6zal sirketlarin galirlerinin 71 faizi demiryolu naqliyyat: ils
bagl fealiyyatlorindan, 29 faizi ise ticarat veo reklam foaliyyotindon formalasirs.

Yaponiyada 6zal sirkstlor demiryolunda yiik ve sernisin dasima ile birlikde ham do
istifado etdiklari inftasrtukturu da 6zleri idara edirlor. Olkadas olan bir cox limanlardan
demiryoluna ¢ixism olmasi demiryolu nagliyyatinda olan raqabeti daha da artirmisdar.
Xiisusils sernisin dasima sahesinda rahatliq, daqiqlik, siirat kimi kriteriyalar tizrs ciddi
roqabet miihiti formalagmidir ki, bu da demiryolu sisteminin bir ¢ox regional kigik
sirkatlora boliinmasi vasitasi ilo tamin edilmis, homin kigik sirkatlorin ¢oxlugu raqabat
miihitini artiraraq, inhisarlasmanin qarsisini almisdir.

12 https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/55561



https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/55561

Damir yolu sektoru sirkatlarinds korporativ idaraetms tacriibalari

Rusiyada Demir yollarmin idarsetma strukturu 4 healgaden ibaratdir. Bu halqgalarden
birincisi “Direktorlar surasi”dir'4. Suranin 13 {izvii var. Direktorlar surasmnin sadri
Olkenin bas nazirinin miavinidir. Suranin diger {tizvleri deo miixtalif dovlest
qurumlarinin vazifali saxslerinden ibaratdir. Daha sonraki halqe idare heyotidir. Idara
heysti sadrden, onun miiavinlorinden ve miixtelif daxili struktur vahidlorinin
rohborlorindon ibarstdir, hal-hazirda 23 tizvii var. 3-cli hoalge hesab edilon Audit
komitasi do miixtslif dovlat qurumlarinin vezifali soxslerinden taskil edilib ve 7 tizvii
var. 4-cii hoalqoe ise Elmi-texniki suradir. Bu suramin {izvleri ise qurumun miixtolif
vozifeli goxslerinden, demiryollar1 ile bagli akademik fealiyysti olan gaxslerden va
demiryollari ilo baglh sahalordas faaliyyat gostoran sirkestlorin rahbarlorinden ve miixtalif
geyri-kommesriya togkilatlarmin niimayesndalsrinden ibaratdir.'®

Giirciistan Damiryollarmin sshmlerinin 100 faizi Giirciistan Tarafdasliq Fonduna (The
Georgian Partnership Fund — Dévlat Investisiya Fondu) mexsusdur. Sirket 3 seqmentda
fealiyyet gosterir: Infrastruktur, karqo ve sarnisin dasima. Giiriicstan Damir Yollari
Olkada an bdyiik ige gotiirondir. Belo ki, qurumun 12 min iscisi var’. Qurumun
idaroetma strukturu iki hissaden ibarstdir - Direktorlar surasi vo Miisahide surasi.
Direktorlar surasinda 5 soxs tomsil olunur: Direktorlar surasmin sadri, (ceo) Maliyya
direktoru, Infrastruktur iizre Direktoru, Yiik dasimalari {izro direktor ve sarnisin
dasima {lizro direktor. Miisahido surasi ise 6 nofordon ibaratdir sadr, sadr miiavini,
audit komitasinin tizve ve 3 diger tizv.

Tiirkiys D6vlat Damiryollar1 idars heyati torafinden idars edilir. idars heystinin sadri
qurumun rahbari hesab edilir. Eyni zamanda idars heyatinin katibliyi (ve ya aparatr)
fealiyyet gostarir. Qurumun tabeliyinds 7 regional markesz ve 17 departament faaliyyot
gOstorir'”.

Cin Domiryolu Sirksti Cin Xalq Respublikasinda demir yolu sernisin ve yiik dasimmasi
xidmotlari hayata kegiron ve dovlet nezdinde yaradilan bir miisssisesidir. Sirketin
sohmdar1 rolunda Maliyye Nazirliyi ¢ixis edir. Bir nego il dncoyadak qurum Demir
Yollar1 Nazirliyinoe tabe idi veo hatta 6z mahkemsa va prokurorluq sistemine sahib idi.
Domir yollarindan masul polis idaresi heale ds, qurumun tabegiliyindadir. Cin
Damiryollar1 hal-hazirda 21 torome sirketi vasitesi ilo sernisin ve yiik dasimalarim
hoyata kegirir.

Hindistan domir yollar1 18 regional markezden ibaratdir. Har bir regional markaz bas
menecer torafinden idars edilir. Markazi aparat ise idars heyati tersfinden idars olunur.
Idare heyoti sadr ve 5 diger iizvden ibaretdir. Qurumun sadri bir-basa olaraq
Damiryolu Nazirine tabedir.!®

Qazaxistan Domir Yollarinda da Direktorlar surast movcutdur. Bu sura sirkstin
stratejiq moagqsadlorini miiayyen edir, inkisaf prioritetlorini ve uzun miiddatli yol

1 https://eng.rzd.ru/en/9562

15 http://eng.rzd.ru/statice/public/en?STRUCTURE ID=174&layer id=4516&refererLayerld=4516&id=2423
16 http://www.osgf.ge/files/newsletterENG/RAILWAY Final ENG 9saox0TNn1.pdf

17 https://www.tcdd.gov.tr/content/73

18 https://en.wikipedia.org/wiki/Indian Railways organisational structure
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xoritasini miiayyenlasdirir. Direktorlar surasinin nozdindes 4 komits faaliyyet gostorir:
Audit komitasi, Miikafatlandirma komitesi, Strategiya veo maliyye komitesi, otraf
mithitin miihafizesi ve tohliikasizlik idarasi. Maraqlhidir ki, direktorlar surasmin 9
{izviinden altis1 alman vetondagidir'®. Idare Heyeati iss, sirketin Kollegial Icra Orqanidir.
Onun mosul oldugu masalalar asagidakilardir:

Inkisaf Planinin bir hissasi olaraq qurumun biidcesinin tasdiglonmasi;
- Sirkatin Inkisaf Planin1 hazirlamaq ve Direktorlar Surasina taqdim etmak;
- Inkisaf Planmin icrasi;

- Sehmdarin ve Direktorlar Surasinin miistosna salahiyystlorine aid
olmayan qurumun foealiyyastinin diger masslslarins dair gerarlar.

- Qazaxistan Respublikasinin orazisinde filial ve niimayandsliklorin
yaradilmas1 ve baglanmasi barads gerarlar, habels onlarin qaydalarmin tasdiq
edilmasi;

- Qurumun inzibati ve idareetma isgilorinin (Idare Heyotinin iizvleri, Daxili
Audit Xidmeati ve katiblor istisna olmaqla) emak haqq: qaydalarin veo
sxemlorinin tasdiq edilmasi vo s.

Qazaxistan Demir Yollarmm idarsetmos strukturunda diqgst ¢oken megam iss,
“Korparativ ombudsman”nin faaliyyat gostarmasidir. Onun vazifelori v salahiyyatlori
bunlardir:

- isgilors, omok miibahissalorinin, miinaqgiselorin istirakcilarina tovsiyo
etmok vo onlara qarsiligli magbul, konstruktiv ve reallasdirila bilon bir hall
yolunu  hazirlamaqda, Qazaxistan Respublikasinin  qanunvericiliyine
asaslanaraq, (o ctimloden zeruri hallarda maxfilik nezars alinmagla komoak
etmok);

- Fondun iscilori ve togkilatlarinin problemli sosial ve amak masalslarinin
hallinds, eloco do Fondun isgilori va teskilatlarinin is etikasi prinsiplorine riayat
olunmasinda komaklik gostormok;

miibahisads, miinaqiseds ve ya problemli vaziyyetlords istirak eden soxslor
ti¢lin miinagqisealorin (miibahiselarin) halli ile baglh tovsiyalarin hazirlanmasi;

- sistemli, hiiquqi ve teskilati xarakter dasiyan miinaqgigalerin
(miibahisalarin) halli ve qarsismin alinmasi, habels is etikas1 prinsiplarins riayot
edilmasi barado Fondun vozifsli soxslarino vo tagkilatlara maslahat vermak.

1% https://www.railways.kz/articles/struktura/board-of-directors-list
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