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“Azarenerji” soffafliq voe hesabatliligi ns zaman
tomin edacok?
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Azarbaycanda faaliyyaeti diqqat markazinds olan iri dovlat miiassisalorindan biri da
“Azarenerji” Ac¢iq Sehmdar Comiyyatidir. Daim faaliyystindaki qapaliliq, qeyri-
somoaralilik vo digar problemlarls giindomds olan ASC Azarbaycanda mévcud olan
biitiin enerji istehsali miiassisalarinin idarsetmasini hayata kecirir. Bu isa onun
faaliyyatinda samaraliliyi tomin edacak miiasir idaraetmsa, soffafliq ve hesabatliliq
prinsiplarinin tomin olunmasini zaruri edir.

Iqtisadci-ekspert Révsan Agayevin sozlarine gore, Azarbaycan qanunvericiliyinda
dovlat miiassisalarinda korporativ idaraetma prinsiplarinin tatbiqi iizra standartlar
miisyyanlasdirilib: “Nazirlor Kabinetinin 257 sayli Qarari (04.06. 2019) sohmlarinin
noazarat zorfi dovlato maxsus olan sshmdar comiyyaetlarindes korporativ idarsetma
qayda ve standartlar1 miisayyen edir. Senadds sshmdar comiyyaetlardes korporativ
idarsetmonin standartlar1 kimi asagidakilar miisyyen edilib: dovlat tersfinden sshmdar
funksiyasinin effektiv sokilda icrasy; effektiv faaliyyet gostaran Miisahide Surasmn
(Direktorlar Surasi) tagkili; sshmdar comiyyatin faaliyystinin saffafliginin tominat;
somorali va ¢evik icra sisteminin tagkili; risklorin effektiv idare edilmasi sisteminin
formalasdirilmasy; korporativ idareetma prinsiplorine riayat olunmasinin tagkili;
korporativ sosial masuliyyast. Qaydalara gors, dovlet SC-larinin fealiyyetine timumi
noazarati hayata kegiron Direktorlar Surasi yaradilmali, beynalxalq talablars uygun
maliyys hesabatlari tortib edilmsli ve agiglanmalidir”.

Miisahidaler gosterir ki, “Azarenerji”nin idarsetmasinds bu standartlarin boytik
aksariyyatine amal olunmur: Direktorlar Surasi formalasdirilmayib (bu barada
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qurumun Internet saytinda ve aciq manbalarde har hansi melumata rast golmadik),
soffafliq prinsiplori gozlonilmir ve sair. Masalon, “Azarenerji” halo do 2019-cu il {izro
maliyys hesabatini agiglamayib. internet resursunda 2018-ci il {izrs hesabatin yalniz 7
sohifosi yerlasdirilib. R.Agayevin sézlarina gors, bu, “Miihasibat ucotu haqqinda”
ganuna ziddir: “Miihasibat u¢otu hagqinda” Qanunun 8-ci maddasi ictimai
shamiyyatli qurumlarin 6z maliyye hesabatlarini beynaslxalq miihasibat ugotu
standartlarma uygun hazirlanmasmi ve yayilmasini telob edir. Bu standartlara gors,
maliyys hesabatlar1 maliyyo risklari ve onlarin idare edilmasi, alagsli toraflarle
amoliyyatlar, pul vesaitlari ve onlarin ekvivalentlori, ticarat ve sair kreditor borclars,
borc 6hdaliklari, cari vo uzunmiiddatli aktivler, amlak, tikili ve avadanhgqlar, gelirlarin
kateqoriyalar {izrs analizi, 6denilen vergilar, xarclorin kateqoriyalar iizrs analizi, asili
miiassisalars investisiyalar, kapitalda doyisikliklar, fealiyyet seqmentlari tizro maliyyo
moalumatlari, maliyys goliri ve maliyye xarcleri ve s malumatlar: 6ziinds aks
etdirmolidir. Lakin “Azarenerji” qanunun bu telobins amal etmayorak, hesabatdak:
maliyys gostaricilorini izah edon bolmalari ictimaiyyats agiglamir. Buna gore do
masalan, ASC-nin y181lmis zararinin bir il arzinds hansi ssbabdan 10 faiz artmasi
hesabat1 oxuyana qaranliq qalir. Bels ki, y1gilmis zarar 2018-ci il arzinds 200 milyon
manatdan ¢ox artaraq 2 milyard 122 milyon 341 min manatdan 2 milyard 332 milyon
605 min manata ytiksalib.

Nazirlor Kabinetinin 97 sayli qarar1 (27.05.2010) ile “Kommersiya taskilatlarmin illik
maliyys hesabatlarinin vo birlasdirilmis (konsolids edilmis) maliyys hesabatlarinin
toqdim edilmasi vo darc edilmasi Qayadalar1” tasdiglonib: “Senad (1.3-cii madda)
ictimai eshamiyyetli qurumlari maliyys hesabatlarin1 beynslxalq standartlara uygun
tortib etmoali oldugunu vurgulayir. Qayda (2-ci madds) maliyys hesabatlarinin terkibini
miiayyen edir. Ictimai shamiyyetli qurumlarin agigladig1 maliyye hesabatlar1
miiassisonin iimumi maliyye vaziyyati, manfoaat, zorar ve diger macmu golirin hacmi,
kapitalda doyisikliklor, pul vesaitlorinin harakati barads atrafli ve izahedici geydlorlo
yayilmalidir. Senads (5-ci madda) asasen, ictimai shemiyyetli qurumlar 6z maliyys
hesabatlarini auditor rayile birlikde internet sahifasinde yaymalidir”. “Azarenerji” ASC
bu talabe do amal etmir.

Hesablama Palatasinin 2019-cu ilin dévlst biidcasinin icrasma dair rayinden aydmn olur
ki, 2019-cu ilds dovlet biidcasindon “Azarenerji” ASC-ys 403 milyon manat ayrildig:
halda, qurumun biidcaye 6deniglari comi 90,8 milyon manat teskil edib. 2018-ci ilds
ASC biidcodan 240,1 milyon manat alib, 6denisleri ise comi 86,8 milyon manat olub.
Dovlatden birbasa aldiglarindan alavs, “Azarenerji”nin yanacaq xarclarini do dovlat
subsidiyalasdirir. Bels ki, 2018-ci ilda ASC-ys ucuz satilan qaza gors dovlat
blidcasinden SOCAR-a 300 milyon manat subsidiya ayrilib. Analoji subsidiyalagdirma
avvolki illorde do hoayata kegirilib. Digor torafden, “Azarenerji” ASC-nin xarici
toskilatlardan aldig1 kreditlar tizra 6danislorin mithiim bir qismi de dovlet biidcesi
hesabina hayata kegirilir. Bels ki, Nazirlar Kabinetinin 2015-ci ilds imzaladig:
sarancama oasasan 2016-2025-ci illar tiglin “Azarenerji” ASC-nin xarici kreditlar tizrs
borc 6hdaliyinin bir hissasinin ddvlat biidcasinin vesaiti hesabina maliyyelasdirilmasi
nazarda tutulub.



ASC-nin hayata kegirdiyi satinalmalarda qgeyri-gaffafliq digqsti calb edir. Qurum 2020-ci
ildo reallasdiracag: satinalmalara dair planinm 6ten ilin sonlarinda agiglayib. Planda
miixtalif islorin goriilmaesi tizre 38 irimiqyaslh tender tagkil edilacoyi nazards tutulurdu.
Tenderlars avqust ayindan baglanib. Qurumun saytinda acgiglanan melumatlardan
aydin olur ki, “Azarenerji” ASC-nin satinalmalarinda da saffafliq prinsiplorine amsl
olunmur. Bels ki, sentyabrin 30-da ASC-nin Internet saytinda agiglanan malumatdan
aydin olur ki, avqustun 8-de elan olunmus “Illik sarfiyyat mallarinin satin alinmasi {izre
dovlat satinalmalarmin vahid internet portal vasitasils kegirilon agiq tenderds
iddiagilardan daxil olmus tokliflorin qiymatlondirilmasi hayata kegirilib veo tender
komissiyasinin qorart ila formal teleblora cavab veran, an asag1 giymat toklif edon "MIX
PRO" MMC tenderin qalibi miiayyen edilib. Qalib galmis teskilat iloe 9DV daxil 502
492,97 (bes ytiz iki min dord ytiz doxsan iki manat 97 gopik) AZN mablsginds miivafiq
satinalma miiqavilssi imzalanib. Yoni ASC bu satinalmani agiq tender tisulu ils kegirib,
miiqavilenin dayarini de agiqlayib.

Lakin sentyabrin 3-ds elan olunmus “Lot 1 Giicii 385 MVt olan “Qobu” Elektrik
Stansiyasinin tikinti-qurasdirma va istismara verilmasi islarinin satin alinmasi, Lot 2
Giicii 385 MVt olan “Qobu” Elektrik Stansiyasinin enerjisistems inteqrasiyasi
layihasi iizre yarimstansiyalarin tikintisi, yenidenqurulmasi, elektrik sebakasinde
genislonma va elektrik verilis xattlarinin tikinti-qurasdirilmasi islarinin satin
alinmasi1” iizrs tenderi tokliflar sorgusu iisulu ils kecirib. Sentyabrin 28-da tenderin
naticalari saytda aciqlanib, “tender komissiyasinin qarari ils formal talablara cavab
veran, an asag1 qiymat taklif edan” “BCC Group” MMC va “ELECTRO
INDUSTRIES” QSC tenderin qaliblari miiayyan edilib: “Qalib golmis togkilatlar ilo
miivafiq satinalma miiqavilasi imzalanmisdir”. Goriindiiyti kimi, bu miiqavilenin
dayari agiqlanmayib(?!). Maraqhidir ki, 6lke matbuatinda miisabiqenin qalibi elan
olunan “ELECTRO INDUSTRIES” QSC-nin “Azoarenerji” ASC-nin prezidenti Baba
Rzayevin ailesi ilo bagliligina dair ¢oxsayl faktlar derc olunmaqdadar.

Yeri golmiskan, ASC-nin saytindak: Tenderlor boliimiinds 5 aciq tender elanindan 4-
niin vaxti bitsa do, naticasi barade malumat agiqlanmur.

Qeyd edak ki, “Azarenerji”nin foaliyyetinds qgeyri-soffaflig, hesabatliligin olmamas:
uzun illordir comiyyetin diggeatinds olan problemlardandir. Bu qgeyri-soffafliq vo
hesabatliligin olmamasi tiziinden yalniz enerji sobokesinds goza tonzimlayici
funksiyasini icra edacok SCADA sisteminin qurulmasi prosesinda dovlate 58 milyon
dollar zarar dayib. Bu sistemin qurasdirilmasinin birinci marhslasinds diinyada
tanmmus sirkat olan SITEMENS istirak edib. Amma halo da acgiglanmayan saboblar
tiztindan 2007-ci ilden sonra bu sirketin xidmatlarinden imtina edilib ve miivafiq isleri
gormoak liglin “Azarenerji” Diinya Banki ilo birge Fransanin «Areva» sirkatini segib.
Boyiik bir vasaitls basa galan sistem 2018-ci ilin 3 iyul enerji qazas1 zaman ¢okdii.
Qsazadan sonra malum oldu ki, sistemin fealiyyatinin davam etmasi miimkiin deyil va
onun tamamon yenidon qurulmasi isine baslandi. Yena da bu prosesin maliyys torafi
tam qapali seraitds hayata kegirilir: sistemin qurulmasinin negeys basa galaceayi
agiglanmir. Eyni zamanda sistemi quracaq sirketin se¢imi do qapali sakilde aparilib.
“Azoarenerji”nin agiqladigr mslumatda yalniz layihanin icrasinin Isvecronin ABB



sirkatine havale olundugu va onunla baglanmis miiqavilays uygun olaraq icraya 1
avqust 2019 il tarixinden baslandig1, 31 dekabr 2020-ci ilde tam basa ¢atdirilmasinin
nazarda tutuldugu geyd olunur. Eyni qapalilig malum gazadan sonra enerji istehsali
miiassisalarinds heyata kecirilon diger yenidenqurma iglarinin deayori ile bagh da
movcuddur.

Iqtisadgi-alim Qubad Ibadoglu bildirir ki, 2018-ci ilin 3 iyul gezasindan sonra
“Azarenerji” sisteminde movcud stansiyalarin qoyulus giiciine ¢atdirilmasi, sistem tizro
yenidenqurma ve modernlagdirma islari hayata kecirilir: “Bu istiqamatdaki iglari
genasatboaxs hesab etmak olar. Dovlat vasaitlori ve xarici kreditlor hesabina enerji
sisteminin avtomatlasdirilmasi, yanacaq sarfinin azaldilmas: istigamatinda islar
goriiliir. Lakin bu islor barade malumatlar sathidir. Masalan, istehsal miiassisalarinin
ad1 va qoyulus giicii agiglanir. Movcud veziyyeti, qoyulus giicliniin hansi hissasi gader
enerji istehsal olunduguna dair melumatlar verilmir. Yaxud enerji otiirticii xatlorin
uzunlugunu, yarimstansiyalarin giiciinii agiqlamagla kifayatlonirlor. Enerjinin maya
dayari — onun istehsal xarclari, 6tiirtilma xarclari ve sair barads “Azarenerji”"nin
Internet saytinda har hansi malumat yerlagdirilmir. Bununla bagli malumatlar aslinda
“Azarenerji’nin illik hesabatinda atrafli agiglanmalidir. Lakin hesabatlar ¢ox qisa ve
moahdud informasiyalar1 ehats etmokls agiglanir”.

Ekspert hesab edir ki, “Azarenerji”’nin idarsetmasinda semaraliliyin artirilmasi ti¢tin bir
sira addimlarin atilmasi zaruridir: “Diistinmiiram ki, hokumat enerji istehsali
miiassisalarinin 6zallogdirilmasine getsin. Amma “Azarenerji”nin bir sira struktur
vahidlarinin idareetmayo verilmosi, yaxud 6zalloasmays agilmas: miimkiindiir. Bu,
dovlati kifayat godar iri meablagli xarclorden azad etmis olar. Eyni zamanda
“Azarenerji”de miiasir korporativ idarsetmsa prinsipleri, hayata kecirdiyi
satinalmalarda saffafliq ve raqabat miihiti tamin olunmalidir. Bunlar olarsa, bu
miiassisonin dovlatden alavs vasait almasina ehtiyac qalmaz”.

Yeri golmiskan, son 3 ilda “Azarenerji”nin faaliyyati audit olunmayib. Ali audit
orqani olan Hesablama Palatas1 sonuncu dafs bu qurumda auditi 2017-ci ilds aparib.
Homin va ondan avvalki auditlards Palata “Azarenerji”da ciddi néqsanlar
askarlayib. Malum gazadan sonra ASC sisteminda hayata kecirilon “Reabilitasiya
proqrami”nin icrasina kiilli miqdarda vasaitlarin sarf olundugunu va kecirilan
satinalmalarda seffafligin tomin olunmadigini nazars alsaq, Hesablama Palatasinin
yenidan yolunu “Azarenerji”dan salmasinin gerakdiyini s6ylays bilarik.

Son olaraq bildirak ki, “Azarenerji” kimi iri dovlet sirkstlorinin fealiyystindaki boytik
problemlori Prezident ilham Sliyev bu ilin avqust ayinda keskin tenqid edib: “Hesab
ediram ki, dovlat sirketlorine ayrilan vesait o sirketlorin semaraliliyi ils iist-iisto
diismiir. Bu qodar vesait ayrilib, daha da boytik natice alds olunmali idi. Ancaq bu,
yoxdur. Ciinki birinci névbadas onlar tam amindirloer ki, dovlat hemise bunlarin biitiin
problemlarini 6z tizarine gotiiracak, onlarin gotiirdiiklori ve vera bilmadiklari kreditlari
0z lizorina gotiiracak, onlara subsidiya veracak va belslikls, bunlarda arxayinlq
yaranibdir”.
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