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Arasdirilan masalalor

e Bu arasdirmada hava nogliyyati sektorunda movcud vaziyyat, hava
naqliyyatinda hom dovlat, hom do 6zal sektorun istirak soviyyosi,
Azorbaycan Hava Yollart QSC-nin o6lko iqtisadiyyatinda rolu vo
sektorda barabar imkanlarin tomin edilmasina tasirlori tohlil olunur,
hava nogliyyat1 sektorunun va Azorbaycan Hava Yollar1 QSC-nin
foaliyyotinin somaraliliyinin artirilmasi yollar1 1lo bagl tovsiyslor
verilir.



Hava naqliyyati sektorunun olks iqtisadiyyatinda rolu

e Aviadasimalarin GstinlUy:

minimum tranzit noqtasi ilo harokot etmo vo naticado sayahot vaxtinin
azalmast;

tez xarab olan mohsullarin vo yiiksok doyarli mallarin dasinmasi.

e Hava noqgliyyat1 ilo yik dasinmasi yiikdasimalarin Umumi hacminin

(dinya tizro) yalmz 0,5%-1 toskil etso do, doyar baximindan hava
yiiklori Umumi ticarat hocminin 35%-i taskll edlr



Noqliyyat sektorunda dasinmalardan slds olunan galir,
min manatl

. cemi 4780 684 5628 015 6 231 943
m 262 435 279 202 270 841
m 160 096 179 725 170 567
1 053949 1 647341 2 066 918
2 047 004 2 203 546 2 272 532
1515 830 1 599 097 1539 697
| qaskemei | 531 174 604 449 732 835
1214938 1273879 1 396 899
42267 14322 54 186
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Noaqliyyat sektorunda yuk dasinmasindan alda
olunan galir, min manat

4 452 895

264 962

178 793

1185 343

2 203 546

1599 097

604 449

620 251

2016 2017 2018

4 871 247

256 167

168 952

1538 459

2272532

1539 697

732 835

635 137



Naqliyyat sektorunda sarnisin dagsinmasindan alda
olunan galir, min manat

I R N T
_ 1005 292,0 1175120,0 1 360 696
“ 13 158,0 14 240,0 14 674,0
| Deniz | 698,0 932,0 1615,0
336 421,0 461 998,0 528 459,0
612 753,0 653 628,0 761 762
458 130,0 487 691,0 578 402
154 623,0 165 937,0 183 360

Trolleybus - - -
42 262,0 44 322,0 54 186,0



Nogliyyat sektorunda yiik vo sornisin dasinmasina
¢akilmis xorclor, min manat

2016 2017 2018

2 583 043 3407 283 3902 532
327 401 460 350 323 427
173 960 162 394 174 677
Hava 975 035 1626 498 2 187 832

Boru
kamari 390 673 418 547 393 426
Avtomobil 557 946 634 494 714 170

Tramva

Trolleybus - - -
Metro 158 028 105 000 109 000



Faaliyyatin somoraliliyi

Hava nogliyyati sektorunda somaoralilik ohalinin vo milli igtisadiyyatin
hava nogliyyati vo digor aviasiya xidmatlorino olan ehtiyaclarinin
minimum xarcla tam va vaxtinda 6danilmasi ila alagali miinasibatlari aks
etdirir. Umumdiinya Igtisadi Forumunun 2019-cu il tictin "Qlobal ragabot
qabiliyyati {izro hesabat"ina asason, somoaralilik indeksi hava nagliyyati
xidmaotlorinin ¢evikliyini, doqiqliyini, siiratini vo doyarini giymotlondirir.



Faaliyyatin somoraliliyi

2019-cu ilin yanvar-iyun aylarinda xarici 6lkalora sofor etmis Azorbaycan
vatondaslarinin 83,4 faizi domir yolu vo avtomobil, 15,8 faizi hava, 0,8
faizi iso su noqliyyatindan istifado edib. Halbuki monzil basina rahat vo
tez catmaq Ucln hava noaqliyyat: daha sarfolidir. Amma “Azarbaycan
Hava Yollar1” QSC-nin (AZAL) istonilon istigamoto bilet qiymaotlori
basqga olkalorlo miigayisada, taqriban iki dofs baha olmasi insanlarin bu
naqliyyat vasitasindan istifada etmasino imkan vermir.

Bu 1so xarico getmok istoyon insanlarin oksoriyyotinin GuUrcustan
lizorindon u¢maga Ustlinllk vermoasino sabab olur. Hatta Tiirkiys va
Avropaya belo, GUrcustan aviasirkotlori ilo gedonlorin say1 artir



Dovlat zomanati ilo alinan borclar

Hesablama Palatasinin Royino goro, dovlot zomanoti 1ilo alinan
borclarin Tominat Fondundan 6donilmis vesaitin qaytarilmasi nozordo
tutulan (esas borc) moblogi {imumilikde 2018-ci il iizra 295,5 min.
manat, 2019-cu il {izro 388,6 miIn. manat toskil edir Ki, bu borclarin
osas hissosi “Azorbaycan Hava Yollar1” QSC, Dovlat Neft Sirkoti,
“Azorkosmos” ASC, “Azorenerji” ASC, “Azoraliminium®* ASC vo
“Azorbaycan Domir Yollar” QSC tlizradir



Dovlat zomanati ilo alinan borclar

e Hesablama  Palatasi  torofindon  aparilmis  nozarot  todbiri
noticosindo  miioyyan  edilmisdir Ki, dovlet zomanoti ilo alinan
borclarin Tominat Fondunun vosaitlori hesabina yerino yetirilmis
ohdoliklor lizro Odonilmis maobloglorin Fonda borpa edilmasi iizro
Maliyyo Nazirliyi ilo osas borcalanlar arasinda baglanmis
miiqavilolor 1{izro 06donis qrafiklorino osason vaxti ¢atmus, lakin
Odonilmomis moabloglor 01.01.2018-ci il tarixo qilivvado olan 19
miiqavilo tlizro 27686,6 min ABS dollari, 157,5 min Avro va
159310,4 min manat, 01.07.2018-ci il tarixo qiivveds olan 30
miiqavilo lizro 46338,5 min ABS dollari, 5188,2 min Avro va
261046,8 min manat togkil etmisdir.



Dovlat biidcasindan ayirmalar

e "Azorbaycan Respublikasinin 2019-cu il dovlet biidcesi haqqinda”
Azorbaycan  Respublikasinin =~ Qanun  layihasino  Azorbaycan
Respublikas1 Hesablama Palatasmmin Roayindan gorinir Ki, inzibati
tosnifat lizro dovlot biidcesinin xorclori tizro 10010,0 min manat
(homin tosnifat lizra dovlat blidcasi xarclarinin 5,7%-1) “Azarbaycan
Hava Yollar1” Qapali Sohmdar Comiyyati U¢Un nazards tutulmusdur.

e "Azorbaycan Respublikasinin 2020-ci il dovlat bilidcesi hagqinda”
Azorbaycan  Respublikasinin = Qanun  layihasino  Azarbaycan
Respublikas1 Hesablama Palatasinin Rayindan gorinur ki, 2020-ci il
dovlot biidcasinin layihasinda funksional tasnifatin “Igtisadi faaliyyat”
bolmosi 1izro nozordo tutulmus subsidiyalarin toskilatlar iizro
bolgtistinda “Azorbaycan Hava Yollar1” Qapali  Sohmdar
Comiyyatinin pay1 10 milyon manat toskil edir.



Sektorda asas oyuncular

AZAL beynolxalq aviadasiyici Kimi 1991-ci ilde yaradilmisdir. Bu dévra
qodor “AZAL” Aeroflotun (Sovet Ittifaqi) ildo 1.5 milyon sarnisin
dasiyan daha somaorali saholorindon biri idi. Osas vazifasi - tohliikasiz vo
miintozom ucguslarin tomin edilmoesi, hava xidmotlorinds beynolxalq va
daxili bazarlarin tolablorinin yerino yetirilmosidir. “Azorbaycan Hava
Yollarr” ICAO-da AZALAVIA kimi geydiyyatdan ke¢misdir vo iigtorofli
AHY kodu ilo, elocodo do TATA-da ikihorifli J2 vo 771 kodu ilo
kodlasdiriimigdir.



Tasis olunmasinda AZAL-1n istirak etdiyi muassilor

“Ground Handling Company” Birgo Miiossisasi (GHJ BM)
«Azoraeronavigasiya» milossisasi

«AZALOIL» miiossisosi

«AZAL» Aviasiya-Texniki Markazi

Yiik Aviasiya Sirkoti (YAS)



Sektorda asas oyuncular

2019-cu ilin birinci yarisinda Bakinin hava limaninin beynolxalq
ucuslarda sornisinlorinin say1 1,76 min. toskil etmisdir ki, bunun da
32,8%-1 AZAL-1n, 13,2% “Buta Airways”in payina diisiib. Gostorilon
dovrdo Xarici aviasirkotlorin pay1 54% toskil edib. Hazirda 31 sornisin
aviasirkoti Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportuna birbasa aviareys
yerina Yyetirir.



Sektorda asas oyuncular

e AZAL-in molumatyina goro, son bir ildo hava limaninda Etihad
Airways, lranAir, Kuwait Airways, GulfAir, Flynas, Arkia, Pegasus
Airlines, SmartAvia, UrAirlines, Nordwind kimi bir cox yeni
aviasirkot foaliyyoto baslamisdir. Heydor ©Oliyev Beynolxalq
Aeroportuna 34 aviasirkoat 60 istigamotds ucuslar hoyata kecirir, yay
ucus dovriindo iso 75 istigamot lizro reyslor yerino Yetirilib. 34
aviasirkot sirasinda 9 aviasirkot — “Buta Airways”, “WizzAir”
(Budapest), “AirBaltic” (Riga), “Pegasus” (Izmir), “Flynas” (Or-
Riyad), “FlyDubai” (Dubay), “AirArabia” (Sarca), “Jazeera Airways”
(Klveyt) vo “Smartavia” (Sankt-Peterburg) asagi qiymotlo uguslar
toklif edon aviadasiyicilardir.



Sektorda asas oyuncular

Azarbaycan mulki aviasiyasinin tarixindo ilk dofs besinci vo yeddinci
qrup “hava azadligi” 6lkonin butln beynolxalq hava limanlarinda he¢ bir
manea olmadan tatbiq olunacag. 1 yanvar 2020-ci il tarixindan etibaran
soziigedon “hava azadligi” qruplari Azorbaycanin hava limanlarindan
Avropa, Simali Amerika, Awvstraliya vo Conub-Sorqi Asiyanin 40
olkasina ucuslar hoyata kecirmoya imkan veracok. “Hava azadlig1” grupu
hor hansi1 bir 6lkoya moxsus aviasirkotin toyyaralorinin diger ddvlatin
hava mokaninda faaliyyatini tonzimloyan qaydalar toplusudur. Azadliq
doracasi no gadoar yiiksok olarsa, xarici aviasirkoto moxsus toyyaranin do
Azarbaycanin hava mokaninda daha ¢ox harokat etmasine icaza verilir.

ovvollor Azorbaycana belo uguslar hoyata kecirmok {i¢lin icazo
aviasirkotlora fordi olaraq toqdim edilirdi.



Saffathiq vo hesabathhq

“Miihasibat ucotu haqqinda” ganunun vo Nazirlor Kabinetinin 27 may
2010-cu il tarixli 97 sayli vo 1 oktyabr 2014-ct il tarixli 321 sayh
qorarlarina osason AZAL hom ictimai ohomiyyatli, hom do dovlet
zonamoati ilo kredit alan qurum Kimi novbati ilin aprel ayinin sonunadok
audit hesabati ilo birlikdo 6z internet sohifasindo doarc etmolidir. Ancag
qurum hala do hesabatlarini ictimaiyyats acgiglamar.



Sektorun somaraliliyinin artirilmasi yollar

> Hava naqliyyatinda hom dovlat, hom da 6zsl sektorun istiraka tigiin
borabor imkanlarin taninmasi.

Heydor 9liyev Beynolxalq Aeroportunun 6zal 1daragiliys verilmosi.

Heydor Oliyev Hava Limaninin hokumatin nazaratinds galmaqda
davam edocoyi halda hom Heydor Oliyev Hava Limaninda, hom do
bolgalordaki hava limanlarinda mohsuldarliq ve xidmot soviyyasinin
artirilmas1 magsadils cari effektivlik vo hadof gostariciloring
miuinasibatds bosluglarin tohlili vo tolob oluna bilocok yardim
soviyyasinin miloyyanlosdirilmasi.

> Hava noqliyyati sahosindo dovlot-6zal omokdashiginin tosviqi.



AZAL-1n faaliyyatindd somaraliliyinin artirilmasi yollari

» “Azorbaycan Hava Yollar1” QSC-nin faaliyyatindo soffafliq vo
hesabatliligin tomin edilmasi.

> “Azorbaycan Hava Yollar1” QSC-nin faaliyystinds korporativ
1daroetmonin totbiq edilmasi.

> Xidmat standartlari tizra siyasatin 1slonib hazirlanmasi.



DIQQOTINIZO GORS TOSOKKUR EDIRIK!



