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Bu arasdirmada hava naqliyyat: sektorunda movcud vaziyyat, hava nagliyyatinda hom
dovlat, ham da 6zal sektorun istirak saviyyasi, Azarbaycan Hava Yollart QSC-nin 6lka
igtisadiyyatinda rolu va sektorda barabar imkanlarin tomin edilmasina tasirlori tahlil
olunur, hava noaqliyyat: sektorunun wva Azarbaycan Hava Yollar1 QSC-nin
foaliyyatinin samoraliliyinin artirilmas yollar: ila bagl tovsiyalor verilir.

AZAL 6z faaliyyati barada asas moalumatlar: aciglamadi§indan, qiymotlondirma
AZAL-n faaliyyati ila bagl Dovlat Statistika Komitasinin, Hesablama Palatasimin ray
va hesabatlarinda, yerli va beynalxalg taskilatlarin arasdirmalarinda, kiitlovi
informasiya vasitalorinda yer almugs malumatlarin tohlilinin naticalorina asaslanir.

ARASDIRMANIN MOQSODIi

Bazar iqtisadiyyatma kegid, eyni zamanda beynoalxalq hava naqliyyati bazarmimn
miiasir talableri miilki aviasiya sektorunda islahatlarin aparilmasina ehtiyac yaradib.
Mbalumdur ki, miilki aviasiya miiassisalarinin faaliyyati daha sart nazarat altinda olan
sahadir. Eyni zamanda, ns adebiyyatda, ne do tacriibade miilki aviasiya bazarmnin
voziyyatine Xxarici tesirin zoruriliyi slibha altina alinir, miibahisaler yalmz dovlet
tenzimlanmasinin daracesi ve metodlari ils slagadardir. Bu manada Azarbaycanda da
miilki aviasiya sahasinde dovlat tenzimlonmasinin mdvcud seviyyasi, Azarbaycan
Hava Yollar1 QSC-nin (AZAL) miilki aviasiya bazarinda inhisar¢gt movqgeyinin 6lke
igtisadiyyatina tasirinin tohlili mithiim shamiyyaet kasb edir. Bu arasdirmada da asas
magqgsad dovlatin hava naqgliyyat: sahasinds oynadig: rolu, bazarin diger istirakgilar
ilo qarsiligh miinasibatlorinin xarakterini tohlil etmaklo dovletin bu sahade
istirak¢iliginin optimal hadlari ila bagh tovsiyalar toqdim etmakdir.

Arasdirma hamginin hava nagqliyyat: sirkatlorinin bazarda sernisin va yiik dasmmasi
prosesindoa yaratdigl naqliyyat moehsullari, habelo naqliyyat prosesi ilo slagoli ve
onun hayata kegirilmasi tig¢lin zaruri olan xidmatlerin keyfiyystinin artirilmasi
imkanlarin1 da ortaya ¢ixarmaga istiqametlonib. Arasdirma zamari miilki aviasiya
bazarinin faaliyyatinin hansi model ssasinda qurulmasmnin daha magsaduygun
olmasi, bazar seraitinde hem dovlet tenzimlonmesi, hom ds miilki aviasiya
idarsetmasinin liberallasdirilmasinin miimkiinliiyti kimi masslalars da yer verilib.



Hesab edirik ki, hava naqliyyatinda ham dovlst, hom da 6zal sektorun istiraki tiglin
imkanlarin taninmasi sarnisinlorin ve yiiklarin hava yoluyla minimum tranzit noqtasi
ilo horoket etmosine veo naticode sayahat vaxtinin azalmasina, miistori
mamnuniyyatinin artmasma ve amoliyyat xarclerinin azalmasma komak eds, daha
ucuz aviabilet liglin potensiali formalasdira ve raqabat qabiliyyatliliyi artira bilar.
Dovlet ve 06zal miiassisalerin istiraki  fiziki  infrastruktur layihalarinin
maliyyoelasdirilmasi baximindan da shamiyyetlidir. Ciinki aviasiya infrastrukturu ve
avadanlglarinin asas elemntleri olan hava limami obyektlari ve avadanliqglar:
(terminallar, ugus-enis zolaqlari, texniki xidmoat obyektlari), intermodalliq (hava
limanlar1 ils slage), donanma (teyyaralors miilkiyyst formasi ve satmalma
variantlar1), rabite ve naviqasiya avadanliqlar1 kifayst goder maliyye tutumuna
malikdirlar.

Bazarin todricon liberallasdirilmas: infrastruktura investisiyalar colb edsa vo
aviasirketlar, yeriistii yiikdasima, ictimai iago, texniki xidmat sirkstlori kimi xidmsat
todariikgtilori liglin imkanlar aga, hamginin, hava liman1 obyektlari vo avadanlgqlar:
da daxil olmagqla aviasiya sektorunda catismayan kritik infrastruktur elementlarins
investisiyalar1 tosviq eda bilor. Galinen {imumi natico ondan ibaratdir ki, tohliikasiz,
etibarli vo effektiv aviasiya sektoru iqtisadi inkisafda miihiim rol oynaya biloer.

SEKTORUN OLKO IQTiISADIYYATINDA ROLU

Hava naqliyyatinin shamiyyati. Naqliyyat, xiisusilo do miilki aviasiya, biitovliikda
igtisadiyyatin effektiv inkisafinin shamiyystli deraceds asili oldugu infrastruktur
saholoridir. Istonilon naqliyyat sistemi son derace miirokkebdir, ona géra do makro
soviyyade isin alagelendirilmesi ve biitiin naqliyyat novlerinin slagelendirilmis
inkisafi problemi movcuddur ve bu problemin halli iqtisadi semaraliliyin mithtim
sortlorindan biridir.

Biitiin nagliyyat mahsullar1 kimi hava nagliyyat: mshsullar1 da texnoloji proseslards,
istehlakin xarakterinds, bazarin strukturunda 0z izini qoyan bir sira spesifik
xtisusiyyatlora malikdir. Bels ki, aviadasimalar tez xarab olan mahsullarin ve yiiksak
doyarli mallarin dasmmas: {i¢tin daha onamlidir. Hava naqliyyati ilo yiik dasmmas:
yiikdagimalarm timumi hacminin (diinya tizre) yalnz 0,5%-i tegkil etss ds, deyar
baximindan hava ytiiklari imumi ticarat hacminin 35%-i toskil edir.! Turizmin inkisafi
da hava naqliyyat1 vasitesilo slcatanhga baghdir. Populyar turist yerlarinin
yaxmliginda yerlason bolge soharlerinde aeroport infrastrukturunun kifayst gader
inkisaf1 yerli iqtisadi inkisafin katalizatoru gisminde fundamental rol oynaya biler.

Hava naqliyyatinin bazi iqtisadi gostericilori. Noagliyyat sektorunda dasimalarda
aldo olunan golirlorin miiqayiseli tohlili hava naqliyyatnin sektorun miihiim
istirakgilarindan biri oldugunu gosterir. Dovlat Statistika Komitesinin mslumatina
asason? 2018-ci ildo dasimalardan slde olunan golir biitovliikde nagliyyat sektoru

! https://www.icao.int/Newsroom/Pages/RU/air-cargo-growth-requires-renewed-commitment-to-lome-
declaration-icao-council-president.aspx
? https://www.stat.gov.az/source/transport/
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tizro 6231943 000 manat taskil edib. Bu vesaitin 270 841 000 manat1 demir yolu,
170 841 000 manat1 deniz, 2 066 918 000 manat1 iss hava naqliyyati vasitasilo slde
olunub. Nazars alsaq ki, sohbat biitiin dasimalardan gedir (bur boru kemari, neft
kemari, qaz kemari ve s. do daxildir), hava naqgliyyatinin shemiyystli paya malik
oldugu goriiniir. Son illar iizre miivafiq ragemlarin miiqayisesi de hava nagliyyatinin
sektorun mithiim istirak¢ilarindan biri oldugunu gostarir (Bax: Cadval 1). Bu,
dasimalarin strukturunda da 6ziinii gostarir.

Cadval 1. Naqgliyyat sektorunda dasinmalardan slds olunan gslir, min manat

2016 2017 2018
Comi 4 780 684 5 628 015 6 231 943
Damir yolu 262 435 279 202 270 841
Daniz 160 096 179 725 170 567
Hava 1053 949 1 647 341 2 066 918
Boru kamari 2 047 004 2203 546 2272532
neft komari 1515 830 1599 097 1539 697
qaz kemari 531174 604 449 732 835
Avtomobil 1214938 1273 879 1396 899
Tramvay - - -
Trolleybus - - -
Metro 42 262 44 322 54 186
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Belo ki, 2018-ci ilde yiik dasimalarindan slds olunan gslir biitovlitkkde naqliyyat
sektoru tizro 4 871 247 000 manat togkil edib. Bu vesaitin 256 167 000 manati demir
yolu, 168 952 000 manat1 deniz, 1 538 459 000 manati iso hava naqliyyat1 vasitasila
alda olunub (Bax: Cadval 2).

Cadval 2. Nagliyyat sektorunda yiik daginmasindan slds olunan galir, min manat

2016 2017 2018
Comi 3775 392 4 452 895 4 871 247
Damir yolu 249 277 264 962 256 167
Daoniz 159 398 178 793 168 952
Hava 717 528 1185 343 1 538 459
) 2 047 004 2 203 546 2272532
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) 1515 830 1599 097 1539 697
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Hava noqliyyatinda sernisin dasimalarindan olde olunan galirin hacmi daha
boytikdiir. 2018-ci ilde sarnisin dasimalarindan slde olunan golir biitovliikde
naqliyyat sektoru iizra 1 360 696 000 manat togkil edib. Bu vesaitin 14 674 000 manat1
domir yolu, 1 615 000 manat1 deniz, 528 459 000 manat: ise hava naqliyyati vasitasilo
alds olunub (Bax: Cadval 3).



Cadval 3. Naqgliyyat sektorunda sarnisin dasinmasindan slds olunan golir, min manat

2016 2017 2018
Comi 1005 292,0 1175 120,0 1360 696
Damir yolu 13 158,0 14 240,0 14 674,0
Doniz 698,0 932,0 1615,0
Hava 336 421,0 461 998,0 528 459,0
Avtomobil 612 753,0 653 628,0 761762
Avtobus 458 130,0 487 691,0 578 402
Taksi 154 623,0 165 937,0 183 360
Tramvay - - -
Trolleybus - - -
Metro 42 262,0 44 322,0 54 186,0
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Hava naqliyyatinda slde olunmus golirlorin hacmi bdyiik olsa da, yiik ve sarnisin
dasinmasina ¢okilmis xarclor do kifayet qodar boytiikdiir. Bu sebebdon do dagimalarin
igtisadi semaraliliyi messalesi ortaya ¢ixir ve bu aspektden yanasdiqda hava
naqliyyati sektorunda semoarslilik baximindan ciddi problemlsrin oldugu ortaya
¢ixar. Konkret rogemlers miiraciet etsek, meanzers daha aydmn olar. 2018-ci ilds
sarnisin va ylik dasinmasina ¢okilmis xarclar biitovliikde naqliyyat sektoru tizra 3 902
532 000 manat tagkil edib. Bu vesaitin 323 427 000 manat1 demir yolu, 174 677 000
manat1 daniz, 2 187 832 000 manati ise hava naqliyyatinin payimna diistir (Bax: Cadval
3). Miivatfiq il tizre alde edilmis galira (2 066 918 000 manat) miinasibatde xarclorin
kifayet gadar boyiik oldugu goriiniir.



Cadval 3.

Nagliyyat sektorunda yiik va sarnisin dasinmasina ¢okilmis xarclar, min

manat
2016 2017 2018
Comi 2 583 043 3 407 283 3902532
Damir yolu 327 401 460 350 323 427
Deoniz 173 960 162 394 174 677
Hava 975 035 1 626 498 2 187 832
Boru kemaori 390 673 418 547 393 426
Avtomobil 557 946 634 494 714 170
Tramvay - - -
Trolleybus - - -
Metro 158 028 105 000 109 000
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Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2019-cu ilds fealiyysti haqqinda icmal
hesabatinda geyd olunur ki, 2019-cu il arzinds biitiin nov naqliyyat vasitalari il 235,3
milyon ton va ya 2018-ci ils nisbatds 2,2% cox yiik daginmis, timumi yiik dovriyyaesi
iso avvalki illo miiqayisoade 3,8% azalaraq 89,8 mlrd. ton-km togkil etmisdir. Yiiklorin
155,3 miIn. tonu avtomobil naqliyyati, 15,2 mIn. tonu demir yolu, 6,0 mIn. tonu su, 0,2
mln. tonu hava ilo dasinmis, 58,6 mln. tonu ise boru kemarloeri ils naql olunmusdur.
Dasimalarda tranzit yiiklerin hacmi ise 10,3 miIn. ton togkil etmisdir. 2019-cu ilde
2056,5 mln. nafer ve ya avvalki ilo nisbatda 2,7% ¢ox sernisin dasmmis, timumi
sornisin dovriyyesi ise 1,1% artaraq 33864,8 mlin. sornisin-km toskil etmisdir.



Sernisinlorin 1813,3 milyonu avtomobil nagliyyati, 236,7 milyonu metro, 2,7 milyonu
hava, 3,9 milyonu demir yolu ve 22,2 mini su naqliyyat1 vasitasi ilo dasinmisdir.

SEKTORDA SOMOROLILIK NO DEMOKDIR? BEYNOLXALQ
TOCRUBO NOLORI GOSTORIR?

Semarslilik anlayisi. Hava naqliyyat: global iqtisadi sistemin ayrilmaz hissesine
cevrilmisdir. Siirat, vaxta gonast, rahatliq, avvallar sl¢atmaz arazilorls alage qurma
qabiliyyati - biitlin bunlar bugilinkii heayatn tslsblerinden irsli golir. Tam
tohliikesizliyin tomin edilmasi, hava naqliyyatinda miintszemliyin artirilmasi, hava
naqgliyyatinin texniki ve iqtisadi gostericilorinin yaxsilasdirilmasi, sarnisinlore ve
yiiklara xidmat {igiin istehsal prosesloarinin texnologiyasmin tekmillssdirilmasi hava
naqliyyatinin qarsisinda duran asas problemlardir.

Hava sayahstina tslebat shalinin say1 ve herekastliliyinden, adambagma diigen illik
golirlorinden, sosial qurulusundan, milli moiset xiisusiyyatlorinden vo adat-
ananalerinden, aviasiya sahesindski dovlet siyasetinden, aviagirketlorin xidmsot
gostordiyi orazinin cografi yerlosmasindan vo iqlim seraitinden ¢ox asilidir. Hava
naqliyyatma talsbatin daha yaxsi 6denilmasi ve bu sahads semaraliliyin temin
olunmasinda hava yollar1 ve yeriistii naqliyyat novleri tiglin raqabat sortlori,
toyyaralarin siirati ve rahatligi, hava limanlarinda sernisinlere xidmat saviyyasi va s.
miihiim rol oynayur.

Hava naqliyyati sektorunda semarslilik ohalinin ve milli iqtisadiyyatin hava
naqliyyat1 ve diger aviasiya xidmatlarins olan ehtiyaclarmin minimum xarcls tam ve
vaxtinda Odenilmesi ilo olageli miinasibetlori oks etdirir. Umumdiinya Iqtisadi
Forumunun 2019-cu il {igiin "Qlobal raqabet qabiliyysti iizre hesabat"ma ssasen,
somoralilik indeksi hava naqliyyat: xidmatlarinin ¢evikliyini, daqiqliyini, stiratini vo
dayarini giymetlendirir.®> Maraqlidir ki, hemin indeks iizrs Azesrbaycan beynslxalq
reytinqda lider movqe niimayis etdirir vo 141 6lka arasinda 12-ci yeri tutur.

Bazarin modeli va samarslilik. Hava nagliyyati sektorunda semaraliliye miilki
aviasiya bazarmin faaliyyetinin asaslandig1 model de 6z tesirini gostorir. Tarixen
miilki aviasiya bazarmin faaliyystinin tic asas modeli togokkiil tapib: paternalist,
liberal va garisiq.

Miilki aviasiya sektorunun formalasdigr dovrdea dovlatin iqtisadi ve siyasi destayi
tolob olunurdu, buna gore diinyada tarixen daha ¢ox paternalist modellarin
niimunoalari mévcuddur. Lakin, son 20-25 il arzinds getdikco daha ¢ox 6lke liberal
modelin xeyrins bu sahadaki paternalizmdsn imtina edir.

Paternalistik modelds milli dasiyic1 (ve ya oksor hava yollar1 sirketlori) dovlet
torafindon idare olunur ve Olkanin diger aviasirketlari ile miiqayiseds tistiinliiklora
malikdir. Ustiinliiklor ~dotasiyalarda (itkilorin &denilmesi, teyyars parkinin
yenilonmasi ve s.) ve marsrutlarin shamiyyetli hissesinde (adeten on galirli

® https://az.trend.az/azerbaijan/politics/3159124.html
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beynolxalq xotlords) inhisargiliqda ifade olunur. Bir qayda olaraq, milli dasiyic
bazarin 60-70%-don ¢oxunu idars edir ve 0zal aviasirkatlor az hacmde dasimalar
hayata kecirirlar. Paternalistik model Sinqapurda (Sinqapur Hava Yollar1), Taylandda
(Tayland Hava Yollar1), Birlosmis Orob Omirliklorinds (9mirliklar) ve bir sira diger
dovletlorde moévecuddur.

Paternalist modeli bazar modeli adlandirmaq olmaz, ¢linki onda raqabat yoxdur. Bu
fealiyyatin biitiin aspektlarinin dovlat tenzimlanmasi ve proteksionizm siyasatidir ki,
bu siyaset bazar mexanizmlarinin islomasine imkan vermir. Burada sohbeat milli
aviasirket tiglin bazar paymmn gqanunla miisyyenlasdirilmesinden, uguslarmn
tezliyinden, dasima qabiliyystinden, digar dagiyicilar ticiin kommersiya hiiquqglarmi
mohdudlasdirmaqdan, hava tizerinden uguslarin lisenziyasindan, milli vo xarici hava
yollar1 ii¢lin hava liman1 ve aeronavigasiya haqglarinin farqlandirilmesindan, xarici
dasiyicilar iiglin yiiksok sigorta teminati talablarinden, hava yollar1 arasinda ugus
tezliyinin six paylanmasi va tarif saviyyasinin inzibati tonzimlenmasinden va s.-dan
gedir.

Liberal model Ikinci Diinya Miiharibasinden sonra, bazi 6lkslerin (maselon, ABS)
igtisadiyyat1 intensiv inkisaf etmaye basladigi zaman meydana goldi - miilki
aviasiyanin inzibati idaragiliyinden uzaqlasmaq ve ona bazar miinasibatlerini tetbiq
etmok fikri ortaya ¢ixdi. Dovlat tosirini zeiflatmak {i¢iin miivafiq siyasi ve iqtisadi
sorait yaratmaq lazim idi. 1978-ci ilde uzun siiren miizakiralar neticesinde ABS-da
aviagirkatlorin fealiyyatinin tenzimlenmasinin toxire salinmasi (deregulation)
haqqinda gqaunun gebul edildi. Hokumat onu hazirlayarken ilk ndvbade nazara ald:
ki, emaliyyat xarclarinin kaskin artmasi sebebinden ABS$-in bir ¢ox milli aviagirkati
ciddi itkilor vermayo baslayib, lakin totbiq olunan qaydalara asasen, onlar hatta
zararla isloyan xotlorde uguslari dayandirmaq hiiququna malik deyil. Hokumsot
secimlo {tizlosdi: zeararlo isloyon aviasirketlori subsidiyalasdirmaq ve ya onlarin
siardan ¢ixmasi ile razilasmaq. Hokumat serbast reqabastin sektoru canlandiracagina
vo dovlat biidcasini lazimsiz xarclordan xilas edacayins timid edarak hava naqgliyyati
isinin dovlet tonzimlanmasini zsiflotmak gararina geldi. Bu ideya celbedici oldu va
ABS niimunasini avvel Kanada, sonra Avropa 0Olkalari vo Yaponiya izlodi. 1995-ci
ildo Birlosmis Statlarin Bas Miihasibat Idaresi (GAO) ABS aviasiya bazarmmin dovlet
tonzimlonmasinin zaiflodilmasinin naticaloarini tohlil etdi. GAO auditorlarmin galdiyii
asas natica belo oldu: tenzimlemenin zeifladilmasi aviasirkatlor arasinda raqabet
artmasi ile naticelenib, raqabatin artmas: iss timumilikde xidmatlarin keyfiyyatinin
artmasma (dasimalarin giymsatinin azalmasi, sornisinlore taklif olunan xidmat
novlarinin genislonmasi, hamginin uguslarin saymin artmasi, ayri-ayr1 marsrutlardaki
tezliklorin artmasi) sobab olub.

Paternalist ve liberal modellarin xiisusiyystlorini 6ziinds birlagdiren garisiq model da
miimkiindiir. Hazirda Italiya, Braziliya, Rusiya ve diger 6lkelerin miilki aviasiya
sektoru bu models asaslanur.

Milli aviasirketlorin dovlst terafinden dastoklonmasi tacriibasine son qoyulmasina
aid bazi niimunoalor geyd edilo bilar. Bir ¢ox 6lkalarde milli aviasirketlorin dovlat
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torofindon dastoklonmasi tacriibasine son qoyulub. Bu, tokce zararle isladiyen
aviasirketlora (Masalon, Macaristanin milli aviasirketi “Malev” 2012-ci ilde bu
sobabden faaliyystini dayandirib) miinasibatde bas vermayib. Ugurlu fealiyyst
gostoaran Lufthansa ve British Airways artiq ¢oxdan hokumatden ayriliblar
(Lufthansa 1997-ci ilds, British Airways isa 1980-ci illerin sonlarinda tam olaraq
0zal investorlarin sahibliyina kegib). “Air France-KLM”-in sshmloarinin 14%-i
fransiz hokumatine mexsusdur. Norvegian AIR-in bas direktoru Bérn Kyos
bildirib ki, Fransa ve diger hokumsatlor aviasiya biznesinden ¢ixmalidirlar —
onda bazar daha yaxsi islaya bilar. Norve¢ hokumati sohmlarin sonuncu 10%-ni
yerli bazardaki asas raqibine - “Scandinavian Airlines”s satib.*

Hava limanlarma (aeroportlara) miinasibotde do forqli tacriibslor movcuddur.
Aeroportlara sahibliyin strukturu ve onlara nezarst onlarin idaraciliyine va
istismarina tosir gostorir. Dovlatlor torefinden istifade olunan miixtalif toskilati
strukturlar1 iki asas tips bolmak olar. Birinci tip dovlet sahibliyini ve nazarati aks
etdirir. O, hale do daha ¢ox yayilmis taskilati formadir. Bir ¢ox Olkalar aeroport
xidmaotlarini dovlstin icra funksiyalarindan ayiraraq muxtar qurumlar tasis edibler va
onlara kommersiya osasinda foaliyyat gostormeye icaze veriblor. Ikinci tip ozl
sektorun tam ve ya hissavi istirakin1 nazards tutur. Son illar bu forma daha genis
yayilmaga baslayib. Beynolxalq Miilki Aviasiya Tagkilat1 0Oziintin qgebul etdiyi
“Aeroportlarmn igtisadiyyati tizre Balodci” adli senadds qeyd edir ki, dovlat xidmatin
tenzimlayicisi ve tedartik¢lisii gisminde ¢ixis etdiyi halda o, har bir funksiyaya
miinasibatde rol ve solahiyyatlori aydin miisyyanlosdirmoekle tenzimlayici
funksiyalar1 istismargi funksiyalarindan daqiq sekilde ayirmalidir. Bu onunla
alagadardir ki, tonzimloayici orqanla xidmat todariik¢iisii arasinda haddinden artiq
yaxm miinasibetlor maraqlarin konfliktine gatirib ¢ixara ve ictimai etimadi sarsida
bilar.’

Son iller diinya tecriibesinds aeroportlarin idaragiliyini dovletden 6zal sektora
verilmasi tocriibasi artib. Bir qayda olaraq, bu halda aktivler dovlst miilkiyyatinda
qalir, lakin giindslik amsliyyatlar1 konsessionerlar idars edirler. Bels razilasma
aeroportlara imkan verir ki, parakands ticaratdon, parklamadan, ofislarin icarasinden
va s.-dan daxil olan kommersiya golirlorini artirsin.

Hazirda hava harokstinin do idars olunmas: daha raqabetqabiliyyetli xidmat
todartikg¢tilorine ke¢gmokdadir.

Eyni zamanda geyd edok ki, miilki aviasiya bazarmin dovlet tenzimlonmasinin
zoaruriliyi miibahise dogurmur. Lakin bu zaruret ugus tohliikasizliyinin temin
edilmoasi (bu, aviasiya bazarmin istirakgilar: tiglin teyyarelorin lazimi veziyyetini,
hamg¢inin lazimi istismarimni tomin etmoays imkan veran macburi standart ve
qaydalarin tetbiqi demoakdir) ve aviasiya miiessiselorinde mahsul keyfiyyatine
nazarat kimi sabablarls bagh olmalidir.

* https://skift.com/2018/09/04/why-do-national-airlines-still-exist/
> https://www.icao.int/publications/Documents/9562 cons_en.pdf
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Xarici Olkalarin tacriibasinin tohlili gosterir ki, aviasiya tizre hom dovlat, hom do 6zal
maliyys monbalori vacibdir. Qoyulan searmayenin golirliliyini temin etmak
baximindan hava naqliyyatinda dovlat-6zal amakdaslig ¢arcivasinde 6zal sarmayeler
xtisusilo sornisin ve yiik dasimalarina yiiksek telebatin oldugu hallarda Oziinii
dogruldur. Bagsqa hallarda movcud sgertlor qismen ve ya tam dovlet
investisiyalagsmasini talab eds bilor. Masalon, hava naqliyyatma investisiyalarin ikinci
daracali saharlarda ve ya Olkenin ucqar rayonlarinda yerli iqtisadi inkisafi, xiisusile
do turizmin inkisafin1 sortlondire bilacoyi hallarda dovlst investisiyalasmasi daha
magqgbul hesab edils bilar.

Son bir ilde hava limaninda Etihad Airways, IranAir, Kuwait Airways, GulfAir,
Flynas, Arkia, Pegasus Airlines, SmartAvia, UrAirlines, Nordwind kimi bir ¢ox yeni
aviasirkat faaliyyate baslamisdir.

SEKTORDAKI 9SAS OYUNCULAR

“Azarbaycan Hava Yollar1”” (AZAL) Azarbaycan Respublikasinin = milli
aviadasiyicisidir. O, beynslxalq aviadagiyic1 kimi 1991-ci ilde yaradilmisdir. Bu dovrs
qoder “AZAL” Aeroflotun (Sovet Ittifaqi) ilde 1.5 milyon sernisin dasiyan daha
somarali sahslarinden biri idi. Osas vazifesi - tehliikasiz ve miintozem uguslarin
tomin edilmasi, hava xidmatlarinda beynalxalq vo daxili bazarlarin talablarinin yerina
yetirilmasidir. “Azarbaycan Hava Yollar1” ICAO-da AZALAVIA kimi qeydiyyatdan
kecmisdir ve tictorafli AHY kodu ils, elocoda do IATA-da ikiherifli J2 ve 771 kodu ila
kodlagdirilmigdir.

“Azarbaycan Hava Yollar1” hava naqgliyyati xidmatlorinds inhisar¢t movqgeya
malikdir. AZAL-in Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2008-ci il 30 aprel
tarixli, 105 nomrali gorari ils tesdiq edilmis strukturundan da goriiniir. Qoarara asasan
AZAL-m tabeliyinda olan qurumlara asagidakilar daxildir:

1-1. “Azarbaycan Hava Yollar1” Sernisin Aviasirkati;
1-2. “BUTA AIRWAYS” Sornisin Aviasirkati;

3. “Azalaqro” Yevlax Aviasiya Sirketi;

4. Milli Aviasiya Akademiyasi;

5. Heydor Sliyev Beynalxalq Aeroportu;

6. “Ganco” Beynolxalq Hava Limany;

7. “Naxgivan” Beynalxalq Hava Limany;

8. “Loankaran” Beynolxalq Hava Limani;

9. “Zaqatala” Beynolxalq Hava Limani;

9-1. “Qaboala” Beynoalxalq Hava Limany;

10. “Azoraeronaviqasiya” Hava Horokoti Idarasi;

11. Aviasiya Tohliikesizlik Bas Idarasi;
10



12. “AzalOil” Yanacaq-Siirtgii Materiallar1 Idarasi;
16. Filial ve niimayeandaliklar.®

Bundan slava, bir ¢ox xidmaotlar tesis olunmasinda AZAL-1n istirak etdiyi miiassilor
torafindon gostorilmoekdadir. Masalon, “Ground Handling Company” Birga Miiassisasi
(GH] BM) 1999-cu ilin mart ayinda «Azarbaycan Hava Yollar1» Dovlat Konserni vo
«International Handling Company» Britaniya Kompaniyast torafinden tesis edilmigdi.
“Ground Handling Company” BM-nin yaradilmasinin osas maqsadi IATA
standartlarma miivafiq olaraq hava gemilarinin yertistii xidmatine, eloca ds baqajm,
poctun va yiiklerin, hamginin tshliikali yiiklorin hazir sekle salinmasina qulluq
gostarilmesidir.

«AZAL»-1n «Azaraeronavigasiya» miiassisasi 01 aprel 1996-c1 ilde togkil olunub ve miilki
aviasiyanin miistaqil miiessisesidir. Oz fealiyyetini tam tesarriifat hesabli vo
ozlintimaliyyalagdirme prinsiplori asasinda qurur ve Azarbaycan Respublikasinin
hava mekaninda hava haraketine aeronaviqasiya xidmsati sahasinde resmi dovlst
sifarisgisidir.

«AZALOIL» miiassisasi Azarbaycan Respublikasinin orazisinde yerlogon biitiin
aeroportlarda aeroportun biitiin név hava gemilarinin, avtomobil naqliyyatinin ve
mexaniki vasitalerin miivafiq yanacaqg-stirtkii materiallar1 ilo ve xiisusi maye ils
doldurulmasy;, osas bazanin inkisafi, hava gemilerinin ve avtomobil naqliyyatinin
yanacaq-stirtkii materiallar1 ilo doldurulmas: geraitinin yaxsilasdirilmasi; aviasiya
texnikasi, avtonaqliyyat ve aerodrom mexanizmlarinin fealiyyeti {i¢iin vacib olan
yanacaqg-siirtkii materiallarinin  doldurulmasi sahasinds telob ve tokliflorin
oyranilmasi ve YSM-nin zaruri ehtiyatmin yaradilmasi islerini hayata kegirir.

«AZAL» Aviasiya-Texniki Morkaoz sifaris¢i aviasirketlorin tayyaralorinin dovrii ve
operativ reqlament formalar1 {izre hava gemilarinin tam texniki xidmatlarini temin
edir.

Yiik Aviasiya  Sirkoti (YAS) «Azerbaycan Hava Yollari» QSC-nin struktur
vahidlorinden biridir. Yiik Avia Sirketinin asas fealiyyeti yiik avia dasimalarmni
vaxtinda, keyfiyyeotli vo tohliikesiz yerine yetirmakdir. YAS Avropa, Aziya, Afrika
regionlarma ve MDB 6lkalorine miintazem vo carter reysloari yerina yetirir.

Dovlat sirketi kimi «Azerbaycan Hava Yollari» QSC-nin inhisar¢t movgeyi
aviasirkatlorin bazardaki fealiyyatine 6z tesirini gosterir. Bu fakt movcud bazara
dovlet miidaxilesinin optimal hadlari ilo bagh sualin aktualliginisertlondirir. Onu da
geyd edak ki, miilki aviasiya bazarmm dovlst tonzimlonmasinin zeruriliyini inkar
etmirik, asas mosalo bels tonzimlomanin hansi seviyysyadek magsadauygun olmasi
mosalasidir.

Bu giin “AZAL"1n va Azarbaycanin ilk asagibtidcali aviadasiyicisi - “Buta Airways”
aviasirketinin hava gemileri Avropa, Asiya vo Amerikanin 40-dan ¢ox soharine
uguslar yerine yetirir. Azerbaycan aviasirketlorinin hava donanmasi miiasir

® http://e-ganun.az/framework/27430
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“Airbus”, “Boeing”, “Embraer” toyyarolorindon, o ciimlodan iki “Boeing 787-8
Dreamliner” ve uzaqmasafali uguslar tiglin nazards tutulan iki genis govdali “Airbus
A340-500” tayyaresindan ibaratdir. Yaxin 10 il arzinde iss “AZAL” donanmasma 10
“Airbus 320 NEO” teyyarasinin ve alt1 “Boeing 787 Dreamliner” tayyarasinin daxil
edilmasi planlasdirilir.

Hava noaqliyyat1 sirkatlorinin dasimalarda istirak payir. 2019-cu il arzinds
“Azarbaycan Hava Yollar1” Qapali Sshmdar Camiyystinin beynoalxalq hava
limanlarinda sornisin aximi 5572,0 min nofar teskil etmisdir ki, bu da 2018-ci ills
miiqayisada 6,5% goxdur. Sarnisinlerden 4760,7 min naferi Heydar Oliyev Beynalxalq
Aeroportunun payma diismiisdiir ve bu gosterici 6ten ills miiqayiseda 7,1%
artmisdir. Heydar Oliyev Beynalxalq Aeroportunda beynalxalq istiqamatlards 4126,0
min sernisine xidmat gosterilmisdir. “Azesrbaycan Hava Yollar1” Qapali Seshmdar
Comiyyatinin “AZAL” sornisin aviasirketi vo “Buta Airways” sarnisin aviasirkati
(Low cost) terefinden 2019-cu ilde ugus cografiyasi genislondirilmis ve neticeda
dasinmis sarnisinlorin say1 2018-ci illo miiqayiseds 12,7%, artaraq 2700,4 min nafer
togkil etmisdir. Hesabat ilinds avvalki ills miiqayisada yiik ve baqaj dasginmas: 3,2%
artaraq 15,0 min ton, pog¢t dasinmasi ise 57,5% azalaraq 506,8 ton toskil etmisdir. 50
Beynalxalq reyslerlo dasinan sernisginlerin sayi 16,6% artaraq 2077,4 min nofar
olmusdur. Daxili marsrutlar tizre ise 623,1 min sornisin dasinmisdir. 2019-cu ilda
“Buta Airways” sarnisin aviagirkatinin reyslori ile 2018-ci ilo nisbaten 34,6% ¢ox, yani
623,8 min sarnisin dasmmisdir ve sarnisin oturacaqlarimin tutulma faizi oten ils
nisbaton 3,3% artaraq 90,3% taskil etmisdir. Hesabat ili arzinde “AZAL” QSC-nin
aviareyslorinds sarnisin dovriyyesi 11,3% artaraq 4746,6 min. sernigin-km olmusdur.
Beynoalxalq reyslords ise bu gosterici 12,2% artaraq 4329,5 mlIn. sernisin-km tagskil
etmisdir. Umumilikde “AZAL” QSC iizrs sarnisin oturacaqglarinin tutulma faizi 2018-
ci ills miiqayisada 3,5% beynslxalq reyslordas ise 3,9% artaraq, miivafiq olaraq 75,6%-2
vo 74,7%-9 ¢atdirilmisdir.

Heydoar Oliyev adina Hava limani "Azearbaycan Hava Yollar1" ve onun struktur
bolmesi "Buta Airways" asagibiidcali aviasirkstinin baza aeroportudur. Onu birinci
tipo aid etmak olar ve ona sahibliyin strukturu ve idaragiliyinin hazirki veziyyati
maraqlarin toqqusmasini istisna etmir.

AZAL-IN KREDITLORINO DOVLOT ZOMANOTI

AZAL xeyli mablogdos dovlat zamansati borclar almisdir. Dovlat sirkstinin 6z saytinda
bu barade her hansi melumat olmasa da e-qanun.az saytinda bu barade miiayyen
informasiya olde etmoak miimkiindiir.

Azarbaycan Respublikas: Nazirlor Kabinetinin 27 may 2011-ci il tarixli Serencamina
asason, “Boeing” Sirkati ilo “Azarbaycan Hava Yollar1” Qapali Sehmdar Comiyyati
arasinda “Boeing - 767 300ER” sernisin teyyarasinin almmasmna dair 2008-ci il 4
avqust tarixli 3374 nomrali miiqavils {izro Azarbaycan torofinin 6hdaliklarinin yerina
yetirilmasi maqsadi ilo “Azerbaycan Hava Yollar1” Qapali Seshmdar Cemiyyatinin
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miiraciotine osasen, Azarbaycan Respublikasmnin Moarkezi Banki terafinden
“Azarbaycan Hava Yollar1” Qapali Sehmdar Cemiyyatine agent bank vasitesila
ayrilan 57 800 000 (dlli yeddi milyon sekkiz yiiz min) manat mablaginds
uzunmiiddastli maqgsadli kreditin ve ona hesablanacaq faizlerin 6denilmesi {izra
Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankina dovlet zemanati verilmisdir.

Nazirlor Kabinetinin 24 oktyabr 2011-ci il tarixli Seroncamina asasen, “Azarbaycan
Hava Yollar1” Qapali Sshmdar Cemiyystine yerine yetirilmis aviareyslore gora
yaranmis vo ilin sonunadak yarana bilacek kreditor borcun 6denilmesi magsadi ila
Azarbaycan Respublikasmin 2011-ci il dovlet bilidcesinds nazards tutulmus Ehtiyat
Fondundan Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Islor idarasine 6635000 (alt
milyon alt1 yiiz otuz bes min) manat meblaginds vasait ayrilmisdir.

Nazirlor Kabinetinin 12 iyun 2012-ci il tarixli Sersncamina esasen, Azarbaycan
Respublikasinin Morkeszi Banki tersfinden “Azerbaycan Hava Yollar1” Qapali
Sehmdar Camiyystine agent bank vasitasilo ayrilan 165 000 000 (ytiiz altmis bes
milyon) manat mablaginde uzunmiiddstli maqgsadli kreditin ve ona hesablanacaq
faizlerin odenilmasi tizra Azarbaycan Respublikasinin Morkazi Bankma dovlst
zomanoti verilmisdir.

Nazirlor Kabinetinin 22 oktyabr 2012-ci il tarixli Serancamina asasen, “Azarbaycan
Hava Yollar1” Qapali Soshmdar Comiyyati ilo “Embraer” sirkoti arasinda “Embraer-
190 AR” tipli 4 adad tayyarenin alinmasma dair 2012-ci il 25 sentyabr tarixli 550-
QSC nomrali, “AJW Capital Partners Limited” sirketi arasinda biri xiisusi quruluslu
olmaqgla, “Airbus A-340-500” tipli 3 adad toyyarenin alinmasma dair 2012-ci il 15
oktyabr tarixli 582-QSC nomrali, “Agusta Westland S.p.A” sirksti arasinda “AW139”
tipli 6 adad vertolyotun alinmasina dair 2012-ci il 17 oktyabr tarixli 589-QSC nomrali,
“ECC Lesing Conpany Limited” sirksti arasinda “Embraer-170-100 LR” tipli 2 adad
toyyarenin alinmasina dair 2012-ci il 17 oktyabr tarixli 590-QSC va 591-QSC némrali
miiqavilelor {izre Azerbaycan Respublikasmin Morkezi Banki tersfinden
“Azarbaycan Hava Yollar1” Qapali Sehmdar Coemiyyatine agent bank vasitasilo
konvertasiya ve biitiin bank yi1gimlar1 nszears alinmaqla ayrilan 655 000 000 (alt1 ytiz
alli bes milyon) ABS dollar1 mablaginds uzunmiiddatli magsadli kreditin vo ona
hesablanacagq faizlerin 6denilmesi iizrs Azerbaycan Respublikasinin Markszi Bankma
dovlot zomanati vermisdir.

Bir sira diger inhisar¢i qurumlar kimi, AZAL da dovlst zemansati ils alinan borclarin
Tominat Fondundan 6denilmis vasaitin qaytarilmasi nazerds tutulan (esas borc)
moblag lizro kifayat qodar paya malikdir. Belo ki, “Azarbaycan Respublikasinin 2018-
ci il dovlet biidcesinin icrasi haqqmnda” Azasrbaycan Respublikasinin Qanun
layihasina ve dovlat biidcasinin icrasmna dair illik hesabata Azarbaycan Respublikasi
Hesablama Palatasinin Royine gors, dovlet zemanoti ilo alinan borclarin Teminat
Fondundan 6denilmis vesaitin qaytarilmasi nezerde tutulan (esas borc) meblagi
timumilikda 2018-ci il tizro 295,5 mIn. manat, 2019-cu il iizra 388,6 mIn. manat toaskil
edir ki, bu borclarin asas hissesi “Azarbaycan Hava Yollar1” QSC, Dovlat Neft Sirkati,
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“Azarkosmos” ASC, “Azerenerji” ASC, “Azeraliiminium” ASC ve “Azarbaycan
Doamir Yollar1” QSC tizradir

Hesablama Palatas1 torafindon aparilmis nezarot todbiri neticosinde miiayyen
edilmisdir ki, dovlet zomansoti ilo alinan borclarin Teminat Fondunun vosaitlori
hesabma yerine yetirilmis Ohdaliklor tizra Odenilmis mablaglorin Fonda barpa
edilmosi tizre Maliyys Nazirliyi ilo asas borcalanlar arasinda baglanmis miiqavilslor
tizro Odenis qrafiklorine asasen vaxti ¢atmis, lakin 6denilmemis moablaglor
01.01.2018-ci il tarixe qlivvade olan 19 miiqavile tizro 27686,6 min ABS dollari,
157,5 min Avro ve 159310,4 min manat, 01.07.2018-ci il tarixs qiivveds olan 30
miiqavile tizra 46338,5 min ABS dollari, 5188,2 min Avro ve 261046,8 min manat
toskil etmisdir.”

AZAL-A AYRILMIS SUBSIDIYALAR

"Azarbaycan Respublikasinin 2020-ci il dovlet biidcesi hagqinda" Azsrbaycan
Respublikasinin Qanun layihasine Azarbaycan Respublikas1 Hesablama Palatasmin
Rayinden goriintir ki, 2020-ci il dovlat biidcasinin layihasinds funksional tesnifatin
“Iqtisadi foealiyyat” bdlmasi iizre nezerde tutulmus subsidiyalarin togkilatlar iizre
bolgiisiinds “Azerbaycan Hava Yollar1” Qapali Sehmdar Camiyystinin pay1 10
milyon manat teskil edir.® Subsidiyanin ssas moaqgsedi II Diinya miiharibesi
veteranlarinin ve onlara baraber tutulan sexslerin MDB 6lkalarina gedisi ve Nax¢ivan
MR aviareyslari ticiin biletlorin giizastli qiymatlarls satisindan zerarin 6demakdir.’

SOMOROLILIK. 9SAS TAPINTILAR

Soffafliq vo hesabatliliq. AZAL-n faaliyyeti barade detall: malumatlar alda etmak
¢otindir. Dovlat sirkati olmasina baxmayaraq, AZAL yerli informasiya manbalarinda
0z hesabatlarin1 agiglamir. Halbuki “Azarbaycan Hava Yollar1” Qapali Sehmdar
Comiyyatinin Nizamnamasinin 5.3-ci bandine asasen, soffafligin tomin edilmasi
ticiin Comiyyet illik maliyys hesabatmi va birlagdirilmis (konsolids edilmis) maliyye
hesabatlarin1 har il maliyye ili bitdikden sonra 4 aydan gec olmayan miiddatds
auditor royi ile birlikds, hamginin Comiyystin xalis aktivlerinin deyerinin iyirmi beg
faizinden artiq mablagds olan aqdin (xiisusi shomiyyatli aqdin) baglanmasi barada
moalumati qanunla miisyyan edilmis qaydada darc etdirmaya borcludur.

Bundan slavs, “Miihasibat ugotu haqqinda” qanunun ve Nazirler Kabinetinin 27 may
2010-cu il tarixli 97 sayli vo 1 oktyabr 2014-cii il tarixli 321 sayl qorarlarina asasen
AZAL ham ictimai shamiyyotli, hom de dovlst zenameati ilo kredit alan qurum kimi
novbati ilin aprel ayinin sonunadak audit hesabat: ilo birlikde 6z internet sohifesinda
darc etmoalidir. Ancaq qurum hoales do hesabatlarmi ictimaiyyots agiglamur.

" http://sai.gov.az/upload/files/ICRA-2018-FINAL(1).pdf
® http://sai.gov.az/upload/files/2020 REY.pdf
® http://openazerbaijan.org/topics/ara-d-rma/azal-x-rcl-yir-borclar-n-is-dovl-t-od-yir/
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"Azorbaycan Hava Yollar1" Qapali Sshmdar Coemiyystinin 6z hesabatlarini
ictimailogdirmoakdon yayinmasi Azarbaycan Respublikast Hesablama Palatasinin
Kollegiyasinin "Azarbaycan Hava Yollar1" Qapali Sehmdar Cemiyyetinin maliyye-
tosarriifat faaliyyetinin auditinin naticalari tizre 2018-ci ilin yanvar aymda agiglanmis
hesabatinda da 6z aksini tapib. Bu barads Sputnik Azerbaycan-a Hesablama
Palatasimin matbuat xidmsatinden daxil olan malumatda bildirilirdi ki: "Azarbaycan
Hava Yollar1" Qapali Sshmdar Comiyyaetinin maliyya-tesarriifat fealiyyetinin auditi
ilo maliyye hesabatlarmin ictimailasdirilmasi, galirlor ve xarclor smetalarmin tortib
olunmasi va aidiyyasti dovlet qurumlar ile razilagdirilmasi, faaliyyetin zererls
naticelonmasinin gisman aradan qaldirilmas: imkanlarindan istifade olunmasi,
vergilorin ve digar icbari 0denislorin hesablanmasi ve 6denilmasi, bazi aktivlerin
istifade veziyyeti ilo alagedar ucot ve hesabatliliq islorinin aparilmasi, dovlst
amlakinin istifadayoe verilmasi {izre icars haglariin miisyyenlasdirilmasi, daxili audit
sisteminin funksionalliginin temin olunmasi sahassinds bir sira noqgsanlar agkar edilib,
eloco do kommersiya faaliyystindon daxilolmalar, asash vesait qoyulusu xorclori
hesabma dovlst bilidcasinden ayrilan vasaitlor ve calb olunan kredit vesaitlarinin
asasan eyni hesablasma hesabina madaxil edilarak xarclonmasi miisahida olunub ki,
bu da vesaitlerin teyinati {izra istifadesinde miisyyen risklerin yaranmasina sebab
olub”.

Satinalma ssasmnda baglanmis miiqavilsler haqqinda etender.gov.az saytinda
yerlagdirilmis melumatda AZAL-1n satmalan tegkilat kimi bagladig: 174 miiqavils 6z
oksini tapib. Lakin AZAL-in roesmi internet sohifssinde bu miiqavilalorlo baglh
molumata rast gelinmir. Halbuki “Do6vlst satinalmalar1 haqqinda” qanunun 5.3-cii
maddasine osasen, tender noticesinde baglanmis satnalma miiqavilesi barade
moalumat 5 bank giinii erzinds tender haqqmnda elanin verildiyi matbuat orqaninda
doarc etdirilir va rosmi internet saytinda yerlasdirilir.

Dovlete maxsus sirketlords, o ctimleden AZAL-mn fealiyystinde seffaligin tomin
edilmasi eyni zamanda beynoalxalq tagkilatlarin senadlerinde do 0z oksini tapib.
1qtisadi Omokdaslq va Inkisaf Taskilat1 torafinden tosdiq edilmis “Dovlsto mexsus
miiassisalorin korporativ idareetma tacriibelorine dair Qaydalar’da ve hamin
qaydalara asasan hazirlanmis milli standartlarda Sehmdar cemiyyastin fealiyyatinin
soffafliginin tominat1 xiisusi geyd olunub.

Idarsetma. “Paylarmin (sehmlarinin) nazarst zarfi dovlets mexsus olan hiiquqi
soxslorin faaliyyetinde semaraliliyin artirilmas: ilo baglh slave tedbirlor haqqinda”
Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 5 sentyabr tarixli 2300
nomrali Serencamina asasen Nazirlor Kabineti tarafinden gebul edilmis “Paylarmnm
(sohmlarinin) nezarat zorfi dovlete mexsus olan hiiquqi sexslerin faaliyyetinda
somoraliliyin artirilmas: ilo bagli bir sira normativ hiiquqi aktlarin tesdiq edilmasi
hagqinda” 4 iyun 2019-cu il tarixli Qoerar paylarmimn (sehmlerinin) nozaret zarfi
dovlete  moaxsus olan  hiiquqi  sexslerin  fealiyystinin  semaraliliyinin
giymatlondirilmasi qaydalarini, Sshmlarinin nezarat zorfi dovlets mexsus olan
sohmdar comiyyatlorinds korporativ idareetma qaydalar1 ve standartlarini miisyyen
edir. Qararin gobul edilmasindon bir ilo yaxin miiddst ke¢gmasine baxmayarag,
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gorarda gostorilon qayda ve standartlarin AZAL terefinden totbiq edilmasi barade
hor hansi moalumat yoxdur. AZAL-in qiivvede ola Nizamnamsasine osasan,
Comiyyatin idrasetma strukturunda Idare Heyoti vo Comiyyatin prezidenti osas
orqanlardir. Halbuki Nazirlor Kabinetinin qorarinda korporativ idarsetma
standartlarindan biri kimi effektiv fealiyyat gosteran Miisahide Surasiin (Direktorlar
Surasi) tagkili nazards tutulur.

Miistori mamnunlugu. Dovlat Statistika Komitesi Azarbaycandan ¢ixanlarin daha
¢ox hansi yolldan istifade etmasi barade malumat agiqlayib. Masalonin diggeat ¢oken
torafi odur ki, 6lkaden ¢ixanlar daha ¢ox quru yoluna iistiinliik veriblar. Bels ki, cari
ilin yanvar-iyun aylarinda xarici 6lkelara safer etmis Azarbaycan vatandaglarinin 83,4
faizi demir yolu ve avtomobil, 15,8 faizi hava, 0,8 faizi ise su naqliyyatindan istifads
edib. Halbuki menzil bagina rahat va tez ¢atmagq ticiin hava naqliyyat1 daha sarfalidir.
Amma “Azorbaycan Hava Yollar1” QSC-nin (AZAL) istonilon istiqamate bilet
qiymeatleri basqa Olkelerle miiqayisads, toqriben iki dofe baha olmas: insanlarin bu
naqliyyat vasitesindan istifads etmasine imkan vermir.

Bu ise xarice getmak istoyen insanlarin aksariyyetinin Giirciistan tizerinden u¢gmaga
ustiinliik vermoasine sabob olur. Hatta Tiirkiye ve Avropaya bels, Giirciistan
aviagirkatlori ilo gedenlarin say1 artir. Nezere almaq lazimdir ki, Azerbaycanda
yanacaq Glirciistanla miiqayisade daha ucuz basa galir. Bels ki, Giircilistan yanacag1
kenardan aldig1 halda, Azarbaycan 6zii istehsal edir. Bunun miiqabilinde AZAL-in
qiymat siyasati naticesinde ham 6lks iqtisadiyyati, hem aviasirkstler uduzur, hem de
vatondaslarimiz kifayet goder hom maddi, hom do zaman itkisi ilo tizlasir. !

“Azarbaycan Hava Yollar1” (AZAL) QSC yaxin vaxtlarda B777-200 (LR) tayyaresini
Bakiya gatirocok. VIP hokumsat naqliyyati {i¢lin dizayn edilon tayyaraden Boing
sirkati indiye gadar 59 adad istehsal edib.!! Hemin teyyarsnin giymsati 291,2 milyon
ABS dollar togkil edir.'?

SEKTORDA BORABOR IMKANLARIN TOMIN EDILMOSINO
TOSIRLOR

Yuxarida geyd etdiyim kimi, AZAL biitiin vasitalorle inhisar¢i movgeyini qoruyub
saxlamaga calisir. Tosadiifi deyil ki, hava naqliyyat: sahasinde xidmoat gostaran
qurumlarin boyiik okseriyyeti bu ve ya diger seviyyode AZAL-a aid olan
qurumlardir.

1% https://yenimedia.info/2019/07/29/azal-in-f%C9%99aliyy%C9%99ti-bar%C9%99d%C9%99-ekspert-
r%C9%99yi/

" http://airsoc.com/articles/view/id/5dde6581c4263c50418b4567/azerbaijan-s-azal-to-add-first-vip-
configured-b777-200-Ir?fbclid=IwAR31CPIP6t4ioc29n4AU300QETLRKOAXMmmM6 Ys-wH5LmMY9HI1FgIHM6BX5TY
2 https://www.aircraftcompare.com/aircraft/boeing-777-200Ir/
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SEKTORUN SOMOROLILIIYININ ARTIRILMASI YOLLARI

1. Hava naqliyyatinda ham dévlat, ham da 6zal sektorun istiraki ii¢iin barabar
imkanlarin taninmasi. Hesab edirik ki, hava naqliyyatinda ham dévlst, hem da 6zal
sektorun istiraki ti¢iin imkanlarin tanmmasi sarnisinlorin va yiiklerin hava yoluyla
minimum tranzit noqtaesi ilo hereket etmasine ve naticeds seyahat vaxtmin
azalmasina, miistari memnuniyyatinin artmasina ve amsliyyat xarclorinin azalmasina
komak eds, daha wucuz aviabilet {iclin potensiali formalasdira ve roaqabat
qabiliyyatliliyi artira biler. Dovlat ve 0zal miiassiselorin istiraki fiziki infrastruktur
layihslarinin maliyyalesdirilmasi baximindan da shemiyystlidir. Ciinki aviasiya
infrastrukturu ve avadanliglarinin ©SAS elemntlari olan hava liman1 obyektlari vo
avadanliglar1 (terminallar, ugus-enis =zolaqglari, texniki xidmat obyektlari),
intermodalliq (hava limanlari ile alaga), donanma (toyyaralars miilkiyyet formas: vo
satinalma variantlar1), rabite ve naviqasiya avadanliqlar1 kifayst goder maliyys
tutumuna malikdirloer.

Bazarin tedricon liberallagdirilmas: infrastruktura investisiyalar colb eds vo
aviasirketlar, yeriistii yiikdasima, ictimai iago, texniki xidmat sirkstlori kimi xidmsat
todariikgtilori tiglin imkanlar aga, hamginin, hava liman1 obyektlari vo avadanliqlar
da daxil olmagqla aviasiya sektorunda catismayan kritik infrastruktur elementlarins
investisiyalar1 tosviq eda bilor. Galinen {imumi natico ondan ibaratdir ki, tohliikasiz,
etibarli vo effektiv aviasiya sektoru iqtisadi inkisafda miihiim rol oynaya biloer.

2. Heydoar Oliyev Beynalxalq Aeroportunun 6zal idaraciliys verilmasi. Bir sira
diinya O©lkslari hava limanlarmi dovlst nezarstinden c¢ixarmaga ve onlar1 6zal
idaragiliys vermayo baslayib. Bunun ii¢lin miixtalif modellordan istifads edilib. Bir
qayda olaraq, aktivlor hokumsatin miilkiyystinde qalir, idareetms xidmsatlarinin
verilmasi {li¢lin iso miiayyon miiddate konsessiya miiqavilasi baglanilir. Seudiyye
Orobistaninda Madine hava liman1 “TAV Turkish Airports Group” ila baglanmis
miiqaviloye asasen, “tikinti-amsliyyat-transfer” modelinden istifads etmokls 06zal
idaragiliya kegib. Seudiyye Orabistaninin diger hava limanlari, 9r-Riyadda Dublin
Hava Liman Tagkilat1 ve Ciddads Dublin Airport Service de daxil olmaqla 6zal
inzibati firmalarla idareetma miiqavilalori baglayiblar. Braziliyada bir sira hava
limanlar1 hom yerli, hom ds xarici investorlarin istiraki ile 30-40 illik miiqavilaler tizrs
konsessiyaya asaslanan idaragilikdadirlar.

Hava limani aktivlsrinin deyerinin ve onlarin optimal semaraliliyinin basa diistilmasi
hokumat tiglin 6zallesdirme vo ya hava limani bélmalarin bir hissesinin satilmasi ila
bagli gorar verilmasinds vacib bir addimdir. Lakin miithiim bir sorti unutmaq olmaz:
hava limani infrastrukturu telebati moehdudlasdirmamaq veo iqtisadi artimi
langitmamak ii¢lin oncaden telebati ddemak potensialina malik olmalidir. Hava
limanlarinin sabit xarcleri var ve bu baximdan aktivlerin Olgiisii ve yeri mithiim
ohamiyyat kasb edir. Eyni zamanda, haddinden artiq sarmaye do risk yarada biler.

Hava limanlarinin iqtisadi émrii 50 ilden ¢oxdur ve vacib gerarlar gebul etmazden
avval risklor nazears almalidir. Bir qayda olaraq, gerarlar geyri-moahdud potensial ve
kapital qoyuluslariin effektivliyi arasinda kompromisi 6ziinde oks etdirir, milli
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soviyyada prognozlasdirma prosesi ise hava limanlar1 operatorlarmi planlasdirma
prosesine calb etmalidir. Bir sira Olksler hava limani amsliyyatlarini tenzimlasyici
dovlet tagkilatlarinin rolundan ayirmaga calisirlar, sshmlasmae miilkiyyat hiiququnu
saxlamagla hava limanlarmnin isinin effektivliyini kommersiya asasinda artirmaga
imkan veran variantdir, 6zallosdirms ise aktivlerin bir hissesinin satilmasidir. Ozal
sektorun istirak¢iligima kecid tolob edir ki, hokumsatlor global seviyyade
raqabetqabiliyyaetliliyi tamin etmak kimi miihiim rolu 6z {izerlarins gotiirsiinler. Ozl
sektora alverigli imkanlar yaratmaq ticlin potensialin planlasdirilmas: ve standart
tenzimlama asas rol oynayir. Bu ciir planlagdirma, Boyiik Britaniyada oldugu kimi,
ikitarafli hava hiiquglarindan moagqsadli istifade yolu ilo hava limanlar1 arasinda
telebatin boliisdiirtilmasins tasir gosters biler.

3. Heydar Oliyev Hava Limaninin hokumstin nazarstinde qalmaqda davam
edacayi halda ham Heydar Oliyev Hava Limaninda, ham da bélgalardaki hava
limanlarinda moahsuldarliq ve xidmat saviyyasinin artirilmasi maqsadila cari
effektivlik vo hadaf gostaricilorine miinasibatda bosluqlarin tahlili vo talob oluna
bilacek yardim saviyyasinin miisyyanlasdirilmasi. Bels tohlil miivafiq dovlste hava
limanmi infrastrukturunu neco tokmillosdirmayin, aviasirketlora ve xidmat

todartikciilorine neca tesir gostarmayin yollarmi miisyyenlosdirmaye imkan vera
bilar.

Dovlet maliyyesi hesabina hava nagliyyati infrastrukturu qurulsa da, siyaset
variantlar1 selahiyyatlorin Otiirtilmasi ve 0zal sektorun istirak¢iigini istisna
etmomolidir. ©gor hava limanlar1 inhisar¢t movgeden ¢ixis edarlarss, onlar
xidmaotlardan istifadenin asag1 olmasi sebabinden kapital qoyulusu zamani boyiik
risklo {izlaga bilarlar. Ozal sektorun istirakinin fayda getirmasi iiciin siyasatin daqiq
gorgiveloro malik olmasi ve onun kommersiya potensialini temin edacoayins
sormayaocilords aminlik yarada bilmasi vacibdir.

4. Hava naqliyyat1 sahasinda dévlat-6zal amakdashiginin tesviqi. Aviasiya
sektorunda hom dovlat, ham da 6zal maliyye moenbalorinin olmast miimkiindiir.
Hava naqliyyatinda 6zal investisiyalar xiisusils sernigin vs yiik dasimalarma yiiksek
tolobatin oldugu hallarda &ziinii dégruldur. Ozal sektoru tomsil edon miiassisalor
hava limani idaragiliyi, ucus zamani iage xidmeatlari, baqaj ve diger yertistii xidmatlar,
porakendas ticarot magazalar1 kimi sahoalorde xidmatlor toqdim eds bilarlor. Bela
xidmotlorin gostorilmesine konsessiyaya ovez olaraq ©zal sirkstlor hava limani
infrastrukturu ve avadanliglarma ilkin sermayaleri hayata kegira biloerlor. Dublin
Hava Limani Tegkilati, Cangi Hava limam Xidmati (Changi Airport Service) vo
Miinhen Hava Limanlar1 Qrupu («Flughafen Miinchen GmbH») kimi hava limani
qruplar1 6z Olkalerinin hiidudlarindan kenarda hava limanlar1 idaragiliyi tizre
xidmotlor teqdim edirlor. Masalon, «Flughafen Miinchen GmbH» Asxabadin
Beynalxalq Hava Limaninda 2-ci yeni terminalin yaradilmasinda istirak edib.

Dovlat-6zal emokdasghgl bir sira miihiim sortlor temin edildiyi halda daha yaxs:
naticalars gatirir:
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- Sermayoalerin galirliliyinin temin edilmoesi tig¢lin sernisin ve yiik
dasimalarimna kifayat qodar telobatin olmasi;

- Aqiq, soffaf ve miisabiqe asasl tender prosedurlarinin olmasi;

- Bitiin risklerin avvelcaden ve her subyekt iiclin daqiq miisyyan
edilmasi;

- otrafli maliyya tahlilinin aparilmasi;

- Sazigin noticelerin slde edilmasi tiglin semaralilik gostericilarine
osaslanan miiddealar: 6ztinde oks etdirmasi;

- Sazis torafi olan dovlst orqammin ssmaoreliliye nazarsti ve onun
monitoringini hayata kecirmak qabiliyystinin olmas:.

Gostorilon keyfiyyatlor olmadan dovlst-6zal terafdaslig: strukturlar1 hom ticaratds
istirak edon daha saristoli firmalari colb eds bilmemasi, hom da toqdim edilon
xidmaotlarin keyfiyyati baximindan geyri-qenastbexs naticalare gotirib ¢ixara bilar.

Toeyyaralerin almmmasi, 6zsl investisiyalarin uygun oldugu ve ¢ox vaxt tstiinliik
verildiyi bir sahadir. Miiayyen bir marsrut {i¢lin biznes miihiti 6zal aviasirkatlorin
toyyaralorin alinmasi gerarma komoek eds bilor. Kommersiya kreditine ¢ixis yerli
maliyys miihitinden ve iqtisadi miihitin nisbi etibarlhiligindan asili olaraq
doyisecokdir. Bir ¢ox inkisaf banklarmin ozal sektora kredit verme secimi
movcuddur. Ogor investisiyalar inkisaf sahasinde miisbat naticoloro gotirarse
(masalon, ovvallor bels xidmsatlerle ohate olunmayan regiona xidmsotlarin
gostorilmasi), belo kreditlosms uygun sayila biler. Bu variantlar hem hava
gomilarinin lizingi ham da hava gomilarinas miilkiyyat hiiququ ola bilar.

Hazirda global miqyasda hava harekstinin idaragiliyi dovlet nezareti altindan daha
rogabatli xidmat tominatcilarina kegid marhoalasindadir. Aeronaviqasiya Xidmatlori
Tominatgilar1 (ANXT) hava limani ve ya 0lke adindan hava herakati sistemlorini
idara edan tagkilatlardir. ANXT-lar ¢ox vaxt giliclondirilmis tahliikasizlik, emaliyyat,
texniki, ekoloji ve iqtisadi talablerin tatbiqi hesabina hava yollar sirketlerine ve hava
naqgliyyatt operatorlarina daha yaxsi xidmaet gosteran institusional rehberlik va
strukturlara malik olurlar.

5. “Azarbaycan Hava Yollar1” QSC-nin faaliyyatinda soffafliq vo hesabathiligin
tomin edilmasi. Qeyd etdiyimiz kimi, “Miihasibat ugotu haqqinda” qanuna va
Nazirlor Kabinetinin 27 may 2010-cu il tarixli 97 sayli ve 1 oktyabr 2014-cti il tarixli
321 sayh gorarlarina asason AZAL ham ictimai shamiyyotli, hom do dovlet zenamati
ilo kredit alan qurum kimi novbati ilin aprel aymin sonunadek audit hesabati ila
birlikdes 6z internet sohifesinde darc etmsalidir. Lakin tesssiif ki, AZAL qanuvericiliyin
bu tslebine emal etmir. Bu sebsbden ds, ictimai shemiyyat kesb eden malumatlarmn
dorc edilmomosine gors inzibati moasuliyystlo bagh ganunvericiliye deayisikliklarin
edilmasi magsadauygundur.

6. “Azarbaycan Hava Yollar1” QSC-nin faaliyyetinds korporativ idareetmonin
totbiq edilmasi. Inkisaf etmis dlkalerin gabaqcil tacriibesini Syrenmakls effektiv
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korporativ idareetmo sisteminin totbiqi AZAL-da soffaflif1 tomin etmokls sirkeatin
beynalxalq niifuzunu artira, investisiyalarin calb olunmasini asanlasdira, calb olunan
kapital tizra xarcloari azalda bilar.

7. Xidmat standartlar1 iizra siyasatin islonib hazirlanmasi. Belo standartlarin
hazirlanmasi hem sirkstin mesuliyyatliliyini artira, hem ds miistari memnunlugunun
daha yaxs1 tamin olunmasma gatirib ¢ixara bilar.
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