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ICMAL

Bu tadqgiqatin maqsadi 6lkenin demir yolu naqliyyati sektorunda hazirda yegane
“oyungu” olan “Azerbaycan Demir Yolu” QSC-nin faaliyyetinin semarsliliyini
giymatlondirmak ve oun yiiksaldilmasi ticlin tovsiyslar islomekdir. Damir yolu
naqgliyyatt sektorunun ve ADY QSC-nin fealiyystinin arasdirilmasi vea tohlili

asagidaki naticalari ortaya ¢ixarib:

2019-cu ilda oOlkenin nagqliyyat sektorunda dasmnan yiikiin 6.5%-i, yiik
dovriyyesinin 5.7%-i, sarnisin dasinmasinin ise comi 0.19%-i demir yolunun
payma diisiib;

Azarbaycanin ¢ox alverisli cografi movqgeds yrlosmasine rogmen, ADY QSC-
nin yiik dasimasi strukturunda tranzit dasimalarin pay1 20-25 faiz, sernigin
dasimalarinda beynalxalq dasimalarin pay1 ise 6 faizdir;

2014-2018-ci illar dovriinde Cemiyystin chdalikleri 4.3 dofs artdigi halda,
kapital1 38.9% azalib;

2014-2018-ci illor dovriinde cemiyyetin oesas semaralilik gostericileri
(miistaqillik amsali, borc amsali, borcun kapitala nisbati amsali, likvidlik
amsali ve amaliyyat xarclerinin amsliyyat gslirlorine nisbati amsali va s.)
pislosib;

2014-2019-cu illar dovriinde dovlet biidcesindon sirkete ayrilan vasaitin
miqdar: (2481.1 mIn. manat) Comiyyetin dovlat blidcasine vergi 6danislorinin
comi mablagindan (83.2 mln. manat) taqriban 30 dafs ¢ox olub;

ADY QSC xarici borclarin 6denilmasi tizrs risk qrupuna daxildir;

Nizamnamonin talabine baxmayaraq Comiyyat fealiyyet ve konsolide edilmis
maliyye hesabatlarmi ictimaiyyaots agiqlamir va s..

ADY QSC-nin fealiyyatinin tokmillasdirilmasi vo semarsliliyinin artirilmasi, habelos

olkenin demir yolu naqliyyati sektorunun regional naqliyyat-logistika sebokasinin
roqabetqabiliyyoetli istirak¢isina ¢evrilmasinin tomin edilmasi tiglin tovsiyolor:

1) Sektorun restrukturizasiyasi ve liberallasdirilmasi istiqamatinda:

» domir yolu sektorunda biznes xattinin restrukturizasiyasi ve funksional
restrukturizasiya istiqamatlorinds islorinin hoyata kegirilmasi;



sektorda yiik ve sarnisin dasimalar: fealiyyatlorine 6zal operatorlarin calb
edilmasi, onun xarici sirkeatlora agilmasi ve deyer yaradilmas: zencirinin
ayri-ayr1 hoalgealerinds reqabetli ©6zal sektorun formalasmasma serait
yaradilmasi tomin edilmalidir;

domir yolu sektorunda dovlet siyasstinin hazirlanmasi isi miivafiq
nazirliyin selahiyyatine verilmslidir: domir yolu sektorunun inkisafi, onun
olke iqtisadiyyatindaki ve regional logistika sebakesinds yeri ve rolu
sahasinde dovlet siyasetini nazirlik hazirlamali, ADY QSC ise bu sektorda
olan dovlat sirketi olaraq, dovlast siyasatini slinde rehbar tutaraqg, oziiniin
inkisaf vo roqabatlilik strategiyasini hazirlayib icra etmalidir;

ADY QSC malik oldugu tebii inhisar fealiyyati novleri iizro xidmat
gostararken onun terkibinds olan operator qurumlara ve golacekdas
yaranacaq miistoqil dasima sirketlorine beraber sortlorin tomin edilmasi
uclin hazirhiglara baglamalidir;

2) Coamiyyatin strukturunun optimallasdirilmasi istiqamatinda:

3)

ADY QSC-nin tabeliyinde olan geyri-profil miisssise va tagkilatlarm onun
tabeliyindon c¢ixarilaraq 0Ozallosdirilmasi prosesinin stiratlondirilmasi
magsadauygundur;

ADY QSC-nin torkibinde olan tikinti, tomir ve basqa infrastruktur
xidmaotlari gostaran bolmalarin ayrilmasi ve onlarin 6zsllesdirilmasi
moagsadauygundur;

oxsar xidmatlorle measgul olan raqabatli 6zal sektorun yaradilmas:
stimullasdirilmalidir;

Comiyyatin tikinti, toemir vo diger xidmatlaraden outsorsinq formasinda
istifadeya tistlinliik vermasi miivafiq qurumlarm saxlanilmasi xarclarina
gonaat edilmasi baximindan magsadauygundur;

Sirketin  tasarriifat-maliyys fealiyyatinin samoroliliyinin  artirilmasi
istiqamoatinda:

doyer yaradilmasi zenciri {izro dorin tohlillor aparmagqla sirkestin osas
“zararyaratma” holqgolari agkarlanmali ve onlarin galirle islomasinin temin
edilmosi tigiin tadbirllar islonilmalidir;

sornisin dasimalarinda xarclarin strukturunun optimallasdirilmasi, sernisin
dasimalarinin zararsizlik seviyyelori miiayyen edilmalidir;

amoliyyat xorclorinin  optimallasdirilmas:  tgiin  sirkstdaxili ~ xarc
normativlori islonilmolidir;

4) Korporativ idareetmanin tatbiqi istiqamatinda:

Comiyyotin hazirda faaliyystds olan Nizamnamasine qurumun idarsetma
strukturlar1 sirasina Miisahida Surasi alava edilmalidir;



» Coamiyystin Miisahido Surasimin formalasdirilmasi prosesi
stirotlondirilmalidir;

5) Seffafliq ve hesabatliligin giiclandirilmasi istiqamatinda:

» Olkenin ganunvericiliyinve ve Coamiyyatin nizamnamasinds riibliik va illik
fealiyyat ve konsolids edilmis maliyye hesabatlarinin agiglanmas: ve darc
edilmasi ilo bagli movcud talablarin icrasina sirkat rohbarlarinin ve masul
hokumat qurumlarmin masuliyystinin artirlmasi maqgsadauygundur.
Bunun iiglin qanunvericilikde hamin teloblars emal etmayon sirkstlore va
onlarin rahbarlerine qarsi ciddi sanksiyalar nazeards tutulmalidir.

ON sOz

2000-2005-ci illor dovriinde Azarbaycanda dovlet miisssiselorinin islahati masalasi
giindemds olsa da, sonradan olkays boyiik neft golirlorinin aximi ils bu moévzu
tamamile diqgatden uzaqglasdi. Bununla da dovlst sirkstlarinds nsinki islahatlar
getmadi, aksing, 6z sahalorinds inhisar¢i olan bu sirkatlara dovlst biidcesindan bdyiik
moablaglards vesaitlorin ayrilmasi onlar1 sanki semarasiz fealiyyate stimullasdirda.
2015-ci il bohrani dovlat miiassisalarinin fealiyyatinin semaralili togkili masalalasini
yeniden giindema ¢ixardi. 2016-c1 ilin sentyabrinda dovlst basgis1 dovlet sirkatlerinin
faaliyye-tindo samaraliliyin artirilmas: ilo bagh olave tadbirlor hagqqinda serencam
imzaladi, Serencamda hokumsts tapsirilird: ki, dovlst sirkstlorinin idars edilmasinin
tokmillos-dirilmasi ve faaliyyetinin semaraliliyinin  artirilmas:1  {iglinhamin
miiassisalorde korporativ idarsetmanin tatbiqi, onlarin faaliyyetinin semaraliliyinin
giymotlondiril-masi, onlarin soffafliq ve hesabatliliginin artirilmasini tomin edacak
mexanizmlari qisa miiddstds hazirlasin. Lakin bu proses yens uzandi ve nahayet
2019-cu ilde bu istiqgamatde zeruri qaydalar ve standartlar hazirlandi. Indi osas
mosalo miivafiqg mexanizmloarin dovlat sirkatlarinda tatbigine nail olaqdir.

Olkede somoresiz  foaliyyot gdstoron vo  foaliyyetinin  ciddi  sokilde
restrukturizasiyasma ehtiyac olan iri dovlst sirketlorinden biri do Azarbaycan Domir
Yoly Qapali Seshmdar Cemiyystidir. Comiyyat uzun illarir ki, dovlet biidcasinden
boyiik hacmlarde vesait almasma rogmen zararlo islomekdes davam edir. Bu
todgigatin moagqsadi Olkenin demir yolu naqliyyat: sektorunda hazirda yegans
“oyungu” olan “Azerbaycan Demir Yolu” QSC-nin fsaliyyetinin semarsliliyini
giymotlondirmak ve oun yiiksaldilmasi tigiin tovsiyalor islomakdir.

Todgigat 4 bolmaden ibaratdir. Birinci bolmads demir yolu nagliyyatmin 6lkenin
naqliyyat sektorunda yeri ve rolu giymatlondirilib. Ikinci bélmade ADY QSC-nin
yaradilmas1 moaqsadi, statusu, fealiyyetinin moaqsaed ve vozifelori sorh edilib,
Comiyyaetin idaroetma vo tagkkilati strukturu taqdim olunub. Ugiincii bslmada son 4-
5 ilde ADY QSC-nin tasarriifat ve maliyye fealiyystinin naticalari tahlil olunub, onun
foaliyyatinin semoraliliyi gqiymatlondirilib ve problemlari askara ¢ixarilib. Sonuncu —

dordiincii - bolmads ise ADY QSC-nin fealiyyetinin tekmillagdirilmasi ve
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somoaraliliyinin  artirilmasi, habelo 6lkenin demir yolu sektorunun isinin
gliclondirilmasi istiqamatinda tovsiyelor islonilib.

Tadqgiqat zamam1 Dovlat Statistika Komitasinin statistik biilletenlarinden ve ADY
QSC-nin  tasorriifat ve maliyye faaliyyetinin hesabat malumatlarindan istifads
olunub.

DOMIR YOLU NOQLIYYATININ OLKONIN NOQLIYYAT
SEKTORUNDA YERI VO ROLU

Azoarbaycan Respublikasinin naqliyyat sistemi quru noagqliyyat: (avtomobil veo
demiryolu naqliyyat:), su noeqliyyati, hava naqliyyah ve boru kemorleri
naqgliyyatindan toskil olunub. Dovlat Statistika Komitesinin (DSK) malumatina
asasen, 2019-cu ilds 6lkeds yaradilan yeni dayerin (UDM-in) 6.0%-i, xalis manfaatin
6.0%-1  naqgliyyat ve anbar tesorriifattnin payma diisiib. Bu sektorda olke
igtisadiyyatinda muzdla ¢alisanlarin 8 faizi, asas fondlarm 7.4%-i comlanib. 2019-cu
ilde olka iqtisadiyyatinda heyata kegirilon asas kapitala investisiyalarin 11.8%-i
naqliyyat sektoruna yonaldilib!.

Yiik dasinmasi. 2019-cu ilds 6lkenin naqliyyat sektorunda 235.3 mln. ton yiik dasinib
ki, bunun 155.3 mlIn. tonu avtomobil, 58.6 mln. tonu boru kemaori, 15.2 miln. tonu
damir yolu, 6.0 mln. tonu deniz, 0.18 miIn. tonu iss hava naqliyyati vasitesils reallasib.
Naqliyyat sektorunda dasinan yiikiin 6.5%i demir yolunun payma diisiib (diagram 1).

Diaqram 1. 2019-cu ilds Azarbaycanin naqliyyat sektorunda yiik dasinmasinin
naqliyyat novlari iizra strukturu (1000 t yiik ifadssinds), iimumi yekuna gore
faizls
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Mbonba: Dovlat Statistika Komitasi
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1-ci diaqramdan goriindiiyti kimi, hazirda Olkenin naqliyyat sektorunda yiik
dasinmasinda 66.0%-lik payla avtomobil yolu nagliyyat1 hokmran movqeyo malikdir.
Dagman ytikiin 25 faizi boru kemarlari sisteminin payma diistir. yiik dasinmasinda
damir yoly naqliyyati 2019-cu ilde comi 6.5% payla 3-cti olub.

DSK-nin molumatlarina easasen, 2005-ci ilde Olkenin naqliyyat sektorunda yiik
dasinmasinda demir yolunun pay1 20.7% olub: hemin ilde neaqliyyat sektorunda
dasman 128.3 miIn. tonluq yiikiin 26.5 mIn. tonu demir yolunun paymna diistib. 2005-
2019-cu illor dovriinds Olkenin naqliyyat sektorunda yiik dasmnmasinin illik hacmi
(min ton yiik ifadesinde) 1.8 dafs artmasmna regmen, demir yolu ile yik
dasinmasinda 42.6%-lik azalma bas verib (diagram 2).

Diaqram 2. Naqliyyat sektorunda va domir yolu naqliyyatinda yiik dasinmasinin
dinamikasi, min. ton
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Manba: Dovlat Statistika Komitasi

2-ci diagramdan gortindiiyti kimi, 2005-2019-cu iller dovriinds 6lkenin naqliyyat
sektorunda yiik dasinmasi davamli olaraq artmasma rogmoen, domir yolu ilo yiik
dasinmasinda sonuncu il istisna olmagqla, azalma geydae alinib. Damir yolu ile 2005-ci
ilde 26.5 mIn.ton yiik dasindig: halda, bu gostarici 2018-ci ilds 14.0 mIn.ton olub, yeni
12.5 min.ton yaxud 47.2 faiz azalib. Son 15 ilde ilk dafe 6ten - 2019-cu - ilde domir
yolu naqliyyat1 ilo yiik dasmmasinda artim qeyde alinib: o6ten il avvelki ille
miiqayisada artim 9.1% taskil edib. Umumiyyatls, 2019-cu ilde demir yolu ils yiik
dasinmasimin  artim tempi biitovlikde olkenin naqliyyat sektorunda yiik
dasmmasinda bag veran timumi artim tempini (2.2%) 6.9 faiz bandi tistalayib?.

Yiik dévriyyasi. DSK-nin melumatina gors, 2019-cu ilds 6lkanin naqliyyat sektorunda
imumi yiik dovriyyasi 89.7 milyard ton-km olub ki, bunun da 5.15 milyard ton-km-i
yaxud 5.7%-i demir yolunun payma diistib. 2019-cu ilde naqliyyat sektorundaki
timumi yiik dovriyyesinin 62.8 mlrd.ton-km-i (69.9%-i) boru kemarlari, 17.5 mlrd.ton-
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km-i (19.6%-i) isa avtomobil nagliyyatinda reallagtb. Oten il demir yolu ilo yiik
dovriyyesinds avvalki illo miiqayisade 14.7 %- artim geydas alinib®.

Avropa-Qafqaz-Asiya noaqliyyat dohlizinin Azarbaycan hissasinda naqliyyatin
faaliyyati. DSK-nin malumatina gora?, 2019-cu ilde Avropa-Qafqaz-Asiya naqgliyyat
dshlizinin Azarbaycan hissasinda 52.8 miln. ton yiik dasinib ki, bunun 34.6 mln. tonu
(65.5%-1) avtomobil, 13.3 mIn. tonu (25.2%-i) demir yolu, qalan 4.8 mIn. tonu (9.1%-i)
is9 daniz naqliyyatinin payma diisiib. Dagman timumi yiikiin 8.1 mIn. tonu tranzit
yiiklarden ibarat olub. Tranzit yiikiin 3.8 mln. tonu (46.9%-i) demir yolu, 4.3 min.
tonu (53.1%-i) ise deniz naqgliyyati ile dasinib.

Sarnigsin daginmasi. DSK-nin malumatlarna asasen 2019-cu ilds 6lkenin naqliyyat
sektorunda 2.06 milyard sernisin dasmib: bunun 1.8 milyard: (88.2%-i) avtomobil,
236.7 milyonu (11.5%-i) metro, 3.85 milyonu (0.19%-i) ise demir yolunun payina
diisiib. Yeni 6lkads timumi sarnisin dagmnmasinda demir yolu nagliyyatmin pay1 0.2
faizdan da azdir. Azarbaycanda domir yolu naqliyyat: ilo sernisin dasinmasinda da
2005-2015-ci illor dovriinda keaskin azalma miisahide olunub: bu dovrds demir yolu
il sarnisin say1 2.9 dafs azalib, basqa s6zle 2005-ci ildaki 5.5 mIn. nafarden 2015-ci
ildo 1.88 mln. nafara diisiib. 2016-c1 ilden baslayaraq burada sarnisin dasinmada
artim baglayib: avvalki ills miiqayisade demir yolunda sarnisin dasinmasi 2016-c1 ilds
5.0%, 2017-ci ilds 25.9%, 2018-ci ilda 14.1% ve 2019-cu ilds 35.5% artib® (diagram 3).

Diaqram 3. Damir yolu naqliyyati ils sarnisin dasinmasinin dinamikasi,
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Manba: Dovlot Statistika Komitasi

3-ci diaqramdan goriindiiyti kimi, 2019-cu ilds bu naqliyyat vasitasi ilo sarnigin
dasinmasi miqdar1 2015-ci ille miiqayiseds 2 dafs artsa da, 2010-cu illoe miiqayiseda
20% az olub.

Osas kapitala investisiyalar. DSK-nin moalumatina gora 2019-cu ilds Olkanin
naqgliyyat ve anbar tesarriifatinda osas kapitala 2.2 milyard manat investisiya

®Yens orada, sah. 14-15
*Yens orada, sah. 29
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yonaldilib. Bunun 1.7 mlrd. manat1 yaxud 77.3%-i anbar teserriifatina ve yardimgi
naqliyyat tesarriifatina yonsldildiyi bildirilir. DSK-nin malumatina gore 6ten il domir
yolu naqgliyyatina yonaldilen investisiyanin mablagi 1.2 milyon manat olub® ki, bu da
naqliyyat ve anbar tesarriifatina yonaldilon iimumi investisiyanin 0.05%-i demakdir.
Gortintir ki, bu moebleg yalniz demir yolu naqliyyati vasitelerinin alinmasina
yoeldilon investisiyani oks etdirir. Yoni demir yolu sabekasinin yeniden qurulmasina
yonaldilen vesait yardimgi naqliyyat tesarriifatinin yeniden qurulmasi tigiin nazeardes
tutulan investisiyaya daxil edilib.

Iscilarin sayr. DSK-nin molumatina gors, Slkenin negliyyat sektorunda hiiqugi
soxslor lizro muzdla ¢alisanlarin orta illik say1 2019-cu ilde 75.6 min nafar olub ki,
bunun da 6.4 min naferi yaxud 8.4%-i demir yolu nagliyyatindadir. DSK-nin
moalumatina gors, demir yolu naqliyyatinin hiiquqi sexslerinde muzdla calisan
iscilorin orta illik say1 2015-ci ildeki 11784 nafarden 2019-cu ilde 6379 nafars diisiib,
yoni 5405 nafer, yaxud 45.9% ixtisar olub (diaqram 4).

Diaqram 4. Domir yolu naqliyyatinin hiiquqi saxslarinds muzdla ¢alisanlarin orta
illik say1, nafar
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Manba: Dovloat Statistika Komitasi

Goalir va xarclor. DSK-nin malumatina asasen, 2019-cu ilds olkenin naqliyyat
sektorunda yiik ve sernisin dasinmalar: tizrs alde edilon timumi golir 7.08 milyard
manat, imumi ¢okilon xarclar isa 4.0 milyard manat mablaginda olub, yoni har 1
man. xarc taqriben 1.77 manat golir gotirib. Domir yolu naqliyyatinda 2019-cu ilds
yik vo sarnisin dasinmalarindan oslde olunan galir 299.8 mIn. manati (sektor {izra
imumi golirlorin 4.2%-i qodor), ¢okilon xarclar ise 340.7 mIn. manat (sektor {izra
iimumi xarclorin 8.5%-i gqodor) taskil edib’. Bu isa o demakdir ki, 2019-cu ildo demir
yolu naqliyyatinda dasimalarinda 40.9 mIn. manathiq zarer yaranib. Umumiyyatla,
DSK-nin moalumatlarma asasen, 6lkenin demir yolu naqgliyyatinin dasima xidmaotlari
2015-ci ildan sonraki 4 ilde do zararle hayata kegirilib (diaqram 5).

6
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Diaqram 5. Damir yolu naqliyyatinda yiik vo sarnisin dasinmalan iizro gelir vo
xarclarin dinamikasi, cari qiymotlards, mln. manat
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Manba: Dovlot Statistika Komitasi

DSK-nin moalumatlar1 ssasinda aparilan arasdirmalar gosterir ki, demir yolu
naqliyyatinda timumi dasimalarin zararle basa goelmasi mahz sornisin dasimnmasi ilo
baghdir. Son 10 il (2010-2019-cu illor dovrii) arzinde demir yolunda sernisin
dasinmasinda galirlarin xarclarden ¢ox olmasi hali yalniz 2010-cu ilde geyds almib.
Ondan sonraki 9 ilin har birinde domir yolu ils sarnisin dasinmasi zerarls basa galib,
ham da ilden-ilse zararin miqdari siiretls artib (diagram 6).

Diaqram 6. Damir yolunda sarnisin dasinmass iizra zararin miqdari, mIn. manat
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(Manba: DSK-nin malumatlar1 asasinda miiallif tarafindan hesablanmisdir)

Aragdirmalara asasen demak olar ki, yalniz bir il — 2017-ci il — istisna olmagla biitiin
digar illorde demir yolu dasimalarindak: zerer mahz sernisin dasinmasi hesabina bag
verib. 2917-ci ilde demir yolu ile yiik dasimalarinda xarclar galirlorden 181.2 min.
manat ¢ox olub ki, bu zarerin 100.8 mln. manat1 sarnisin, qalan 80.4 mln. manat: ise
ylik dagimalarinin hesabina olub.



Domir yolu naqliyyatr infrastrukturu. DSK-nin malumatina asasen, Azarbaycanda
domir yolu xatlorinin istismar uzunlugu 2140 km-dir. Bunun 54.8%-i (1170 km)
elektriklogdirilmis, 38%-i isa ikiterafli yollardir. 2000-ci ilde ©lkads demir yolu
xattlorinin uzunlugu 2116 km, 2014-cii ilds ise 2066 km olub, yoni bu miiddat arzinds
50 km yol siradan ¢ixib. Son 5 ilds ise demir yolu xattinin uzunlugu 76 km artmigdar.
Son 10 ilds (2010-2019-cu illor dovrii) demir yolu naqliyyatinda vaqon ve
konteynerlarin sayinda keskin azalma bas verib (cadval 1).

Cadvel 1. Damir yolu naqliyyatinda vaqonlarin va konteynerlarin sayinin
dinamikasi, adad

2010 |2011 |2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Yik vaqonlarinin
sayl 18062 | 17971 | 17885 | 17875 | 17860 | 18240 | 9879 | 9499 | 7623 | 7156
Sarnisin vaqonla-
rinin sayi 719 719 669 669 669 669 214 | 213 | 211 | 218
Konteynerlarin
sayl 3036 | 3025 |3049 |3085 |3104 |3094 |1092|598 |598 |389

(Manba: Dovlat Statistika Komitasi)

DSK-nin moalumatina asasan, 6lkenin demir yolu naqgliyyatinda istifads olunan yiik
vaqgonlarmin say1 2010-cu ildaki 18062-den 2019-cu ilde 7156-ya diisiib, yoni 2.5
dafadan ¢ox azalib. Eyni dovrda sarnisin vaqonlarmin say1 3.3 dafs (719-dan 218-o
diisiib), konteynerlarin say1 ise 7.8 dafa (3036-dan 389-a) azalib.

Domir yolu nagqliyyat1 sektorunun asas oyungulari. Hazirda Azarbaycan domir yolu
naqliyyat: sektoru demak olar tamamile dovletin miilkiyystindadir ve sektorun asas
“oyungu”su sehmlari tamamilo dovlate mexsus olan “Azarbaycan Demir Yollar1”
Qapali Sshmdar Camiyyetidir (“ADY” QSC).

“AZORBAYCAN DOMIR YOLLARI” QSC: STATUSU, FOALIYYOT
ISTIQAMOTLORI VO IDARO EDILMOSI XUSUSIYYOTLORI

Camiyyatin statusu va yaradilmast maqsadlari. “ADY” QSC Azasrbaycan
Respublikasi Prezidentinin 20 iyul 2009-cu il tarixli (383 sayli) Seroncami® asasinda
Azarbaycan Dévlat Domir Yolunun yeniden tagkili yolu ile yradilib.

Qeyd etmoliyik ki, Comiyyatin varisi oldugu Azerbaycan Do&vlet Demir Yolu
Azarbaycan Respublikasmnin Nazirlor kabinetinin 8 avqust 1995-ci il tarixli 171 sayh

8 http://www.e-ganun.az/framework/18123
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gerari ilo yaradilmisdr’. Homin Qorarla Azarbaycan Damir Yolu Azarbaycan Dovlat
Damir Yolu (ADDY) adlandirilmis ve bu qurumun asasnamasi tasdiq edilmisdi.

Osasnamoaya gora ADDY dovlat teskilat1 olmaqla Azarbaycan Respublikas: Nazirlar
Kabinetina tabe idi. Osasnamadas geyd olunurdu ki, ADDY-nun torkibina Azarbaycan
Respublikasinda yerlagen demir yolu bolmaleri ve onun struktur vahidleri, elaca de
sonaye, tikinti, naqliyyat, elmi-tadqiqat, layiha-konstruktor, texnoloji, tachizat ve
digar miiassisalar, tahsil, sehiyys ve madeniyyat sahasinin idare togkilatlar: daxildir.
Osasnamada gora, ADDY miisssisalor hagqinda Qanun ssasinda faaliyyet gosteren
hiiquqi saxs olmaqla, 6z adindan miiqavile baglamaq, amlak almagq, sexsi, qeyri-gaxsi
amlak hiiquq ve vezifalerini dasimaq, mahkemsalarde iddia¢i ve cavabdeh gisminda
¢xis etmak hiiququna malik idi. ADDY tam tesarriifat hesabli, 0Oziini
maliyyaloesdirma prinsipi asasinda faaliyyat gostormali idi.

Goriindiiyti kimi, ADDY miisssisalor haqqinda Qanuna uygun gosteron dovlet
qurumu olmasmna regmen hiiqugi soxs kimi onun statusu deqiq miiayyen
edilmamisdi. Bagqa s6zls, ADDY hom nazirlik, hom do kommersiya miiassisasinin
funksiyalarmi heyata keciran hibrid bir tagkilat kimi yaradilmigda.

Prezidentin 20 iyul 2009-cu il tarixli Serencami qurumun sadace adimnin dayisdirilmaesi
deyildi. Homin Sarancam qurumun hiiquqgi sexs kimi statusuna (teskilati-hiiquqi
formasmna) daqiqlik gatirdi: qapali tipli sshmdar comiyyati. Serancama osasen yeni
yaradilan comiyyetin biitiin seshmlari dovlete mexsusdur, yeni tamamils dovlet
miilkiyyatindoe olan sirkat — dovlat miiassisasidir.

Prezidentin hamin Serancaminda “ADY” QSC-nin yaradilmasimin 4 maqsadi
vurgulanib:

1) o6lkads domir yolunun hartarafli inkisafini tomin etmak,

2) iqtisadiyyatin ve ohalinin dasimalara olan tslsbatinin daha dolgun
Odoanilmasini tamin etmok,

3) bu sahads idarsetmanin tokmillasdirilmasini tomin etmak,

4) goriilan iglorin samaraliliyinin daha da artirilmasini tomin etmak.

Serencama udun olaraq, “ADY” QSC Azarbaycan Respublikasinin Noagliyyat
Nazirliyinin tabeliyindeki qurum kimi yaradilmisdi. Lakin sonradan - Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 18 sentyabr 2015-ci il tarixli Fermani!® ilo - Comiyyst
nazirliyin tabeliyinden ¢ixarildi ve miistaqil dévlat sirkati kimi faaliyyst gostormoya
basladu.

“ADY” QSC-nin yaradilmas: haqqinda prezidentin malum serencamina osasen
Coamiyyatin Umumi y1gmcagimin miistosna salahiyyestinde olan asagidaki masalalorin
hoyata kegirilmasi Nazirlor Kabinetine hovale edilib:

*» Comiyystin Nizamnamosinin ve strukturunun tesdiqi, nizamnamsa
kapitalinin miqdarmin miisyyen edilmasi;
» Camiyystin inkisaf istiqamatlorinin miisyyan edilmasi;

° http://www.e-ganun.az/framework/12598
19 https://president.az/articles/16210
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» Camiyystin illik hesabatlarinin, miihasibat balanslarinin, manfeat vo zarar
hesablarinin tesdiqi, manfastinin va zararinin boliisdiiriilmasi;

» Comiyyatin xalis aktivlarinin dayarinin iyirmi bes faizindan artiq mablagds
olan aqdin (xiisusi shamiyyatli aqdin), elaco do miistaqil auditorun rayi ilo
aidiyyati soxsle dayari Comiyyatin aktivlarinin 5 faiz ve daha ¢ox hissesini
toskil edon aqdin baglanmasi haqqinda garar gebul edilmasi.

Yuxarida geyd olunanlar istisna olmaqla, Azarbaycan Respublikasinin Miilki
Macallasi ilo iimumi y1gincagin salahiyyatlorine aid edilmis diger masalalarin halli isa
Azarbaycan Respublikasinin ©mlak Masalalari Dovlat Komitesine havals olnub.

Camiyyatin nizamnamasinin tasdiqi. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2010-cu il 15 fevral tarixli 36 sayli gorari'! ilo “ADY” QSC-nin Nizamnamasi vo
strukturu tesdiq edilib. Oten dévr arzinde Azerbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin 20 iyun 2013-ctii il tarixli 155 sayli, 16 may 2014-cii il tarixli 148 sayli, 16
tevral 2016-c1 il tarixli 53 sayli, 17 mart 2016-c1 il tarixli 133 sayli, 10 avqust 2017-ci il
tarixli 325 sayli, 7 mart 2019-cu il tarixli 84 sayli, 28 mart 2019-cu il tarixli 128 sayli, 11
aprel 2019-cu_il tarixli 162 sayli ve 19 may 2020-ci il tarixli 183 sayh qararlar1 ils
Camiyyetin nizamnamasine dayisikliklar ve ya alavaler edilib.

Camiyyat faaliyyatinin maqsad va istigamatlari. Nizamnamayo asasen, Comiyyot
hiiquqi sexsdir, miistaqil balansa, banklarda hesablasma hesabina ve digar hesablara
malikdir. dovlet Camiyystin ohdaliklari {i¢ciin cavabdeh deyildir ve Cemiyyatin
tealiyyoeti ilo bagl zarar tiglin dovlate maxsus sshmlsrin deyari haddinds risk dasiyir.
Coamiyyat do dovlatin {izorine gotiirdiiyii har hansi 6hdsliklarine cavabdeh deyildir.

Nizamnamada Camiyyatin asas maqsadi kimi bunlar gostarilib:

» Olke iqtisadiyyatinin, fiziki vo hiiquqi sexslorin domir yolu ilo dasimalara vo
domir yolu sahasinds diger xidmatlars olan telobatinin tomin edilmasi;

* domir yollarinin, habelo iimumi istifadeds olan demir yolu naqliyyatinin
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi vo tokmillasdirilmasi;

* domir yollarinda harakatin idars edilmasinin tamin olunmast;

* demir yolu naqliyyat wvasitelori parkmin, maddi-texniki bazasmnm
miasirlosdirilmasi vo somarali istifade olunmas;

* bu sahade kadr hazirhigimimn aparilmasi.

Bu magsadlars nail olmagq tigiin Nizamnamads Comiyyetin iimumilikde 53 faaliyyat
istigamati gostorilib. Homin istiqamotlor sirasma domir yolu sektoru iizra doviat
siyasatinin  hazirlanmas: ve icrasi, demir yolu naqliyyat1 teserriifatinmn ve
infrastrukturunun qurulmasi ve ona xidmat gosterilmasi, yiik ve sornisin dasinma
xidmatlorinin tagkili ve hoyata kegirilmasi, operator xidmatlori, bazar aragdirmalari,
kadr hazirligy, tibbi-sanitar xidmotlarin gosterilmasi, beynoalxalq emakdashq ve s.kimi
genis spektrds faaliyyetlor daxildir. Yoni Comiyyst hom demir yolu naqliyyati
sektoru tizro dovlet siyasatinin hazirlanmasina ve icrasma cavabdeh dovlet

" http://www.e-ganun.az/framework/19253
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qurumudur, hoam ds genis g¢esiddo tesarriifat funksiyalarini hoyata kegiron saquli
inteqrasiya etmis kommersiya sirkatidir.

Camiyyatin nizamnama kapitali va amlaki. Nizamnamaye osasen, Camiyystin
golirlori tasorriifat foaliyyetinden daxil olan vesaitlorden, kreditlorden, qrantlardan
va qanunvericilikls qadagan olunmayan diger menbalerden formalasir. Nazirler
Kabinetin 2010-cu il 15 fevral tarixli 36 nomrali gerarinda Comiyyaetin nizamnama
kapitali 599 miIn. manat, sshmlarinin nominal dayeri ise 2 manat mablaginds
milayyan edilmisdi. Sonradan Nazirlor Kabinetinin 16 may 2014-cii il tarixli gorar1 ilo
nizamnama kapitalinin mablagi 726146366 manata, 10 avqust 2017-ci il tarixli qarar1'?
il 806061960 manata yiiksaldilib.

Diaqram 7. Azarbaycan Demir Yollar1 QSC-nin nizamnams kapitalinin
dinamikasa,

mln. man.

806,1
726,1

599,0

15 fevral 2010 16 may 2014 10 avqust 2017

(Manba: Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin miivafiq qararlary)

“ADY” QSC-nin idara edilmasi. Nizamnamayao asason, Camiyyatin ali idaraetma organi
onun sshmdarlarinin timumi yigmcagidir. Artiq yuxarida geyd olundugu kimi,
Umumi yigincagin miistosna solahiyyatlori “ADY” QSC-nin yaradilmas: hagqqinda
prezidentin malum serancamina osasan Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetine vo ©mlak Masalalari Dovlet Komitasine havals edilib.

Nizamnamaya asasan, Camiyyatin icra organt kollegial sokilde fealiyyet gostoran Idare
Heyotidir. Idare Heyoti ganunvericiliklo vo Comiyyetin Nizamnamasi ilo miiayyen
edilmis salahiyyotlari daxilinde Comiyystin idare edilmasi ilo bagh biitiin masalalori
hall edir.

Nizamnamays asasen, Idare Heyaetinin torkibi 7 naforden - Camiyyatin sadrinden,
sadrin birinci miiavininden vo digar dord miiavinindan, habels “Naxg¢ivan Domir
Yollart” MMC-nin direktorundan - ibaratdir. Idars Heyotinin isine Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti torofinden vezifeye toyin ve vezifeden azad olunan

2 http://e-ganun.az/framework/19253
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Comiyyatin sadri rahbarlik edir. Camiyyatin sadrinin birinci miiavini ve miiavinlari
Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti terafinden vezifaye toyin edilir ve azad
olunurlar.

“ADY” QSC-nin faaliyystds olan Idars Heyatinin strukturu ve terkibi haqqinda
moalumat (sxem) Comiyyatin saytinda taqdim olunub®. Maraqhidir ki, Idars Heyatinin
orada toqdim edilon strukturuna ve terkibine “Nax¢ivan Demir Yollar1’” MMC-nin
direktoru daxil edilmayib.

Goriindiiyti kimi Cemiyyastin hazirda fsaliyyetde olan Nizamnamoesinds qurumun
idareetmo strukturlar1 sirasinda Miisahide Surast nazarde tutulmayib. Halbuki,
“Paylarmin nazarsat zarfi dovlets mexsus olan hiiqugi sexslerin faaliyyastinds
somorasliliyin artirilmasi ilo bagh alave tedbirler haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 5 sentyabr tarixli Seroncamindaki gostarigse uygun olarag,
azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 4 iyun tarixli 257 sayh
Qorari il “Sshmlarinin nazarst zarfi dovlste maxsus olan sshmdar comiyyatlarinde
korporativ idaresetmoa Qaydalar1 ve Standartlar1” tesdiq edilib®®. Homin Standartlara
asasen sehmlarinin nazaret zarfi dovlete maxsus olan har bir sshmdar comiyyatinds
onun fealiyystine imumi rahbaerliyi ve nazarsti hayata kegiron Miisahide Suras:
(Direktorlar Surast) yaradilmalidir.

Camiyyatin strukturu. Nazirlor Kabinetinin 17 mart 2016-c1 il tarixli 133 sayl1 gorar1'®
ils ADY QSC-nin strukturu agsagidaki kimi tesdiq olunub:

1. ADY QSC-nin Aparaty;
2. ADY QSC-nin torama comiyyatlori:

2.1. “Naxg¢ivan Damir Yollar1” MMC,
2.2. Comiyyaetin diger toroma comiyyotlari;

3. ADY QSC-nin tabeliyinds olan hiiquqi sexs statusuna malik olmayan
toskilatlar (idaralor);
4. ADY QSC-nin filial ve niimayeandaliklari.

“Nax¢ivan Damir Yollar1””MMC ilo yanast Comiyyatin saytinda onun daha 2 térama
comiyyeti haqqinda mealumat var:

e “ADY Konteyner” MMC - damir yolu vasitesile yiik dagimalarinin
keyfiyyotinin artirilmasi vo tohliikesizliyinin temin edilmasi, konteyner
dasimalarinin moarkozlosdirilmis qaydada hoyata kegirilmosi vo semarali
idare olunmasi magsadile yaradilmisdir’’;

e “ADY Ekspress” MMC - Xozor donizi, Qara daniz, Avropa, [ran korfozi,
Markozi Asiya ve Uzaq Serq regionlarinin biitiin senaye sahalari {i¢iin genis
hacmdos demir yolu dasimalar1 hayata kegirmak ve logistika sahasinde

 https://ady.az/az/content/index/49/42

" http://www.president.az/articles/20973
 http://e-ganun.az/framework/42596

¢ http://e-ganun.az/framework/32541

7 http://adycontainer.com/about-2/?lang=az
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alverigli soraitin, soffaf miihitin yaradilmasma nail olmaq moagsadi ile
yaradilib®®,

ADY QSC-nin Diinya Bankinin saytindan slds etdiyimiz 2017-ci il {izrs konsolide
edilmis maliyys hesabatinda comiyyatin terkibinds asagidaki strukturlarin olmas:
gostorilir':

Name of the Company/Branches Nature of business Group’s equity
interest

“Capital Construction” and “Technical Construction management and supervision

Supervision” LLC 100%
“Nakhchivan Railways™ LLC Freight and passenger transportation.

construction works 100%

“Admunistrative Management™ LLC Administrative support 100%
“Railway Services™ LLC Construction works 100%
#11 Linuted Liability Company Construction works 100%
#5 Limited Liability Company Construction works 100%
“Capaital Repairs™ LLC Construction management and supervision 100%%
“Absheron Volleyball Club™ Ltd Sport 100%
“Locomotive Volleyball Club™ Lid Sport 100%
“Locomotive Women Veolleyball Club™ LLC  Sport 100%
“Azerrail Volleyball Club™ LLC Sport 100%
“ADY Express” LLC Logistics services 100%
Georgia branch of ADY Construction works 100%
“ADY Contamer LLC Management of container transportation 100%
“ADY Property” LLC Management of real estates 100%%
“AzRus Trans™ CISC Freight transportation 51%
“Astara Gram Ternunal”™ LLC Logistics hub 50%

Mbslumatdan goriindiiyii kimi, Comiyyatin strukturuna comi 17 qurum daxildir:
bunlarm 4-ii idman, 5-i tikinti isleri, qalan logistika va basqa islerle magguldur. Bu
miiassiselordon 15-i ADY QSC-nin tam miilkiyyetindadir, diger ikisinde ise o,
miiayyan payla istirak edir: “AzRus Trans” QSC-nin seshmlarinin 51%-i, “Astara Taxil
Terminal” MMC-da iso 50%-1 ADY QSC-nin alindadir.

COMIYYOTIN FOALIYYOT GOSTORICILORI: SOMOROLILIK,
SOFFAFLIQ VO HESABATLILIQ

“ADY” QSC o6lkenin domir yolu naqgliyyati sektorunda faaliyyat gostoran yegano
sirkat oldugundan yuxarida — todqiqatin 1-ci bolmasinds - demir yolu naqgliyyatmin
olkenin naqliyyat sistemindaki yeri vo rolunu izah edarken, onun faaliyyatinin bir
sira istiqgamatlori DSK-nin malumatlar1 asasinda tehlil olunub. Malum olub ki, 2019-
cu ilde o©lkenin naqgliyyat sektorunda yiik daginmalarmin 6.5%-i, sernisin
dasinmasinin iss comi 0.19%-i demir yolu nagliyyatinin, yani “ADY” QSC-nin payina
diisiib. Bu bélmada Comiyyat 6ziiniin saytinda fealiyyati ilo bagli agiqladigi mahdud
molumatlar® assasmnda onun tesarriifat ve maliyye fealiyyastinin semaoraliliyini
giymotlondirmayao cohd edacoayik.

' http://wvvw.adyexpress.az/az/haqgimizda
' http://documentsl.worldbank.org/curated/pt/552031542894196211/pdf/ADY-audit-report-2017.pdf
20 https://ady.az/uploads/d3e36-2015-2019-ill-r-uezr-sas-s-m-r-lilik-goest-ricil-ri-sg-.pdf

14


http://wvvw.adyexpress.az/az/haqqimizda
http://documents1.worldbank.org/curated/pt/552031542894196211/pdf/ADY-audit-report-2017.pdf
https://ady.az/uploads/d3e36-2015-2019-ill-r-uezr-sas-s-m-r-lilik-goest-ricil-ri-sg-.pdf

Informasiyaya ¢ixis va mohdudiyyatlor. Comiyyetin faaliyyetinin izlonilmasi vo
giymotlondirilmasi ii¢iin onun faaliyyati haqqinda hesabatlarin ictimaiyyato vaxth-
vaxtinda agiglanmasi zeruridir. “Informasiya alde etmak haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin Qanununa® va Nazirlar Kabinetinin 20 iyun 2005-ci il tarixli 108 sayl1
Qorar? ilo miiayyen edilmis meyarlara asasen ADY QSC ictimai informasiyanin
sahibi hesab olunur. Ictimai informasiya sahibi kimi ADY QSC 6ziiniin illik fealiyyati
haqqinda hesabat1 ve maliyye hesabatini miitemadi olaraq matbuatda darc etmali vo
0z saytinda yerlasdirmalidir.

Camiyyatin Nizamnamasinin 5.4-cii maddasinda qeyd olunur ki, “seffafligin tomin
edilmaosi ticiin Comiyyat illik maliyya hesabatini har il maliyya ili bitdikdon sonra 4 aydan
gec olmayan miiddatdo auditor rayi ila birlikda, hamginin Comiyyatin xalis aktivlarinin
dayarinin iyirmi bes faizinden artiq meblagds olan aqdin (xiisusi shemiyyastli aqdin)
baglanmasi barade melumati moatbu orqanda dorc etdirmaya va Camiyyatin internet
sohifasinda yerlagdirmaya borcludur”. Amma Nizamnamenin bu talsbine baxmayaraq
Comiyyatin konsolide edilmis maliyye hesabatlari onun saytinda yoxdur. Saytda
ADY QSC-nin Hakim-Sanitar Xidmoati 1tizro konsolide edilmis hesabatlar
yerlasdirilib®. Camiyyetin 2018-ci il tizro konsolide edilmis maliyys hesabat
«Azarbaycan Damiryolgular» gazetinnin 2019-cu il oktyabr sayinda gismen darc
edilub?. Toedqgiqat zaman1 Cemiyyatin 2015-ci, 2016-c1 ve 2017-ci iller {izre konsolida
edilmis maliyys hesabatlarmi (ingilis dilinds) Diinya Bankinin saytindan tapa
bildik?.

Yiik dasimanin strukturu. “ADY” QSC-nin malumatina asasen, Comiyyat torsfinden
yik dagmmasmin hacmi 2015-ci ildeki 17.1 miIn. tondan 2018-ci ilds 14 mln. tona
diisiib, 2019-cu ilds isa 15.2 mln. tona yiiksalib%*. Yoni Comiyyatin yiik dagimasinin
hocmi 2015-2018-ci illor dovriinde 18.4% azalib, 2019-cu ilde iso 2018-ci ille
miiqayisade 9% artib. 2019-cu ilde Comiyyetin dasidig: yiikiin 8.1 mln. tonu (53.3%-1)
beynalxalq dasimalar (idxal-ixrac emesliyyatlari), 3.8 mlIn. tonu (25.0%-i) tranzit
dasimalari, qalan 3.3 mln. tonu (21.7%-i) ise daxili dasimalar olub (diagram 8).

Diaqram 8. 2015-2019-cu illards “ADY” QSC-nin yiik dasimalarinin strukturu,

min ton-la

! http://www.e-ganun.az/framework/11142

22 http://www.e-ganun.az/framework/10051

2 “ADY” QSC-nin sayti: https://ady.az/az/content/index/66/42

* https://ady.az/uploads/a19e6-oktyabr.pdf

2 http://documentsl.worldbank.org/curated/en/722821477055163866/pdf/ADY-audit-report-2015.pdf ;
http://documentsl.worldbank.org/curated/en/578311508333905357/pdf/ADY-audit-report-2016.pdf ;
http://documentsl.worldbank.org/curated/pt/552031542894196211/pdf/ADY-audit-report-2017.pdf

?® https://ady.az/az/content/index/66/42

15


http://www.e-qanun.az/framework/11142
http://www.e-qanun.az/framework/10051
https://ady.az/az/content/index/66/42
https://ady.az/uploads/a19e6-oktyabr.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/722821477055163866/pdf/ADY-audit-report-2015.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/578311508333905357/pdf/ADY-audit-report-2016.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/pt/552031542894196211/pdf/ADY-audit-report-2017.pdf
https://ady.az/az/content/index/66/42

18000
16000 :
14000 4116,8 96,6 m Daxili dagimalar,
12000 396 ¢ RESS 856 min ton
10000 i 044 B Tranzit
8000 dagimalari, min
6000 ton ol
0168,9 - B Beynalxalq
. 3130
4000 0 b,0 ! dasima (idxal-
2000 ixrac), min ton
0
2015 2016 2017 2018 2019

Moanba: ADY QSC

ovvalki ills miiqayisada 2019-cu ilde imumi yiik dagimasinda 9%-lik artim geydae
alinsa da, beynalxalq dasimalar (idxal-ixrac) 15.2%, transit dasimalar1 24.7% artib,
daxili dagimalar iso 14.7% azalib.

Azarbaycanin ¢ox alverisli cografi mévqgeda yrlasmoasine rogmen, 8-ci diaqramdan
gorindiiyti kimi, ADY QSC-nin yiik dasimasi strukturunda 6lkemizin idxal-ixrac
amoaliyyatlar1 vo daxili dagimalar tistiinliik togkil edir, amma tranzit dasimalarin pay1
20-25 faiz araliginda deyisir. Miiqayiss ticlin qeyd edak ki, Giirciistan Domir Yolu
sirketinin (Georgian Railway) yiik dagimalarinin tarkibinin 67%-i tranzit, 22%-i idxal-
ixrac, 11%-i iso daxili dasimalardan ibaratdir?.

Camiyyetin malumatlarina gors, 2017-ci ilden baslayaraq dasinan konteynerlarin say1
stirotle artmaqdadir: belo ki, Comiyyatin dasidigr konteynerlorin say1 2016-c1 ilds
10274, 2017-ci ildo 14242, 2018-ci ildo 25786 adad, 2019-cu ildoe iso 42114 adad olub
(diagram 9). 2015-2018-ci illor dovriinde har 3 sahads (daxili, beynslxalq vo tranzit
dasimalarda) yiik dasimalarmin azaldig: seraitde dasinan kontenerlarin sayimnin 2.5
dafe artmasi, habels 2019-cu ilds yiik dasimasmin comi 9% artmasina rogmen dasinan
konteynerlarin saymdaki 63.3%-lik artim maraq dogurur.

Diaqram 9. 2015-2019-cu illorde “ADY” QSC tarafindan dasinmis konteynerlarin
say1, adad

7 http://www.railway.ge/ru/
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Moanba: ADY QSC

Konteyner dasimalarinda olan bu stiratli artim 2017-ci ilin avqustundan fealiyyate
baslayan "ADY Konteyner" MMC-nin ugurlu isi ils slagalendirilir. "ADY Konteyner"
MMC-nin direktoru N.Caforov demir yolunda konteyner dasimalarina stiinliik
verilmasini biitiin postsovet mokani Olksleri {i¢iin yeni bir tendensiya oldugunu
deyir. Onun fikrincs, “postsovet mokaninda, o ciimladan qonsu 6lkalarde uzun iller
domir yolu ilo dasimalar asasen vaqonlarla hayata kegcirildiyi ti¢iin konteynerlosma
prosesi zaman talab edir” %,

Sarnisin dasimalarimin strukturu. 2015-2019-cu illor dovriinds demir yolu ils sarnisin
dasinmasinda davamli olaraq artim miisahide olunur: dasinan sernisinlerin say1
2015-ci ildaki 1.9 mIn. naferdan 2019-cu ilda 3.85 miIn. nafers yiiksalib (yoni 2 dafe
artib). Lakin bu artim meahz geharatrafi dagimalarin hesabina bas verib: bels ki, geyd
olunan dovrde soharatrafi dasinan sarnisinlorin say1 655.8 minden 2.6 mln. nafars
catib, yoni 4 dofe artib (diagram 10). Ssharstrafi sernisin dasinmasindaki bu artim
Baki-Sumgqayait siirat qatarinin faaliyyoeti ilo baghdar.

Diaqram 10. ADY QSC-nin sarnisin dasimalarinin strukturu, min nafar

2 nADY Konteyner" MMC-nin direktoru N.Cafarovla miisahiba. “Report” sayti, 3 aprel 2020-ci il.
https://report.az/i-nfrastruktur/ady-konteyner-in-direktoru-bu-proses-olkemizde-konteynerlesmenin-su/
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(Manba: ADY QSC)

Bu dovrde ADY QSC-nin beynslxalq sernisin dasimalarmmin illik say1r 167 min
nafarden 219 min nafars yiiksoalib (31.6% artib), 6lke daxilinds sarnisin dasimalari ise
hatta azalib: 2015-ci ildaki 1.0 mIn. nafordon 2018-ci ilde 873 min nafors diistib, 2019-
cu ilds isa bir goder artaraq 991 min nafers qalxib. 2019-cu ilde demir yolu ile
sornisin dasimalarmin 68.6%-i soharatrafi, 25.7%-i daxili, comi 5.7%-i ise beynalxalq
dasimalairn payma diistir.

Yeri golmiskon xatirladiriq ki, tedqgigatimizin birinci bolmesindaki aragdirmalar
gostorirdi ki, domir yolu ilo sernisin dasimalar1 sirkato ¢ox boyiik zarore basa galir
(bax: diagram 6).

Iscilarin say1. ADY QSC-nin malumatina asasen, Comiyystin iscilarinin say1 2015-ci
ildoki 8093 nafardon 2019-cu ilde 5709 naferadok azalib, yoni 2384 nafar (taqriban
30%) ixtisar olunub.

Camiyyatin maliyya faaliyyatinin naticalari. 2014-2018-ci illor dovriinde Comiyyaetin
aktivleri dovriin svvalindaki 2.6 mlrd.-dan dovriin sonuna 4.25 milyard manata
yliksalib, basqa sozle 63.5% artib. 2018-ci ilde comi aktivlorin 3.9 mlrd. manati
(91.8%-1) uzunmiiddatli, qalan 332 mIn. manat1 (8.2%-i) iso qisamiiddatli aktivler
olub.

2014-2018-ci illor dovriinde Cemiyystin 6hdslikleri 707 mIn. manatdan 3037 min.
manata yiiksaldiyi, yoni 4.3 dafa artdig1 halda, kapitali 1.9 mlrd. manatdan 1.2 mlrd.
manata diisiib (38.9% azalib). Ohdaliklarin aksar hissasi uzunmiiddatli 6hdaliklardan
ibaratdir: 2018-ci ilde comi Ohdaliklorin 83.1%-i uzunmiiddatli ohdsliklar olub.
Comiyyetin 6hdsliklorindaki siiratli artim mehz uzunmiiddatli 6hdsliklarale bagh
olub: bunlarin mablagi 2014-cti ills miiqayisada 2018-ci ilde 4.8 dafs ¢ox olub (cadval
2).

Cadval 2. 2014-2018-ci illor dévriinds ADY QSC-nin 6hdaliklari ve kapitali, (mln.
manat)
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2014 2015 2016 2017 2018
Uzunmiiddatli 6hdsliklor |531,2 1068,24 1624,3 2390,1 2523,33
Cari 6hdaliklar 175,73 594,78 922,7 510,63 514,16
Comi 6hdaliklar 706,97 1663,02  |2547,0 2900,73 3037,49
Comi kapital 1900,3 1262,05 1102,58 856,84 1216,36
Comi 6hdsliklar va capital [2607,3 2925,07 3649,58 3757,57 4253,86

(Manba: ADY QSC-nin miivafiq illar iizra konsolida edilmis maliyya hesabat)

Camiyyetin uzunmiiddstli 6hdsliklarinin 98.4%-i uzunmiiddatli borclardan ibarstdir.
2014-2018-ci illor dovriinde Comiyyetin uzunmiiddatli borclar: 10 dafaden ¢ox artib:
245.8 mIn. manatdan 2.5 mlrd. manata ytiksalib.

Camiyyetin kapitalmin strukturunda bas veran dayisikliklar xiisusile maraq dogurur.
Artiq yuxarida qgeyd etdiyimiz kimi, Nazirlor Kabinetinin miivafiq qorarlar ile
Camiyyetin nizamnamsa kapital1 2010-cu ildaki 599.0 mIn. manatdan 2017-ci ilda 806.1
mln. manata yiiksaldilib. Bundan slave 2014-2018-ci illar dovriinde Comiyyate dovlst
torofinden ayrilan investisiyanun mablagi 3.6 dafe artib: 523 mIn. manatdan 1.9 mlrd.
manata yiiksalib. Bununla belo Comiyystin kapitali nainki artmayib, hetta azalib:
2014-cii ildaki 1.9 mlrd. manatdan 2017-ci ilds 848 mIn. manata diisiib, 2018-ci ilda isa
bir godar artaraq 1.2 mlrd. manaya ytiksalib (cadval 3).

Cadval 3. 2014-2018-ci illarde ADY QSC-nin kapitalinin strukturunda
dayisikliklar,

(mln. manat)

2014 2015 2016 2017 2018

Nizamnama kapitali 726,15 | 726,15 | 726,15 | 806,06 806,06

Dovlat investisiyalari 523,06 | 607,1 946,21 | 1174,51 | 1905,46

Yigilmis zarar/boliinmamis manfaat 651,1 -42,27 | -539,57 |-1103,38 | -1475,81

Macmu mazanna farqlari -12,9 -14,87 -13,28 -12,86

Digoar ehtiyatlar -16,03 -16,03 -16,03 -16,03

Qrupun sahmdarlarina aid olan

kapital 1900,3 | 1262,05 | 1101,89 | 847,88 1206,83

Qeyri-nazarat payi 0,69 8,96 9,53
Coami kapital 1900,3 | 1262,05 | 1102,58 | 856,84 1216,36

(Manba: ADY QSC-nin miivafiq illar iizra konsolida edilmis maliyya hesabat)
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Camiyyoetin kapitalindaki bu azalmalar Comiyyotin zararls islomasi ilo baglhidir. Belo
ki, 2014-cu ili Comiyyaet ili zararlo basa vursa da, ilin sonuna 651.1 mIn. manathq
boliisdiiriilmemis manfaste malik olub, lakin sonraki illar zararlar artaraq 2018-ci ilin

sonuna y1g1lmis zarer 1.48 mlrd. manat olub.

ADY QSC-nin konsolids edilmis manfaat ve ya zararler barades hesabatindan malum
olur ki, 2014-2018-ci illarde Camiyyetin illor iizre alde etdiyi golirlorinin moblagi
miivafiq illor {izre emsliyyat xarclerinden az olub (cadval 4).
amoliyyatlardan kenar zararlari de nazers almanda onun zararlsri daha artib ve 4-cii
cadvalden goriindiiyti kimi, 2014-2018-ci illar dovriinds biitiin 5 ili zererls basa

vurub.

Camiyyetin

Cadval 4. ADY QSC-nin gpolirlari, amaliyyat xarclor ve macmu zarari, mln. manat
2014 2015 2016 2017 2018
Comi galirlar 271,9 276,6 |363,0 |384,7 |378,2
Coami amaliyyat xarclari -305,2 -338,1 |-370,4 |-427,6 |-489,0
Manfaat vergisindan avval zarar -59,0 -864,5 | -565,6 |-553,2 |-370,0
il izra cami macmu zarar -48,87 -706,27 | -498,65 | -553,95 | -371,2

(Manba: ADY QSC-nin miivafiq illar iizra konsolida edilmis maliyya hesabat)

Coamiyyatin galirlorinin strukturunu izleyends malum olur ki, onun galirlaerin sksar
hissasi — 65-70%-i — yiik dasimalarindan alde olunur (diagram 11).

Diaqram 11. ADY QSC-nin illar iizra golirlarinin strukturu, (mln. manat)
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B Sarnisin daginmasi lizra galirlor 14,45 12,13 13,16 14,79 14,66
m Yuk daginmasi uizra galirlar 202,52 203,41 261,57 253,78 258,72

(Manba: ADY QSC-nin miivafiq illar iizra konsolida edilmis maliyya hesabat)
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Comiyyetin maliyys balansi ilo tanishq gostorir ki, hom tikinti islori, hom da sernisin
dasimalar: tizre fealiyyatlor Comiyyate zarerle basa golir. Demir yolu naqliyyatinda
sornisin dagimmalarinda olan zererin illar iizre mablaginin dinamikas1 bu tedqiqatin
birinci bélmasinda - diagram 6-da — teqdim olunub.

Samaralilik gostaricilori. Comiyyetin konsolide edilmis maliyys hesabatinin
molumatlar1 asasinda onun maliyys fealiyyatinin bezi semaralilik gostericilarini
hesabladiq (cadval 5.)

Cadval 5. ADY QSC-nin maliyys faaliyyatinin bazi samarslilik gostaricilari

2014 2015 2016 2017 2018

Mistaqillik amsali (kapital/aktivlar) 0,73 0,43 0,3 0,23 0,29
Borcun kapitala nisbati amsali

(aktivlar/sshmdar kapitali) 0,37 1,32 2,31 3,42 2,52
Likvidlik amsal (cari aktivlar/cari 6hdaliklar) | 1,31 0,48 0,39 0,7 0,65

omaliyyat xarclarinin asas amaliyyat
galirlarina nisbati amsali (CiR - Cost income
Ratio) 1,12 1,22 1,02 1,11 1,29

Borc amsali (borc kapitali/aktivlar) 0,27 0,57 0,7 0,77 0,71

(Manba: Camiyyatin miivafiq illar iizra konsolida edilmis maliyya hesabat: malumatlari
asasinda miiadllif tarafindon hesablamb)

Cadvel malumatlarindan tam aydinliqla goriintir ki, 2014-cti ille miiqayisada 2018-ci
ilde Comiyyatin semaraliklik gostericilari pislegsmisdir. Borclarin artmasi naticasinde
miistaqillik amsal1 2014-cti ildaki 0.73-don 2018-ci ilds 0.29-dok azalib (uygun olaraq,
borc amsal1 0.27-dan 0.71-o yiiksalib), borcun kapitala nisbati smsal1 eyni d6vrdae 0.37-
don 2.52-ya yiiksalib, likvidlik amsal1 1.31-don 0.65-a diisiib. Omsaliyyat xarclarinin
amoaliyyat galirlorine nisbati amsal1 ise har zaman 1-dan yuxar1 olub ki, bu da sirkatin
omoliyyat fealiyyetinin zoroerlo basa goldiyini oks etdirir. Belslikls, Comiyyaotin
tealiyyatinde semaralilik problemlari ciddi sakilde durur. Bu, Comiyyatin borclarmin
yliksak saviyyasi, gelirlorinin hatta amsliyyat xarclerini bels qapada bilmamasi,
amoliiyyatdan kenar zararlarinin ¢ox boyiik olmasi ve s. kimi sabablarls izah olunur.

Dowvlat biidcasi ila qarsiliglhy miinasibatlar. ADY QSC dovlet biidcesinin iri vergi
odayicisi hesab olunan dovlet sirkestlorinden biridir. Arasdirmalarimizdan malum
oldu ki, 2007-2010-cu illar dovriinds ADDY dovlst biidcasina har il 20-25 mln. manat
vergi Odenislori edirdi. Lakin ADY QSC yaradildigdan sonra Cemiyyetin dovlet
bilidcasine ddaniglarinde keskin azalmalar bas verib: 2010-cu ilde Comiyyaetin dovlst
biidcasine vergi 6danisinin mablagi 22.3 mln. manat oldugu halda, 2011-ci ilds 7.9
mln. manat (2.8 dafs azalma), 2012-ci ilds ise comi 2.0 mIn. manat olub ki, bu da 2010-
cu illo miiqayisade 11 dafe azalma demokdir (diagram 12).
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Diaqram 12. ADDY va ADY QSC-nin dovlat biidcasine vergi ddenislari, faktiki,
(mIn. manat)
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(Manba: Miivafiq illar iizra dovlat biidcasinin icras1 ila bagli hékumatin hesabatina
Azarbaycan Respublikas1 Hesablama Palatasinin raylari)

Maraqlidir ki, 6lkeds iqtisadi bohranin yasandigi vo ADY QSC-nin daha boyiik
zoroarle isladiyi 2015-2017-ci illar dovriinde sirketin dovlst biidcasine oOdenisleri
yenidan siiratls artib ve taqribon 24 mln. manat saviyyasine (2017-ci ilds) galxib. Son
2 ilds ise yenidan vergi 6daniglarinin azalmasi miisahids olunur. Dovlst biidcasinin
icrast ilo bagli hokumsatin hesabatlarinda Sirketin vergi Odenislorinde olan bu
dalgalanmalarin izahi verilmir.

Sirkatin dovlat biidcasine vergi Odenislorinden farqgli olaraq, dovlet biidcesinden
Coamiyyate ayrilan investisiyalarin mablsagi davaml olaraq artmaqdadir (diagram 13).
Diagqramdan goriindiiyii kimi, 2014-2019-cu illor dovriinds yalniz 2015-ci ilde dovlet
bilidcesinden sirkate ayrilan investisiyanin mablagi bir gadar asag1 olub, biitiin digar
illarde Comiyyata yonealdilon investisiyanin meblagi 300 mln. manatdan yuxar1 olub.
Heatta 2018-ci va 2019-cu illards, uygun olaraqg, 731.0 mln. va 653.9 mIn. manat tagkil
edib. Ovvellorde geyd etdiyimiz kimi, 2014, 2017 ve 2018-ci illarde Coemiyyatin
nizamnama kapitalmin artirilmasi {igiin doévlst biidcesinden, miivafiq olaraq, 127.2
min., 79.9 mIn. vo 100.0 mIn. manat ayrilib. Homin mablaglar bu diaqramda miivafiq
illar tizra gostaricinin terkibins daxildir.

Diaqram 13. ADY QSC-ys dovlat biidcasindan ayrilan investisiyalar, (mln. manat)
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(Manba: Miivafiq illar iizra dévlat biidcasinin icrasi ila bagli hokumatin hesabatlari)

Belalikls, 12-ci vo 13-cii diaqramlarda olan mealumatlar ssasinda hesablamaq olar ki,
2014-2019-cu illor dovriinds dovlet biidcasindon sirketo comi 2481.1 mln. manat
investisiya ayrildig1 halda, Cemiyyeatin dovlst biidcasine vergi odenislerinin comi
moblagi 83.2 mIn. manat olub. Basqa sozls, qeyd olunan dévrda dovlet biidcesinden
Camiyyete ayrilan investisiyanin mablagi onun dovlst biidcasine 6dadiklerinden
toqriban 30 dafa ¢ox olub.

Camiyyatin xarici borclanmalari. Comiyyatin konsolide edilmis maliyys hesabati
malumatlarinin tohlili zamani geyd etmisdik ki, son illor Comiyyatin uzunmiiddatli
borc ohdalikleri siiretls artir. Cemiyyatin 2017-ci il {izre maliyys hesabatmin
moalumatina asasan, 2017-ci ilin sonuna onun borclarinin tiimumi mablagi 2.55 mlrd.
manat olub. Bu mablage sirkstin hom xarici banklardan va beynoalxalq maliyye
qurumlairndan, hom da 6lkads faaliyyat gostearn yerli kredit toskilatlarindan aldig:
borclar daxildir.

Coamiyyatin xarici borclar: (kreditlori) ils bagli asagidaki malumatlar: alde eds bildik:

» Azorbaycan Respublikast Hokumati vo Asiya Inkisaf Banki arasinda 19 dekabr
2017-ci il tarixinds 250 mIn. ABS dollar1 meblaginds Demir yolu Sektorunun
Inkisafi Proqrami iicin kredit miigavilesi ve 150 milyon ABS dollar
moablaginde Damir yolu Sektorunun Inkisafi Layihosi tigiin kredit miiqavilasi
(Layihe Krediti) imzalanib. Fransa Inkisaf Agentliyi her iki layihanin hayata
kecirilmasino dastok verir;

* 2018-ci il arzinde “Azarbaycan Damir Yol” QSC “Demir yolu sektorunun
inkisaf1 proqrami1” ¢argivesinda 150,0 mln.-luq layihs sazisi imzalayib;

* 2019-cu ilds 6 il guzast muddsti daxil olmagla 19 il muddatins 6 ayliq Eurobor
ustogal 1,1 faiz derocesi ilo Fransa Inkisaf Agentliyinden “Demir yolu
sektorunun inkisafi” layihesi uzre 67,3 milyon avroluq (128,0 milyon manat)
miiqavile imzalanib;

* 2019-cu ilda 6 il glizest miiddsti daxil olmagla 19 il miiddstins 6 ayliq Euribor
iistogal 1,1 faiz deracesi ilo Fransa Inkisaf Agentliyinden “Sumqayit-Yalama
domir yolu xattinin yeniden qurulmas1” layihasi tizre 93,2 milyon avro (178,0
milyon manat) deyerinde miiqavils imzalanib.
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Maliyye nazirliyinin malumatina ssassn ADY QSC-nin xarici borcu 2016-c ilin
sonuna 545.3 mln., 2017-ci ilin sonuna 649.9 miln., 2018-ci ilin sonuna ise 838.0 min.
ABS dollar1 saviyyasina gatib®.

Hesablama Palatasinin “Azerbaycan Respublikasmnin 2018-ci il ddvlst bilidcasinin
icras1 haqqinda” qanun layihesine ve dovlst blidcasinin icrasmna dair illik hesabata
royinda geyd olunub ki, dovlet zomansati ilo alinan borclar tizro Tominat Fondundan
Odanilmis vasaitin qaytarilmasi nezerds tutulan (ssas borc) meblagi timumilikds
2018-ci il tizra 295,5 mIn. manat, 2019-cu il tizro 388,6 mIn. manat tagkil edir. Orada
geyd olunur ki, bu borclarin asas hissasi “Azerbaycan Hava Yollar1” QSC
(AZAL), Azarbaycan respublikasmin Dovlat Neft Sirkati
(SOCAR), “Azarkosmos” ASC,  “Azoarenerji” ASC,  “Azsraliminium”  ASC va
“Azarbaycan Demir Yollar1” QSC iizradir®. Basqa sozls, Hesablama Palatas1 ADY
QSC-nin xarici borclarin 6danilmasi tizre risk qrupunda oldugunu bildirir.

COMIYYOTIN FOALIYYOTININ SOMOROLILIYIN ARTIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

Apardigimiz tehlilden aydm goriiniir ki, ADY QSC-nin raqabat qabiliyystinin va
faaliyyetinin samaraliliyinin artirilmasi istiqamatinda ciddi islor hayata kegirilmalidir.
Oslinda son illor Comiyyst bu istiqamatds bir sira tedbirler hayata kecirmoakdadir.
Belo ki, 2016-c1 ilin sonundan etibaron Asiya Inkisaf Bankinin (AIB) texniki doastayi ilo
olkenin domir yolu sisteminde korporativ, institusional, maliyye vo insan resurslari
sahasinde islahatlarin hayata kecirilmasini nazards tutan “Demir Yolu Sektorunun
Inkisaft Programi” iglonib hazirlanmis ve heyata kecirilmokdadir. (Yeri golmiskon,
hamin layiha barade AlB-in saytinda detalli malumatlarin agiglandigi ve layihayo
daxil olan 14 senad yerlasdirildiyi* halda, ADY QSC-nin saytinda layiha barada ¢ox
imumi mealumat verilir ve comi 2 sanad yerlasdirilib®?).

Qeyd olunan Proqramin icrasi ¢argivesinda beynalxalq maslahat sirkati olan KPMG
colb edilmoakls “ADY” QSC-nin hortarafli inkisafi tizre qarsiya qoyulan strateji
hadaflorin dairasini, homin hoadoaflorin reallasdirilmasi todbirlorini oks etdiron va
2017-2022-ci illor dovriinds reallasdirilacaq strategiya (Biznes Plan) hazirlanib®.

Biznes Planda infrastruktur, hearakat torkibi ve amaliyyatlar, taskilati qurulus, insan
resurslarli. kommersiya aspektlori, amsliyyat somaraliliyi vo texniki yenilonma va
maliyya samaraliliyinin artirilmasi istiqgamatlarinds tovsiyalor islenilib.

2 Mavafiq illar (izra dévlat biidcasinin icrasi ilo bagh hokumatin izahati

* Hesablama Palatasinin “Azarbaycan Respublikasinin 2018-ci il dovlat blidcasinin icrasi hagginda” ganun
layihasina va dovlat blidcasinin icrasina dair illik hesabata rayi

*! https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/48386-004-pamab.pdf

%2 https://ady.az/az/content/index/78/73

% https://ady.az/az/content/index/77/42
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Camiyyatin acigladigr malumata asasen “ADY” QSC-nin “2030 Koporativ Strategi-
ya”sinin hazirlanmasi maqsadi ilo 21 may 2020-ci il tarixinds “McKinsey&Company”
ilo miiqavile imzalanib, bu istiqamatda layihenin icras1 davam etdirilir®.

Korporativ idarsetmonin tatbigqi. Hazirda reallasdirilmaqda olan Damir Yolu
Sektorunun Inkisafi Programi ve qeyd olunan Biznes Plan gorgivesinds 2018-2020-ci
illorde ADY-nin togkilati-idarsetmoa qurulusunda dayisikliyin edilmasi vo aydin
idarsetma modelinin v tagkilati strukturun qurulmasi nazearde tutulur. Comiyyetin
agiqladig1 melumata asasen®:

* Proqramin icrasi ¢orgivesinds “Sehmlarinin nazaret zarfi dovlete maxsus olan
sohmdar comiyyatlords korporativ idarsetms Qaydalar1 ve Standartlar1’”nin
toloblarine uygun olaraq ADY QSC -ds idareetmoenin tekmillagdirilmasi vo
maliyye miisteqilliyinin giiclondirilmasi maqsadi ilo comiyyatde effektiv
korporativ  idarsetms mexanizminin formalasdirilmasi, o climladen
idarsetmads timumi rahbarliyi hayata kegiron Miisahide Surasi institutunun
yaradilmas: tizra tokliflor hazirlanib ve bununla bagh aidiyyati dovlet
qurumlarina miiracist olunub;

*= ADY QSC-da Korporativ Idareetma standartlarmin totbiq edilmesi ilo bagh
zaruri tadbirlarin goriilmekdas oldugu bildirilir;

* 2019-cu il arzinde korporativ restrukturizasiya planinin hayata kegirilmasi
moaqsadi ils, Tafsilath korporativ restrukturizasiya plani ADY QSC -nin
idaralarina gondarilib;

= ADY QSC sodrinin 7 mart 2019-cu il tarixli 27S nomrali omri ilo
restrukturizasiya prosesine baglanilib;

» Korporativ restrukturizasiyadan irali galon masalalar ilo bagh funksiyalarin vo
isgilorin kogiiriilmesi prosesi ve qarsiya qoyulmus diger tapsiriglarin icrasi
hayata kegirilokdadir;

* Korporativ restrukturizasiya planma uygun olaraq miivafiq struktur
doyisiklori hayata kegirilmis, funksional ve birbasa tabegilik mexanizmi
qurulmaqdadr.

Olkadoki iri dovlat sirkatlarinin fealiyyatinin samaraliliyinin artirilmast iiciin onlarda
Korporativ idareetmoenin tetbiqi teleblori Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 5
sentyabr 2016-c1 il tarixli Seroncaminda® qaldirilmasina baxmayaraq, iistiinden 4 il
ke¢cmoasino baxmayaraq, bu sirketlorde korporativ idarsetmonin totbiqi hslo do
longiyir. Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 7 avqust 2020-ci il tarixli Formani®
ilo yaradilan Azarbaycan Investisiya Holdinginin fealiyyetinin asas istiqgamatlorinden
biri do dovlat sirkatlarinin faaliyyatinin semaraliliyinin artirilmasi ve onlarin semorasli
idare edilmasi mexanizmlarinin qurulmasina nazarat etmakdir.

Strukturun optimallasdirilmasi. ADY QSC-nin fealiyyetinin tokmillosdirilmasi vo
somaraliliyinin artirilmasmim miihiim istiqamotlarinden biri do onun strukturunun

3 https://ady.az/az/news/read/1822/43
* https://ady.az/az/content/index/75/73
*® http://www.president.az/articles/20973
* https://president.az/articles/40356
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optimallasdirilmasidir. Yuxaridaki tehlildon molum olur ki, son illor Comiyyatde
miioyyen ixtisarlar heyata kegirilmokdadir. Amma bu istiqamatde on vacib
addimlardan biri Camiyystin onun asas fealiyystine ve maqsadlarine bilavasits
uygun olmayan qurumlardan ve bélmalardan “xilas edilmasi” ola bilar.

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin “Dovlet amlakinin 6zsllesdirilmesinin
siratlondirilmasi vo idare edilmasinin samarsliliyinin artirilmasi ile bagli bazi
todbirlar haqqinda” 19 iyul 2016-c1 il tarixli Fermanmm? tslsblarine uygun olaraq
Azarbaycan Respublikas: Nazirlor Kabineti 2016-c1 il 21 oktyabr tarixli 550 s sayh
soroncam1® ilo ham orta miiddstli dovr arzinde dovlet miilkiyystinde saxlanilacaq
dovlet miiessisalorinin siyahis;, hem ds ortamiiddstli dovr oarzinde dovlet
miilkiyyastinde saxlanilacaq dovlet miiassisalorinin tabeliyinden ¢ixarilaraq
ozallagdirilmasi nazards tutulan qgeyri-profil miiassise ve obyektlarin siyahisi tosdiq
edilib. Hemin gararda ADY QSC-nin ad1 ortamiiddatli dovrdes 6zsllagdirilmayacak
iri dovlat sirkatlari sirasinda geyd olunub.

Hamin sarancamda tesdiq olunmus diger siyahiya asasen ADY QSC-nin tabeliyinda
olan geyri-profil miiassise vo toskilatlarin ortamiiddstli dovrds onun tabeliyinden
cixarilaraq oOzallagdirilmasi nezards tutulur. Senadde ADY QSC-nin terkibinden
cixarilaraq Ozsllagdirilmasi nezerds tutulan obyektlarin 15-i tibb miiessisesi, 2-ci
mehmanxana, 2-si zavod, 1-i diisargadir. Bu qurumlarin Coemiyyatin terkibinden
¢ixarilmasi prosesinin siiratlondirilmasi vacibdir.

Sektorun restrukturizasiyast va liberallasdirilmasi. ADY QSC-nin faaliyyetinin
tokmillosdirilmasi vo samaraliliyinin artirilmas: istiqgamatlarinden biri da 6lkenin
demir yolu naqliyyat1 sektorunda liberallagdirmanin hayata kecirilmasidir. Artiq
yuxarida geyd etdiyimiz kimi, ADY QSC hazirda 6lknin naqliyyat sektorunda domir
yolu dasimalar1 xidmeatlerini hayata kegiren yegana sirkatdir ve 6lkenin daxili demir
yolu dasimalar1 bazarinda inhisar¢i kimi davranir. Malum oldugu kimi, Azarbaycan
Respublikas1 Nazirler Kabinetinin 2013-cti il 19 iyul tarixli 189 sayli qorar1*® ilo “Tebii
inhisar subyektlorinin Siyahis1” tosdiq edilib. Qoarara asason ADY QSC-nin asagidaki
fealiyyat novlari tabii inhisara aid edilir:

* magistral vo yerli domiryol xatlarinin, yol qurgu ve tikililorinin istismars,
hoarakoti, idareetma vo harakat tohliikesizliyi faaliyyati,
* demiryol stansiyalar1 ve sernisin vagzallarinin xidmatlori.

Gortindiiyti kimi, sektorda tabii inhisara aid edilon fealiyyat novleri konkretlasdiri-
lib. Bu o demsakdir ki, demir yolu ils yiik ve sarnisin dasimalarinda operator
foaliyyati tobii inhisar deyil vo ola da bilmaz. Yeni domir yolu ile yiik ve sarnisin
dasima xidmeatleri ilo Olkade yalmz ADY QSC-nin masgul olmasi he¢ do tebii
inhisarin naticesi yox. tobii inhisar fealiyyotlari ilo bagli halledici resurslar1 slinda
comloyon dovlet sirketinin, ona havale edilmis salahiyyatlorden ve inzibati

38 http://www.e-ganun.az/framework/33346
* http://www.e-ganun.az/framework/34470
0 http://www.e-ganun.az/framework/26296
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imkanlarindan istifade ederok, bazara diger istirakgilari buraxmamaq istoyinin
naticasi da ola bilar.

Bu sektorun restrukturizasiyasi ve liberallagdirilmas: sahesinds diinyada bir sira
maraqli tecriibsler movcuddur. Bu tacriibslorde hem sektorda dovlet-6zal biznes
amoakdashiginin tatbigi, ham da sektorun bir ¢ox faaliyyetlarinin 6zallagdirilmasi kimi
hallara rast galinir. Masalan, son 10 ilde Polsada, Ruminiyada, Tiirkiyeda vo bir sira
basqa Olkalards bu sektorda hem dasimalarla maggul olan 6zal operator sirkatlarin,
ham da demir yolu infrastrukturunda miixtslif név xidmatler gosteran 6sal firmalarm
say1 getdikce artmaqdadir (bu barads tadqgiqatin slavesinds material taqdim olunur).

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 sayli Formani
ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda logistika ve ticaratin inkisafina dair
Strateji Yol Xoaritasi"nda*! geyd olunur ki, “dovlest-6zal teragdashigi modelinin demir
yollarinin miisyyan sahalarinds tatbiginin nazarden kegirilmasi, o ctimladen demir
yollar1 sahssinin en ¢ox investisiya talsb eden sahoalarinden olan yeni demiryol
vaqgonlar1 va lokomotiv parkinin genislondirilmasi sahasinds dovlat-6zal toresdashig:
modelinin totbiqi ve 6zal investisiyanin bu sahays calb edilmasi ilo dovlat biidcesinin
xorc yiikiinii azaltmaq miimkiindiir”. Orada demir yolu sektorunda asagidaki
istiqamatlards restrukturizasiyanin hayata kecirilmasi miimkiin hesab olunur: asas v
geyri-asas aktivlorin restrukturizasiyasi, cografi restrukturizasiya, biznes xattinin
restrukturizasiyasi ve funksional restrukturizasiya.

“ADY-Konteyner” MMC-nin qurulmas: aslinde gostardi ki, hatta dovlet sirketinin
torkibinda olan nisbaton muxtar miiassisa belo domir yolu dasimalar1 sahasinda genis
imkanlara malikdir. Bu tacriibeden istifade edersk demir yolu sektorunda yuxarida
geyd olunan istigamatlords restrukturizasiya islorinin hoyata kegirilmosi, sektorda
ylik va sarnisin dagimalar faaliyyetlarine 6zal operatorlarin celb edilmasi, onun xarici
sirkatlor {i¢lin ag¢ilmasi, hoam do sektorda doyer yaradilmasi zancirinin ayri-ayri
hoalgoalarinds raqabatli 6zal sektorun formalasmasina gerait yaradilmalidir.

Hom  sektorun restrukturizasiyasy, hem do Coemiyystin  strukturunun
optimallagdirilmasi istiqamsatlarindean biri de hazirda ADY QSC-nin terkibinds olan
tikinti, tomir va basqa infrastruktur xidmatlari gostaran bolmalarin ayrilmasi, onlarin
0zallagdirilmasi, oxsar xidmatlarls masgul olan roqabatli 6zsl sektorun yaradilmasz,
sirkatin bu bels xidmatlardan outsorsing formasinda istifads etmasi ola bilar.

Bu sektorda restrukturizasiya va liberallasmanin hall etmali oldugu daha bir masala
domir yolu sektorunda dovlst siyasetinin hazirlanmasi isinin miivafiq nazirliyin
solahiyyotine verilmasidir. Demir yolu sektorunun inkisafi, onun o6lke
igtisadiyyatindaki ve regional logistika gabekesinde yeri ve rolu sahasinds dovlest
siyasatini nazirlik hazirlamali. ADY QSC ise bu sektorda olan dovlat sirketi olaraq
dovlet siyasatini slinde rahber tutaraq 6ziliniin inkisaf ve raqabatlilik strategiyasini
hazirlayib icra etmoalidir. Ciinki liberallasma bu sektorda dovlet sirkati ilo yanasi 6zal
firmalarm yaranmasma vo inkisafini tomin etmolidir. ADY QSC slinds olan tabii

* http://www.e-ganun.az/framework/34254
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inhisar fealiyyeti novleri tizre onun tarkibinds olan operator qurumlara ve miistaqil
dasima sirketlorine boarabor gortlarle xidmati temin etmolidir.

Saoffafliqg va hesabatliligin giiclandirilmasi. Nohayat, ADY QSC-nin fealiyyatinin
tokmillasdirilmasi ve samaraliliyinin artirilmas: istiqgametlorinden biri da sirkstin
foaliyystinde hesabathhigin vo soffafligin artirllmasidir. Miiasir diinyada iri
sirkatlords, o climladen dovlet miisessiselorinds korporativ idarsetmanin totbiqj,
onlarin fealiyyestinde hesabatliigin ve saffafligin artirilmasi prinsipal-agent
probleminin halline yonalik vo bununla da onlarin isinin semaraliliyinin artirilmasin
tomin eden miihiim mexanizmlar hesab olunur. Artiq yuxarida geyd olundugu kimi,
ham o6lkanin bir sira ganunverici ve normativ sanadlarinds, hem da biitiin iri dovlet
sirkotlorinin nizamnamolarinds, o climladon ADY QSC-nin nizamnamsoasinda
soffafliq ve hesabatliligin tomin edilmoesi {iglin ¢ox konkret miiaddealr miisyyen
edilib. Homin miiddealarda sirkatin illik ve riibliik faaliyyat hesabatlarinin, habels
illik maliyys hesabatlarinin ictimaiyyste agiqlanmasi miiddstlori, tisullar1 ve
formalar1 aks olunub. Hamin talablorin icrasinin tomin edilmasi istiqamatinda sirket
rohborlerinin ve masul hokumat qurumlarmin mesuliyystinin artirilmasi, telablars
amal etmayon sirkatlorin vo masul soxslorin ciddi sanksiyalara maruz qoyulmasina
zoarurat duyulur.

NOTICO VO TOVSIYOLOR

Damir yolu nagliyyat: sektorunun ve ADY QSC-nin faaliyyetinin arasdirilmasi vo
tohlili asagidaki naticalari ortaya cixarib:

* 2019-cu ilde oOlkenin naqliyyat sektorunda dasman yiikiin 6.5%-i, yik
dovriyyesinin 5.7%-i, sernisin dagmmasinin ise comi 0.19%-i demir yolunun
payma diisiib;

* Son 15 ilde ilk dafs 2019-cu ilde demir yolu naqgliyyat: ils yiik daginmasinda
artim geyda alinib;

= 2005-2015-ci illar dovriinds demir yolu ilo sernisin dasinmas: say1 2.9 dafa
azalilb, amma son illor sornisin dasmmmasinda miisahids olunan artim
sohoaratrafi dasimalarla baglidir;

* 2019-cu ilde demir yolu ilo sernisin dasimalarmin 68.6%-i seharatrafi, 25.7%-i
daxili, comi 5.7%-i isa beynoalxalq dagimalairn payma diisiir.

* son 10 ilds (2010-2019-cu iller) Olkenin demir yolu naqliyyatinda istifads
olunan yiik vaqonlarmin say1 2.5 dafaden ¢ox, sernisin vaqonlarmin say1 3.3
dafe, konteynerlarin say1 ise 7.8 dafe azalib;

= “ADY” QSC hazirda Azarbaycan demir yolu naqliyyat: sektorunun yeganas
“oyuncu”sudur;

* Azorbaycanin ¢ox olverisli cograti mévqgeda yrlosmasine rogmoen, ADY QSC-
nin yiik dagimas: strukturunda tranzit dasimalarin pay1 20-25 faiz araliginda
dayisir;

* Camiyyaetin iscilarinin say1 son 5 ilds taqriban 30% ixtisar olunub;
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2014-2018-ci illor dovriinde Camiyyetin ohdalikleri 4.3 dafe artdigi halda,
kapital1 38.9% azalib;

2014-2018-ci illar dovriinds Comiyyetin uzunmiiddatli borclar: 10 dsfadan gox
artib;

2014-2018-ci illear dovriinde Coemiyyate dovlet biidcesinden ayrilan
investisiyanin 3.6 dofe artmasina ve 1.9 mlrd. manata catdirilmasma ragman,
onun kapitalinda azalma bas verib: 2018-ci ilin sonuna Cemiyyatin y1gilmig
zorari 1.48 mlrd. manat olub;

2014-2018-ci illar dovriinde comiyyatin osas semaorslilik gostaricilari
(miustaqillik amsali, borc emsali, borcun kapitala nisbeti emsali, likvidlik
omsali vo amsoliyyat xarclorinin emsliyyat golirlorine nisbati amsal1 va s.)
pislosib;

2014-2019-cu illor dovriinds dovlet biidcesinden sirkete ayrilan vasaitin
miqdar1 (2481.1 mIn. manat) Comiyyetin dovlet biidcesines vergi 6denislerinin
comi mablagindan (83.2 mln. manat) taqriban 30 dafs ¢ox olub;

ADY QSC xarici borclarin 6denilmasi tizre risk qrupuna daxildir;

Comiyyetin hazirda fsaliyystde olan Nizamnamasinde qurumun idarsetma
strukturlari sirasinda Miisahide Surasi nezarde tutulmayib;

Nizamnamaonin talobina baxmayaraq Comiyyat fealiyyat ve konsolide edilmis
maliyye hesabatlarmi ictimaiyyets agiglamir va s..

ADY QSC-nin fealiyystinin tekmillagdirilmasi ve semaraliliyinin artirilmasi, habels

olkenin daomir yolu naqliyyati sektorunun regional naqliyyat-logistika seboakasinin

roqabatqabiliyyetli istirak¢isina ¢evrilmasinin tomin edilmesi {igliin asagidak:
tovsiyoalarin hayata kecirilmasini maqgsadauygun hesab edirik:

Sektorun restrukturizasiyasi va liberallasdirilmasi istiqamatinda:

domir yolu sektorunda biznes xattinin restrukturizasiyasi ve funksional
restrukturizasiya istiqamatlarinds islerinin hayata kegirilmasi;

sektorda yiik va sarnisin dasimalar1 faaliyyetlorine 6zal operatorlarin coalb
edilmasi, onun xarici girkestlara acilmas: ve deyer yaradilmasi zencirinin ayri-
ayr1 halgoalarinda roqabatli 6zal sektorun formalasmasina sorait yaradilmasi
tomin edilmaolidir;

domir yolu sektorunda dovlst siyasatinin hazirlanmasi isi miivafiq nazirliyin
solahiyyotine verilmalidir: demir yolu sektorunun inkisafi, onun o©lka
igtisadiyyatindaki ve regional logistika sebakesinds yeri ve rolu sahassinda
dovlet siyasstini nazirlik hazirlamali, ADY QSC isa bu sektorda olan dovleat
sirkati olaraq, dovlet siyasstini slinde rshber tutaraq, Oziiniin inkisaf vo
roqabetlilik strategiyasini hazirlayib icra etmslidir. Ciinki liberallasma bu
sektorda dovleat sirketi ilo yanasi 6zal firmalarin yaranmasina ve inkisafini
tomin etmslidir;

ADY QSC malik oldugu tabii inhisar fealiyysti novleri tizro xidmat
gostararken onun torkibindes olan operator qurumlara ve gelacokds yaranacaq
miistaqil dasima sirkatlarina baraber sartlorin tamin edilmasi ti¢iin hazirhqlara
baglamalidir;
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Camiyyastin strukturunun optimallasdirilmasi istiqamatinda:

ADY QSC-nin tabeliyinde olan qeyri-profil miisssise ve toskilatlarin onun
tabeliyinden  c¢ixarilaraq  Ozellesdirilmesi  prosesinin  siirstlondirilmasi
moagsadauygundur;

ADY QSC-nin tarkibinds olan tikinti, temir ve basqa infrastruktur xidmatleri
gostaran bolmalarin ayrilmasi ve onlarin 6zallasdirilmasi magsadauygundur;
oxsar xidmeotlarle moeggul olan raqabetli 06zal sektorun yaradilmasi
stimullasdirilmalidir;

Comiyyatin tikinti, temir ve digaer xidmatlaraden outsorsinq formasinda
istifadoya tistlinlitk vermasi miivafiq qurumlarin saxlanilmasi xarclorine
genast edilmasi baximmdan maqsedauygundur;

Sirkoatin tasarriifat-maliyys faaliyystinin samaraliliyinin artirilmasi istiqamatinda:

doyar yaradilmas: zanciri tizre derin tehlillor aparmaqla sirkstin osas
“zararyaratma” holqelari agkarlanmali va onlarm galirls islomasinin temin
edilmasi ti¢iin tadbirllar islonilmalidir;

sornisin dasimalarinda xarclerin strukturunun optimallagdirilmasi, sernisin
dasimalarinin zararsizlik seviyyaleri miiayyen edilmalidir;

amoliyyat xarclarinin optimallagdirilmas: {iciin sirkstdaxili xerc normativlari
islonilmalidir;

Korporativ idaraetmanin tatbiqi istiqamatinda:

Camiyyetin hazirda fsaliyystde olan Nizamnamasine qurumun idarsetma
strukturlar1 sirasina Miisahido Surasi alave edilmolidir;

Comiyyetin Miisahida Surasinin formalagdirilmasi prosesi
stiratlondirilmalidir;

Saffafliq ve hesabatliligin giiclondirilmasi istiqamatinda:

olkenin ganunvericiliyinve ve Comiyyatin nizamnamasinda riiblitk ve illik
fealiyyst ve konsolide edilmis maliyys hesabatlarinin agiqlanmasi va darc
edilmosi ilo bagli movcud telablorin icrasina sirkat rohboerlarinin ve masul
hokumat qurumlarinin moasuliyysetinin artirilmasi meaqsedsuygundur. Bunun
t¢lin ganunvericilikde homin talebloro amsal etmoayan sirketloro vo onlarin
rohbarlarine qars: ciddi sanksiyalar nazards tutulmalidur.
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