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Sahibkarligin tarixi inkisafi

a)

b)
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Tacirlor, sonatkarlar, Irl torpag sahiblori vo
S.,

XVI osrdo sahibkarligin inkisafina tokan
veran sohmdar comiyyatlori;
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Sahibkarligin tarixi inkisafi

O XVI asrdo sahibkarligin inkisafina tokan
veron sohmdar comiyyatlori meydana
cixmaga baslayir. O dovrlordo sohmdar
comiyyatlorl osason beynolxalq ticarotdo
formalasird.

o Artiq XVII asrin axirlarinda 1lk sohmdar
banklar1 meydana cixirdi.
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XIX asrdon sahibkarhgin yeni hiiquqi-igtisadi

toskilati formalrinin meydana galmosi

o Korporasiyalar; Insanlar ona gdra korporasiyalarda
vo ya ortaqliq muassiselorindo amokdasliq edirlor ki,
toklikda eda bilmadiklorini birlikds hoyata kegiro
bilsinlar.

O Korporasiyalarn sahiblori bu korporasiyalara
yonoltdiklori voasait hocmindo mosuliyyat dasiyirlar.
Korporasiyanin mogsodinin 6z dgyenm — sohmlorini
yiiksaltmok oldugunu soylomok olar &zt

“Make sure everything is done ethically. Within
reason, of course.”
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Korporativ idaroetms institutunun
formalasmasinin morholalori

Nohang korporasiyalarin miflislogmasi va tsikli
olaraq igtisadi bohranlarin bas vermosi KI-nin totbiqino
rovac verirdi.

1. Ilk dofo olaraq Ingiltorodo Conub donizi ticarat
sirkotinin 1721-ci i1ldo miiflislosmasi bu 6lkada biznes
praktikasinin vo kommersiya iizro ganunvericiliyin
yenidon 1slonmasing gatirib ¢ixartdi.
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Beynolxalq soviyyado Ki-nin gobulu

A) Diinya iizro 40 6lkeds 100-0 yaxm KI
mocoallolori  hazirlanmis  vo  gebul
edilmisdir.

Bu macallalarin aksariyyati sirkatlorda
direktorlar surasinin faaliyyatinin
tonzimlonmasina yonaldilmisdir;

B) I©IT-in KI prinsiplori iso hom dovlot
siyasotini  miuoyyonlosdiron  hokumot
qurumlarina vo sahibkaliq subyektlorino
1stiqgamatlondirilmisdir.
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Beynolxalq soviyyado Ki-nin gobulu

Bu topluya daxil olan sanadlor
asagidakilardan 1baratdir:

. Sohmdarlarin huqugqlari;

1

2. Maraqli toraflarin vazifalari;

3. Askarliq vo soffathiq;

4. Direktorlar surasinin foaliyyoti

_ 1QTiSADI RESURSLARIN
BAKI - 22.03.2014 OYRaONILMaST ICTIMAL BIRLIY



KI-nin formalasmasinin qisa tarixi

0 1933 — 34-cii illordo ABS-da  Qiymotli
kagizlar haqqinda ganunun gobulu;

o0 1968-ci ilde Avropa Surasi Kompaniyalar
hagqinda ganunvericilik tizro 1lk direktivani
qobul edir;

0 1999-cu il IOIT &ziiniin Ki-nin prinsiplori
hagqinda 1lk sanadlorini nasr edir vo 2004-cii
ildo 1so yenmidon islonmis  formasini
ictimalyyoto agiqlayir;
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Korporativ 1daroetmoyo yanasmalar

o Brigxem korporasiyalarin faaliyyatinin asas
moqgsadinin- sohmdarlarin sorvotinn
yiiksoldilmoasinin ictimai rifah yiiksolising
xidmaot etdiyini gostorir.

o A.Smit geyd edirdi ki, Bu kompaniyalarda
(voni soshmdar comiyyatlards) ortaghg
homkarlarinin 6z pullarina gostordiklari
diggati vo calismalari onlarin “yad”
vasaitlori idars edon direktorlardan
gozlomak agilsizliq olardi. Belo ki, bu tip
sirkotlorin 1dars edilmosindo miitloq bu vo ya
digor mosuliyyatsizlik vo israfciligla

qarsilasmagq olar.
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Muoassisalorin novlori

S 0 A W hoE

Fordi muoassisalor;

[stehsal kooperativlori;

Dovlot muiossisalori:

Mohdud Masuliyyatli Comiyyat;
Aci1q Tipli Sohmdar Comiyyatlori;

Qapal1 Tipli Sohmdar
Comiyyaetlari;

iQTiSADI RESURSLARIN
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Sohmdar Comiyyatlori — Slrkatlgr

a. Investisiyalarin
calb olunmasi;

oK. ALR!GHT
You CAN CoME IN. {'\/
BT WERE NoT  prSBo
GIVING UP THE [iVertar Y%

b. omtalorin
1stehsali vo
satisi;

c. Xidmatlorin
gostorilmosi;

d. Sormayoalorin

yatirilmasi. g, bjﬁ@ﬁ

SHAREHOLDERS GAlN SoMG GRouND
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Sirkotin 1stirakc¢ilar

© 1ndp Qicwin f Cornmred

O Sghmdarlar; @ Original Artist

Reproduction rights obtainable-from
www. CartoonStock com |

o Direktorlar TR A
miisahida surasi; ‘ O

o Menecment;

O Digor maraqli ,,
toroflor (omokdaslar, —

tochizatcilar, alicilar  saa

\Vfa) S.) “In a further effort to increase profits,
control costs and satisfy shareholders,
we've decided to steal stuff.”
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Onciil tacriiba olan 191 T-in K1 prinsiplori

I Korporativ idaraetms ticun ozulin
yaradilmasi

Korporativ idaroetms strukturu soffaf vo islok
bazarlar tosviq etmoli, hiiquq normalar1 1lo
uygun olmali vo miixtalif nozarst, tonzimloyici
va Icraedicl organlar1 arasinda mosuliyyatlorin
aydin  sokildo  boliigdiiriilmosini  tomin
etmolidir.
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Onciil tacriibo olan I8IT-in K1 prinsiplori

II Sohmdarlarin huqulari vo 3sas milkiyyat
funksiyalari

Korporativ idaroetms strukturu sohmdarlarin
hiiquglarim1 qorumali, onlara hiiquqlarindan
istifado etmoasina imkan yaratmalidir.
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Onciil tacriiba olan 191 T-in K1 prinsiplori

III. Sohmdarlara eyni yanasma

Korporativ idaroetmo strukturu
sohmdarlara, o cimlodon azliq
toskil edon vo xarici sohmdarlara
cyni munasibat baslonmosini tomin | _
etmolidir. Butlin sshmdarlar
onlarin hiiquqglar1 pozuldugu halda
onlar1 effektiv metodlarla borpa
etmok 1mkanina malik
olmalidirlar.
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Onciil tacriiba olan 191 T-in K1 prinsiplori

1V. Korporativ idaraetmada maraqli
toraflarin rolu

Korporativ idaroetms strukturu maraqlh
toraflorin qanunla vo ya iktarafli sazislorla
miioyyon edilmis hiiquqglarini tanimali vo
rifahin, 1s yerlorinin yaradilmasini vo maliyys
durumu mohkom olan sirkotlorin davamli
inkisafini tomin etmok ticiin sirkotlo maraqli
toroflorin foal amokdasligini tosviq etmolidir.
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Onciil tacriiba olan 191 T-in K1 prinsiplori

BAKI - 22.03.2014

V. Aciqglama va saffafliq

Korporativ idaroetmo strukturu
sirkota aid biitiin mithiim
moalumatlarin, o cimlodon
sirkotin maliyys durumu,
foaliyyot1, mulkiyyati vo
idaraedilmasi haqqinda
molumatlarin vaxtli vo doaqiq
aciglanmasini tomin etmolidir.
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Onciil tacriiba olan 191 T-in K1 prinsiplori

VI. Miisahids surasinin vazifalari

Korporativ idaraetma strukturu sirkotin stratej
baximdan 1stigamatlondirilmasi, miisahido surasi
torofindon menecments effektiv nozarati vo
miisahido surasinin sirkot vo sohmdarlar
qarsisinda cavabdehliyini tomin etmolidir.
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Korporativ idarsetmonin tatbiqginin
daracalari vo ustunluklori

Korporativ Idaraetmanin dért daracasi
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Sohmdarlarin hiiquglar

1.Miilkiyyot

O Comiyyatin sohmlorino miilkiyyat
hliququ;

O Comiyyat lagv olundugda onun
ohdaliklori icra edildikdon sonra
qalmis omlakina sahib olmaq
hliququ.

2.1darsetma

O Comiyyatin imumi yigincaqlarinda
istirak etmok vo sos vermok hiiququ;

O Comiyyatin 1daroetmo orqanlarina
secmok vo secilmok hiiququ;
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Sohmdarlarin hiiquglar

3.Nozarot

o0 Comuyyatin faaliyyoti barodo miintozom
molumat vo hesabatlar almaq hiiququ;

O Comiyyotin foaliyyatinin toftisini vo
auditini tolob etmok hiiququ.

4.Golir aldo etmd

O Comuyyatin xalis monfostindon dividend
almaq huququ;

O Comiyyatin sohmlorini satmaq hiuiququ.
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Majoritar soshmdarlar vo Minoritar
sohmdarlar

You're 5o small,
1. Majoritar sohmdarlar Whydoyoukee _—
WINRINg every ﬁx\ﬁ E €
fight? N s fighting

o0 Comiyyatin 1dars c drty
edilmosindo foal
istirak edirlor; |

O Comiyyot 1lo bagl
miuithum mosalalorin
qobul edilmosi li¢iin
kifayot godor sosloro
malikdirlor.

SIUS.COM
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Majoritar soshmdarlar vo Minoritar
sohmdarlar
2. 10% saohmlorin sahiblori

asagidakilari t2lob edo
bilorior: You're 50 small, “
The trick

Why do you keep ,
o0 Comiyyatin ey AT i
novbodonkonar ¢ o
Umumi yigincaginin | )
cagirilmasi;
O Comiyyatin toftisinin

hoyata kecirilmosi;

O Comiyyatin auditinin
hoyata kegirilmasi.

SILE.COMm
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Misahida Surasi nadir?

a. Sirkotin sahiblor1 (sohmdarlari) toraofindon
sirkotin menecementinag nozarat etmok liclin
secilmis bir qrup insanlar.

b.  Sirkotin sahiblori torafindon rohbar 1s¢ilori
toyin etmok kimi vacib gorarlar1 gobul
etmok liclin secilmis soxslor. Direktorlar
homginin, nozarot funksiyasini dasidiglarina
gOro onlara sirkotin sohmlorilo omoaliyyatlar
aparmaga 1cazo verilmir.
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Misahido Surasinin Komitalari

1. Audit komitasi,

2. Strateji Planlasdirma komitasi,

Etik mosalaolor komitasi;

W

Kadr va mukafatlandirma komitosi,

5. Korporativ konfliktlorin
idaraolunmasi komitasi
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Azarbaycanda KI — hiiquqi baza

oBanklar haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu

OAzarbaycan Respublikasinin
Mulki Mbacallasi

OAzdrbaycan Korporativ
idarsetmd standartlari
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Azdrbaycanda Korporativ
idaraetmonin tdtbiqi

Azorbaycanin  Korporatlv  idaroetmo
Standartlar1  Azorbaycan  Respublikasinin
ganunvericiliyi, Igtisadi 9mokdashq va
Inkisaf Toskilatinin 1999-cu ilds ilk dofa
qobul etdiyl vo 2004-cii__ildo yenidon
baxilaraq daha da tokmillosdirilon Korporativ
[dareetmo Prinsiplori vo bu sahodo mévcud
olan beynolxalq standartlara osaslanaraq
hazirlanmaqdadir.
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Azarbaycan KI standartlar

Standartlar etik
normalara asaslanan (ORMTE

tovsiyyalordon COYERNANCE

ibaratdir. -
Golocokdo, onlarin e ———
“riayat et va ya izah

et” prinsipl
asasinda totbiqi
nozords tutulur
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Azdrbaycan Kkorporativ
idaraetmod standarti

Fasil 1. Sohmdarlarin umumi yi1gincagi;
FOSIL 2. Sohmdarlarin hiiquqlari;
FOSIL 3. Miisahido surast;

FOSIL 4. Icra orqani;

FISIL 5. Maliyyo hesabatligl, soffatliq vo
molumatlarin agiglanmasi;

FOSIL 6. Daxili nozarat sistemi, daxili audit
funksiyasi;

FOSIL 7. Korporativ idareetms iizro miisavir;
FOSIL 8. Maraql1 toraflor
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DIQQOTINIZO GORS TOSOKKUR
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