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Sahibkarliq fenomeni

Sahibkarliqg na demakdir?
Sahibkarligin motivleri hansilardir?
Sahibkarliq naye gore iqtisadi artimin asas miiharriklerindendir?

Sahibkarliga Oyronmoak olarmi, yoxsa bu anadangeslma bacariqdir,
istedaddir?

Sahibkarliq milli mentalitetls alageslidirmi?
Sahibkarliq bacariglarini necs inkisaf etdirmek olar?

Sahibkarligin inkisaf1 nalari telab edir?



Sahibkarlig no demokdir?

Sahibkarliq insan fsaliyyeti noviidur. Bu
faliyyot:

»Misyyon mokanda vo zamanda bas verir;
»Misyyon motivlarls hayata kecirilir;
»Miayyon gorait vo sortlorlo slagelidir;
»Miayyon risklorle muisayst olunur;

»Miayyon resurslar tolob edir;



Sahibkarlig mevhumunun rosmi
acilisi

Sahibkarliq faaliyysti hagqinda Qanuna
asason (Maddas 1):

Sahibkarlhyq faaliyyati saxsin miistaqil suratda
hayata kecirdiyi, asas maqsadi amlak
istifadasindan, amtaa satisindan, islar
goriilmasindon va ya xidmatlar gostarilmasindon
moanfaat gotiiriilmasi olan faaliyyatdir.



Sahibkarligin motivloari hansilardir?

Motivler forqlidir ve sahibkarliq subyektinin inkisaf marhslasinden
vo Ol¢tistindan asilidir.

Sahibkarliq subyektlorinin Ol¢li amilina gora tosnifati diinya
Olkalarinda forqlidir. Masslon Avropa Birliyinds mikro, kigik vo orta
sahibkarligin tesnifati gebul olunub. Azarbaycanda ise resmi yalmz
kicik sahibkarligin tesnifat1 movcuddur.

Motivloar:
v Oziinii vo ailoni dolandirmag;
v’ Daha yaxs1 yasamagq;
v' Xeyragilikls masgul olmag;
v’ Biznesda liderlik;
v' Vo sair



Sahibkarliq nays gore igtisadi artimin
osas muhorriklorindondir?

« Sahibkarliq ve 6zal sector azad bazarda markszi rola
malikdirlor, ¢linki onlar:

— Yeni ideyalar gotirir;

— Texniki teraqqiyo tokan verir;
— Yeni mallar istehsal edir;

— Yeni is yerlari acir;

— Yeni varidat yaradair;

— Istehlakgilarin telabatimi 6doayir



SAHIBKARLIQ MODONIYYATI

Sahibkarlig madaniyyati miisyyen prinsiplors ssaslanir:

— Sec¢im azadligy;

— Biznesin baslanmasi ve ytiriudiilmasi azadligy;
— Miilkiyyat hiiquglarinin tomin edilmasi;

— Bazarlara azad daxil olma;

— Isagdtiirma ve isdon azadetma azadligy;

— Informasiya azadlig;;



Mulkiyyat hiiquglarinin tomin edilmasi
vacibliyi

« Milkiyyat hiiquglarinin toamin edilmasi dovlstin asas vezifalsrinden
biridir:

« Milkiyyat hiiquqglar1 pozuldugda insanlar sahibkarliqla masgul
olmaqda maraqli olmurlar



Qanunun aliliyi amili

Bazarlarin ve sahibkarligin faaliyysti tictin qanunvericilik daqiq ve
anlasilan olmalidir;

Qanun aliliyi o demokdir ki, qaydalar cemiyyatin har bir tizviine
aiddir. 9ger kimse ganunlarin icrasindan azad olursa bu geyri
odalstli tisttinltiklar yaradir;

Qanunun aliliyini temin edsn miistoqil mahkemsa sisteminin
vacibliyi



Azarbaycanda Ozal Sahibkarliq

(Igtisadi Inkisaf Nazirlyinin hesabatlarna asasen)

T oms |20 | oo | aon | o2

UDM-do
Ozol 84,5 81,2 81,7 82,5 83,0
sektorun
cokisi
Huquqi
soxslarin 85618 89939 93416 75632 78966
say1
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Sahibkarliq faaliyyati ticin vacib
ganunvericilik aktlar

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi;
Macollalar;

Qanunlar;

AR Prezidentinin Formanlari ve Seroncamlarz;
Nazirlor Kabinetinin Qorarlar: ve Seroncamlari;

Dovlat Qeydiyyatina alinmis normativ-hiqugqi
aktlar;



Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi

Maddas 59. Azad sahibkarliq hiiququ

Hor kas gqanunla nazards tutulmus qaydada 0z
imkanlarindan, gqabiliyystinden ve smlakindan
sorbast istifade edarak tokbasina vo ya basqalar1 ilo
birlikde azad sahibkarliq faaliyyati ve ya ganunla
gadagan edilmoemis digoer iqtisadi faaliyyet novu
ilo maggul ola bilar.



Mocallolor

1. Miilki Moacallosi

3. Gomriik Macollasi

5. Torpaq Macollasi

7. Cinayeat Macallasi

9. Cinayat Prosessual Macallasi

11. Inzibati Prosessual Macallosi
13. Sehoarsalma va Tikinti Macallasi
15. Su Macollasi

17. Manzil Macollasi

19. Secki Mocollosi

2. VergiMacallosi

4. Omok Mocollosi

6. Miilki Prosessual Macollosi
8. Inzibati Xotalar Moacallosi

10. Cozalarin Icrast Moacollosi
12. Ticarat Gomigiliyi Macallesi
14. Miqrasiya Macallesi

16. Meso Macallasi

18. Ailo Mocollasi



Sahibkarliq faaliyyatinin asas hiiquqi
formalar

« Sahibkarhq fealiyyati ils fiziki (htiquqi saxs yaratmadan), yaxud
hiiquqi sexs kimi masgul olmagq olar:
a) Fiziki soxs kimi:
- Fordi sahibkarhq
b) Hiiquqi soxs kimi (Kommersiya taskilatlar ):

- Tam ortaqhqlar
- Kommandit ortaqlig:
- Mahdud Mosuliyyatli Comiyyat

- Olave masuliyyetli comiyyet
- Sehmdar Comiyyoeti
- Kooperativ

« Sahibkarliq fsaliyystinin hoyata kecirilmasinda fiziki sexslar hiiquqi
soxslarle eyni hiiquqglara malikdirlor.



Huqugi soxs anlayisi

Miilki Macallays asasan (Maddas 43):

43.1. Hiiquqi soxs ganunla miieyyenlasdirilon qaydada dovlet geydiyyatindan ke¢mis,
xtisusi yaradilmis els bir qurumdur ki, miilkiyyetinds ayrica emlaki vardir, 6z chdalikleri
tictin bu emlakla cavabdehdir, 6z adindan emlak ve sexsi geyri-emlak hiiquqlar slds
etmok vo hoyata kecirmak, vozifelar dasimaq, mshkemadas iddiag1 ve ya cavabdeh olmaq
hiiququna malikdir. Hiiquqi sexsin miistaqil balans1 olmalidir.

43.2. Hiiquqi soxsler bir fiziki ve ya hiiquqi saxs tersfinden, yaxud fiziki ve hiiquqi
soxslarin toplusu terafinden yaradila bilst, tizvlitye asaslana biler, tizvlerin olmasindan
asili ola vo ya asili olmaya bilar, sahibkarliq fealiyysti ilo masgul ola ve ya masgul olmaya
bilar.

43.5. Hiiquqi soxsler faaliyyetinin asas moaqgsedi meanfest gotiirmoakdan ibarat olan
(kommersiya hiiquqi sexslari) ve ya asas maqgsadi manfast gotiirmekdan ibarst olmayan
va goturiilen meanfeati istirak¢ilar: arasinda boliisdiirmayen (geyri-kommersiya hiiquqi
soxslari) qurumlar ola bilor.



Tam ortaqliq

Miilki Macsllaya asasan (Maddas 69):

69.1. Ortaqliq o halda tam ortaqliq sayilir ki, onun
istirak¢ilar1 (tam ortaqglari) nizamnameye miuvafiq suratda
ortaqliq adindan sahibkarliq fsaliyyati ilo masgul olur vo
ortaqligin ohdsliklsri tizra onlara mensub smlakla
masuliyyeat dasiyirlar.

69.2. Soxs yalmiz bir tam ortaqligin istirakgisi ola bilor.



Kommandit ortaqgligi

Miiki Macallaya asasan (Madda 82):

82.1. Kommandit ortaqlig1 els bir ortaqliqdir ki, ortaghgin adindan sahibkarhq
foaliyyetini hayata keciren ve ortaqligin ohdalikleri tizre 6z emlaki ile masuliyyet dasiyan
istirakcilar: (tam ortaqlar) ile yanas: ortaqligin fealiyysti ile bagh zesrar ti¢tin qoyduglari
mayalarin meblagi haddinda risk dasiyan ve ortaghigin sahibkarhq fealiyyatinde istirak
etmayen bir va ya bir neg¢s istirak¢isi — maya qoyani (kommanditgi) vardir.

82.2. Kommandit ortaqliginda istirak eden tam ortaqlarin hiiquqi veziyyati ve ortaghgin
ohdaliklari tizra onlarin masuliyyati bu Macellanin tam ortaqliq istirak¢ilar1 hagqinda
qaydalari ile misyyenlagdirilir.

82.3. $axs yalmiz bir kommandit ortagliginda tam ortaq ola bilar. Tam ortaqligin istirakgisi
kommandit ortaghiginda tam ortaq ola bilmaz. Kommandit ortaghigindaki tam ortaq tam
ortaqligin istirakgis1 ola bilmaz.



Mbohdud maesuliyystli comiyyaot

Miilki Macallaya asasan (Madda 87):

87.1. Bir va ya bir neco soaxs (fiziki va (va ya) htiquqi soxs)
torofinden tesis edilon, nizamnamoe kapitali nizamnama ils
miuayyonlasdirilmis migdarda paylara bolinen comiyyot
moahdud masuliyyatli comiyyat sayilir. Mahdud
moasuliyyatli comiyystin istirak¢ilar1 onun ohdoliklori tizre
masuliyyat dagimir vo comiyyetin faaliyyeti ilo bagl zorar
ticin qoyduglart mayalarin doyeri haddinda risk
dasiyirlar. Comiyyet 0z istirak¢ilarinin tigtincti soxslor
qarsisinda ohdsliklarine gora masuliyyst dasimuar.



dlavo mosuliyyotli comiyyast

Miilki Macoallays asasen (Madda 97):

97.1. Bir va ya bir neca soxs tarafindon tesis edilon, nizamnamsa kapitali nizamnama
ilo miisayyanlasdirilmis miqdarda paylara boliinen comiyyst salave masuliyyastli
comiyyat sayilir. Bela comiyyatin igtirakcilar1 onun 6hdslikleri tizre 6z mayalarmin
dayerinin comiyyatin nizamnamasi ilo miisyyanlasdirilon, hamisi ti¢iin eyni olan
misli miqdarinda ozlerinin amlaki ils birgs subsidiar masuliyyet dasiyirlar.
Istirakgilardan biri miiflis olduqda comiyyetin hdsliklari {izre onun moasuliyyati,
agar comiyyatin nizamnamasinds moasuliyystin boliinmasinin ayr1 qaydasi nazarda
tutulmayibsa, qalan istirak¢ilar arasinda onlarin mayalarina miitenasib suratde
boltintir.

97.3. ©lave masuliyyatli comiyyato, ager bu maddads ayr1 qayda nazerde
tutulmayibsa, bu Macallonin meahdud masuliyystli comiyyat hagqinda qaydalari
totbiq edilir.



Seohmdar comiyyoeti

Miilki Macallays asasan (Madda 98):

98.1. Nizamnams kapital1 miisyyen sayda sshmlsrs boliinmiis comiyyst sshmdar
comiyyati sayilir.

98.2. Sehmler buraxmaga yalmiz sshmdar comiyyastlarinin hiiququ vardir. Soshmdar
comiyyatinin amlaki onun sshmlarinin yerlosdirilmasi, maliyyo-tesorriifat faaliyyaeti
naticasindoe, habels qanunla qadagan edilmemis diger manbaler hesabina yaranir.

98.3. Sohmdar comiyyoati bu Macslloye miivafiq olaraq yeni comiyysetin yaradilmasi ve ya
bu Macollade miiayyaen edilmis qaydalar ve mahdudiyyatler nazers alinmaqla faaliyyoet
gostaren hiiquqi sexsin yeniden teskili (birlesms, boliinms, ayrilma, ¢evrilms) yolu ils
yaradila bilar.

98.4. Sohmdar comiyyaetinin istirakc¢ilar: (sshmdarlar) onun 6hdaliklari ti¢iin cavabdeh
deyildirler vo camiyyotin faaliyyati ilo bagh zarer ti¢iin onlara mansub sehmlarin dayeri
haddinds risk dasiyirlar.

98.5. Sshmdar cemiyyati bir sexs (fiziki ve ya hliquqi sexs) tersfindsn yaradila biler vo ya
comiyyatin biitiin sshmlarini bir sshmdarin alds etdiyi halda bir saxsden (fiziki va ya
hiiquqi saxsdan) ibarat ola bilar. Bu barads malumat cemiyyatin nizamnamasinda
gostorilmoli, geyds alinmali ve haminin tanis olmas: tigiin dorc edilmalidir. Sshmdar
comiyyatinin yegano istirakgisi bir soxsdan ibareat diger taserriifat comiyyati ola bilmaz.



Kooperativlor hagqinda asas
muddoalar

Miilki Macoallays asasen (Madda 109):

109.1. Kooperativ fiziki vo (va ya) hliquqi sexslerin birgs fsaliyyet
gostormok tligiin tizvlilys asaslanan koniillii birliyi olub istirak¢ilarimin
maddi va basqa telesbatinin onun tizvlarinin emlak pay haqglarinin
birlasdirilmasi yolu ilo 0denilmasi maqgsadile yaradilir.

109.2. Kooperativ tizvii bu Macallanin telsblorine cavab veran vo
kooperativin nizamnamsasinds miiayyesnlasdirilon qaydada ve hacmds
tizvliik haqqi, miitlaq ve alave pay haqqi 6demis vo kooperative gabul
edilmis, onun fsaliyystinds istirak eden va ses hiiququ olan fiziki ve
(vo ya) hiiquqi saxsdir.



Sahibkarliq fealiyyetini tonzimlayon
Azarbaycan Respublikasinin Qanunlar

= Sahibkarlq fealiyyeti hagqinda

= Hiiquqi soxslerin dovlet geydiyyati ve dovlst reyestri haqqinda
= Investisiya fealiyyeti hagqinda

= Antiinhisar fealiyysti haqqinda

= Hagqgsiz roqabst haqqinda

= Tabii inhisarlar hagqinda

= Omtoos birjas1t hagqinda

= Xarici investisiyanin qorunmasi haqqinda

= Kigcik sahibkarliga dovlet komayi haqqinda
= Maliyyo-senaye qruplar1 hagqinda

= Reklam haqqinda

= Xiisusi igtisadi zonalar haqqinda

= Daxili audit hagqinda

= Bank olmayan kredit tagkilatlar1 haqqinda

= Sair ganunlar



TORODDUDLOR

Sahibkarliq fealiyystins baslamagq istoyonlor
adaton asagidaki teraddudloeri yasayar:

Hansi1 biznes-ideya ugurlu ola bilar?
Pul tapa bilacommi?

Hazirki gazanc meanboayimi atsam ailomi neco
tomin edocom?

Bacaracammzi?

Yasim otmoyib ki?



Sahibkarliq foaliyyetine baglayan nalori
nozors almalidir

= Sabahdan sanin ii¢iin yeni hayat baslayur;
= Hoar daqiqge biznesin barads diisiinmali olacaqsan;
= Ailj, istirahat vo dostlarin iiciin vaxtin azalacaq;

= Toxira salmadan har giin yeni problemlarls qarsilasacaqsan voe onlar: hall
etmali olacagsan;

= Xasiyyatini doyismsali olacaqsan;
= Sanoe simpatik olmayan insanlarla da yaxs1 miinasibat qurmal1 olacaqsan;

= Ragqiblarin yaranacagq;



Oziiniizii testdon kecirin

Son illerdeki masquliyystinizin sahibkarligla har hansi slagesi varmi?
Xobbinizin sahibkarligla her hansi slagesi varmi?

Umumiyyatls Siz feal adamsinizmi?

Ugursuzluqlar1 asanmi kegirirsiniz?

Acqiq vo durtist insanmisiniz?

Xasiyyotinizde aqressiya varmi?

NSO W=

Analitik saristoniz varmi? Problemls raslasarken onu hall etmak yollarini
miulayyanlasdire biirsinizmi?

S

Tacir bacarigina maliksinizmi?

9.  Saglamligimiz ns veziyyatdadir?

10. Qarsiniza goydugunuz maqgsada ¢atmagq tigiin tokidli ola bilirsinizmi?
11. Fantaziya gabilliystiniz varmi?

12. Ailsniz Sizi desteklayacokmi?
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Sahibkarliq foliyyetindo asas

addimlar

Soxs torafinden sahibkarliq faaliyysti ile masgul
olmaq barads gorarin gobul edilmasi;

Bizne-ideyanin formalagdirilmasi;
Biznes-layihonin hazirlanmasi;
Maliyysnin tomin edilmasi;
Biznesin qurulmasz;

Biznesin idare edilmaosi;

Biznesin genislondirilmasi



Biznes-ideya

Biznes-ideyanin yaranmast:
- tosadiifon;
- kenardan soylonmokls;
- talab vo toklif bazarinin tahlili;
- banzorlik asasinda;



Biznes-ideya

Gozlanilon faydanmin ilkin qiymoatlandirilmasi:
-elementar hesablamalar;
- movcud analoji layihslarle miiqayiss;
- miitoxassislorlo moslohoatlosmalor;



Biznes-ideya

Biznes-ideyanin gercaklasmasi ehtimalinin tahlili:

- maliyya ehtiyatlarinin movcudlugu va ya al¢atanhigy;
- avadanliq va texnologiyalarla tominat;

- xam mal va digoer ehtiyatlar;

- umumiyyatle uygun soraitin olmasi;

- risklor;

Biznes-ideyanin gercaklasdirilmasi barada qararin qabul
edilmasi

- amillor;



Man her zaman sirketimizin her bolmaesini ziyarst edib ve her bir

omokdagimizla goriisiib tanis olmagi qarsimda meaqgsad qoymusam.
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Akio Morita

Akio Morita ( BHBE X, 1921, 26 yanvar, Naqoya,
Yaponiya) Masaru Ibuko ils birgs “Sony Corporation”
sirkatini homtasiscilari olublar. 1946-c1 ilin may ayinin 7-da
onlar comi 20 is¢isi olan “Tokio telekommunikasiya
mithandislik sirketini qurmuslar. Sonralar bu sirket mashur
“Sony Corporation”-a gevrilib. 1961-ci ilds “Sony
Corporation of America” Nyu-York birjasinin siyahilarina
diisen ilk yapon sirkati olmusdur. Tadricen Sony moiget
elektrotexnikasi sahasinds ytiksak keyfiyyotli ve qabaqcil
texnologiyalar tatbiq eden asas istehsalcilardan birina
cevrildi.

Akio Morita 1982-ci ilde Britaniya Kral Incesanat
Coamiyyatinin Albert Medali ilo taltif olunmus ilk yapon
oldu. 1ki il sonra o, Fransa Foxri Legionun Milli Ordeni ils,
1991-ci ilds ise Yaponiya Imperatorunun Birinci Daracali
Miiqaddas Xazina Ordeni ils taltif olunmusdu.

Akio Morita 78 yasinda veofat etdi ve 6ztinden sonra
“Yaponiya istehsal1” adli xatire kitabin1 qoyub getd.i.

Sabit Bagirov, SBIiYF 30
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“Otir — gadin fordiliyinin takrarolunmaz vurgusu,
obrazin son cizgisidir”
Kristian Dior

Kristian Dior (Christian Dior, 1905, 21 yanvar, Qrinvil,
Fransa) — fransiz geyim modelyeri olub.

1942-ci ildas Kristian Dior parfiimeriya laboratoriyasim
yaratdi ve sonralar bu laboratoriya Christian Dior
Perfume sirkstine qader boytidii. Miiharibaden sonra,
1946-c1 ildo 0, moda evi acir.

1947-ci ilda Dior 6z yeni kolleksiyasinda, “Yeni baxis”
konsepsiyasini ortaya qoyur.

Is partnyoru Jak Ruye ils birlikds Dior, model
biznesinds lisenziya sazislorinden istifade edan ilk
oldu. Belslikls, Dior nisani tezlikls diinyanin har
yerine yayild.

Masghur dizayner 1957-ci ilds 52 yaginda
tirokagrisindan Montekatini-Termedo (Italiya,
Toskana) vofat etdi.

Sabit Bagirov, SBIiYF 31
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“... boyuk ugurlarin alde olunmasinin
yegana yolu isi sevmakdir”.
Stiv Cobs

Stiv Cobs (Steven Paul Jobs, 1955, 24 fevral, San Fransisko,
ABS) - amerika ixtiragis1 vo sahibkar, “Apple” sirkatinin
hamtasisc¢isi olmusdur.

Cobsun biznes faaliyyati “Silikon Vadi”si sahibkar1
obrazina boytik tohfe vermisdir. Funksional ve eyni
zamanda eleqant mahsullarin isloanib hazirlanmasi
istigamatinds Cobsun sayleri onun davamgilarinin
meydana gelmasine gatirib ¢ixardi. Stiv Cobs
istehlak¢ilarin elektron cihazlar diinyasi barade
tosovviirlorini tamamils doayisdirmis [Phone, IPod, Pad
kimi mashur mahsullarin yaradicisi idi. Bu mahsullarin
har biri 6z bazar seqmentini ve onun galacakda inkisaf1
barada tesavviirleri dayisdirdi.

2011-ci ilin oktyabrin 5-da Stiv Cobs 56 yasinda iken
uzunmiiddatli mubarizeden sonra xar¢ongdan vafat etdi.
Voafatindan darhal sonra onun var-dovlati 9 mlrd. ABS
dollar1, “Apple” sirketinin kapitallagsmasi ise 338 mlrd.
dollar mablaginds gqiymstlondirilmisdir.
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“Diistiniirom ki, son 53 ilde qadinlar ¢ox uzaga gediblar. Vaxt var idi men benzarsiz,
pioner gadin hesab olunurdum. Man hals da bir saticitnin — “Quzlar, siz ne etdiyinizi
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bilirsinizmi?” — sozlarini xatirlayiram”.
Lilian Vernon

Lilian Vernon (Lilian Vernon, 1928, 18 mart, Leypsiq, Almaniya) —
miixtalif mahsul ¢esidinds insanlarin nayi se¢acayini intuitiv hiss eden
vo bu hissin sayasinde sahibkar qadinlar diinyasinin nehangi sayilir.

O, 0z hissini “menim qizil daxili sasim” adlandirir. Har hansi bir yeni
mohsul layihasi islenib hazirlanarken o, enanvi marketing
todqgiqatlarindan istifads svezine mahz 6z hissine asaslanir.

1937-ci ilds ailesi once Hollandiyaya, sonra isa AB$-a kogtir.
Sahibkarliq faaliyyatine 1957-ci ilde poct ticarati ila baslayir. 1954-cii
ilds 6ztintin ilk 16 sahifslik ag-qara kataloqunu nasr etdirir. O, bu
nasrini 125000 sayda real vo gozlanilon sifaris¢ilorinin tinvanlarina
poctla gondarir. 1965-ci ilds fealiyyetinin yetari gadaer inkisaf etmasi
tam hiiquqlu “Lilian Vernon Corporation” adli sirkatin yaradilmasina
9sas verir.

1987-ci ils “Lilian Vernon Corporation” Amerika fond birjasinin
siyahilarina diigsen qadin tarafinden asas1 qoyulmus an iri biznes
olmagla boyiik populyarliq qazandi. Har il toxminen 4 milyon sifarisci
onun kataloqglarindan istifads edarak hadiyolar aliqg.

Bels bir miiveffoqiyyet ona gotirib ¢ixardi ki, sahs liderlari Lilian
Vernona “kataloqlar kralicas1” adin1 veriblar.
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“Bir giin Almaniyada mani ilin sahibkar1 kimi miikafatlandiracaqdilar. Man har
zaman oldugu kimi avtobusla goldim... Tahliikasizlik xidmati mani zala
buraxmagq istomirdi”.

“Yalniz yatan sehv etmir”.

“Dividentlar yox, sarmayalor barade diistinmak. Galir — sirin hayat yox,
resursdur”.

Inquar Kamprad

Inqvar Feodor Kamprad (Ingvar Feodor Kamprad,
1926, 30 mart) — isvegli sahibkardir. Maisot asyalar:
satan diikanlar sebokoasi “IKEA”nin tesiscisi, diinyanin
dovlatli insanlarmdan biridir. Inqvar atasindan
hadiyys gisminds alinan pula sonralar “IKEA” sirkati
olan miiassisesini 17 yasinda iken agdi. 1976-c1ilden
Isvecranin Epalinges soharinda yasayir. 2009-cu il {izre
Isvecronin an varli sakini idi.

Bu giin “IKEA” diinyada an iri mebel saticisidur.
Sirkatin 35 0lke ve regionda 237 magazasi var.
Dovriyyesi ise 2006-c1 ils tizre 17.7 mlrd. Avro tagkil
etmisdi. Indiye qoder sirketin faaliyyatinin asasim
bahali olmayan, yigilan mebelin satis1 tagkil edir.
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“Ticarati ilo yasayan soxs ya reklam vermsli, ya da
miuflislosmolidir”.
Tomas Lipton

Tomas Conston Lipton (Thomas Johnstone Lipton, 1848, 10
may, Qlazqo, Sotlandiya) — Lipton ¢ay1 brendinin yaradicisi
olan an mashur sotland

Artiq 5 yasinda iken o, atasina erzaq ditkaninda komok edirdji,
15 yasinda ise AB$-a gedir. Baslangicda o, istenilen isi yerine
yetirirdi, lakin sonda Nyu-York univermaqinin arzaq
diikkaninda satici olmaga nail oldu. 1871-ci ilda o, bilik vo 100
funt sterlingls vatenine gayidir. Qlazqoda 6z arzaq ditkanim
acmagqgla ham menecer, hom satici, hom da tochizatgi olur.
Lipton 1890-c1 ilda ¢ay biznesine baslayir. Seylonda 5 cay
plantasiyasi almagla tacriibslar aparir. Magsad miinasib
giymota keyfiyysotli ¢ay istehsali idi. Oz plantasiyalarma ve
donanmaya sahib olmaqla vasitacilarsiz islayirdi. Ona gors da
onun ¢ay1 bahali deyildi. Krali¢a Viktoriya bu ¢ayin parestiskar:
idi.

1897-ci ilda Tomas Lipton cangaver titulu ils taltif olunur. Ser
Tomas Lipton 1931-ci ilin oktyabrin 3-ds vofat edir. Varisi
olmadigindan biitiin var-dovlsti xeyriyyaciliys xarclanir.
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“Sahibkar dayisikliklarin katalizatorudur. O, he¢ vaxt ke¢misla
yasamit, bu giinls bazen ve demak olar ki, hamise golacakla yasayir”.
Maykl E. Gerber

Maykl E. Gerber (Michael E. Gerber, 1936, 20 iyun,
ABS) — biznes sahoasinda amerikali miitoxassis,
sahibkarliq incasenatinin afsanssi vo “Michael E.
Gerber Companies” treninq sirketinin tesiscisidir.

Maykl E. Gerber 145 6lkads 65000 miiassisenin
yenidon qurulmasi ilo mashur olmus, onun nagrlori 29
dils tarctimoe olunmus ve diinyanin 118 universitetinds
istifada olunur.

Gerber 13 biznes kitabin, o cimladen "E-Myth
Revisited" bestsellerinin muiallifidir. Onu “kicik
biznesin qurusu” ve son onilliklarin sn yaxs1 biznes-
miuollifi adlandirirlar. Gerberin dahiliyi ugur alds
etmok namino ¢atinliklorlo tizlasoni fordi sahibkarlari
anlamaqgda idi. Bundan alave Gerberin unikal
qabiliyyati carasiz biznes sahiblarini maneslori asmaga

komok etmokdadir.
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“Diistintirom ki, manim borcum — daha ¢ox pul gazanmaq ve onu yaxinlarimin, atrafimdakilarimin

xeyrind, vicdanimin sasini esitmakla istifads etmak”.

“Manca pul xatirina pul gazanmaq iigiin biitiin vaxtini sarf edan insandan an manhus va acinacaqlist
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yoxdur”.
“Sebr — biznesdaki ugurun birinci ve asas sortidir”.
Con Devison Rokfeller

Con Devison Rokfeller (John Davison Rockefeller, 8iyul 1839,
ABS) — amerikali sahibkar, filantrop, bager tarixinde ilk
“dollar” milliarderi olub.

1870-ci ilde Standard Oil sirkstinin asasimi qoymus va onu
1897-ci ilde tagatida ¢ixana godor idare etmisdir. Vofat etdiyi
vaxtda onun var-dovleti 1.4 mlrd. ABS dollar1 ve ya ABS
UDM-nin 1.54%-ni togkil edirdi. Inflasiyani nazare almaqla
Nyu York Taymz onun var-dovletini 2006-c1 ila ekvivalent
olaraq 192 mlrd. ABS dollar: civarinda giymsatlendirib.

Rokfeller ABS-1n an boytik xeyriyyocilarinden biri olub, tibbi
todqgiqatlara, tahsile boytik meblagds ianalar verib. O, hom da
Cikaqo vo Rokfeller universitetlorinin asasini qoyub. Rokfeller
momin baptist oldugundan 6mrii boyu galirlarinin bir qismini
ruhani miiassisalorinin tominatina xarclomisdir. O, hamiso
saglam hoyat torzini, alkoqol ve tiitiinden imtinam toblig
etmisdir.
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“Miflerin an boytiyil ani uguru ved edandir. Man 0z tizerima ¢ox agir yiik gotiirdiim.
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Daima is, xirdaliglara diggat, yuxusuzlugq, tirak agrilar1”.
“Diinyada an gozal tiz Sizinkidir”.
Este Lauder

Este Lauder (Estee Lauder, 1908, 1 iyul, Kuins, Nyu-York,
ABS) — “Estee Lauder” sirkoatinin tasiscisi vo direktorlar
surasinin ilk sodri.

Estenin 6 yas1 tamam olanda evlarinda dayis1 dermatoloq
Con Skots yasamaga basladi. Onun sayesinda Este indiyo
gadar istehsaldan diismayen 4 dori kremi formulunu
yaratd..

Golacak hoyat yoldas1 Cozef Lauders Este Viskonsin
statinda istirahoatds olarkan rast goldi. 1944-cti ilda or-
arvad Nyu-York ilk magazalarim a¢dilar. Ke¢mis
restoranin binasini yenidan quraraq kigik fabrika acdilar.
Gecalor bu fabrikada Este hayat yoldas: ilo kremlsr istehsal
edir, glinortalar ise satirdilar. Mahz o zamanlar indiki
kosmetika vo parfiimeriya korporasiyas: olan “Estée
Lauder”in asas1 qoyuldu.

2003-cii ilda sirkastin illik dovriyyasi 1 mlrd. 744 min. tagkil
etmisdi. 1998-ci ilds Este Lauder oasrin 20 an dahi vo

niifuzlu is adamlar siyahisina daxil olan yegana qadin
oldu.
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“Zaman ugurlu biznesin dostu, zaif inkisaf etmisin ise diismenidir”.
“Niifuz qazanmaq ticiin 20 il talab olundugu halda, 5 doqige onu itirmays
kifayat edir. Bu barada diisiinseniz islorinize basqa ciir yanasacaqsiniz”.

Uorren Edvard Baffet

Uorren Edvard Baffet (Warren Edward Buffett, 1930, 30
avqust, Omaha, Nebraska, ABS) — diinyada on iri va
taninmis sermayacidir.

Baffet diinyada an dovlatli insanlardan biri ve var-
dovletinin hacmina gora ABS sakinlerinin arasinda 2-ci
yerda hesab olunur. Omahali orakul lagebi ilo meshurdur.

Baffet 6 yasinda iken magazadan bir qutu koka-kolani 25
senta alir va 6 siisaden har birini 5 sento satir. Umumi goliri
30 sent, manfooti iso 5 sent toskil edir. Belalikls, biznesmen
oglan 0z ilk manfeatini alds edir. 11 yasinda Baffet 6ziini
birjada simnayir. Atasindan borc aldig1 pula Cities Service
sirkatinin 3 imtiyazli sshmini alir ve sonra onlar1 sataraq 5
dollar qazanc alds edir. Bu hemisoalik sarmayacinin
yaddasinda qgalir.

10 min dollar hecmindoe ilk kapitalin1 Uorren ugurlu biznes
ideyan1 — barbarxanalarda pinbol {i¢tin avtomatlar —
reallagsdiraraq qazanar.

2010-cu ildo Uorren Baffetin var-dovlsti 47 mlrd. dollar

hacmindas giymstlandirilmisdi.
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“GoOzollik — homiso silahdir!”

“Els insanlar var ki, onlarin pulu var, elalari ds var ki, onlar zangindirlar”.

(Trrrmm

25.10.2013

Koko Sanel

Koko Sanel (Gabrielle Bonheur Chanel, 1883, 19
avqust, Fransa) msshur modelyer olub. 18 yasinda
Qabriel geyim magazasina isoe diizslir, bos vaxtinda
ise kabareds oxuyurdu. Qadin slyapalar: satan ilk
magazasini Parisda 1910-cu ilds ac¢d1. Koko Sanelin
kisi dobi ile ilhamlanan modernizmi ve yaratdig:
geyimdas bahali sadsliyin izlanmasi onu 20-ci asrin
dab tarixinde demak olar ki, an onemli fiqurlarindan
birina ¢evirdi. Sanel qadin debina qisa qara don va
belda sixilmis jaket gotirdi. Kokonun ytiiksak
modaya tesiri o godar boytiik olub ki, Taym jurnali
onu, moda tarixinin yegans temsil¢isi kimi 20 asrin
on nufuzlu sexslor siyahisina daxil etmisdi. Koko
Sanel hom da 0z atirlori ilo mashurdur.
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“Seno olan inamu itirmakdansa pul itirmak daha yaxsidir. Vodlorimin
moahkamliyi, mahsullarimin keyfiyyatine va sozlorims inam manim
ticiin har zaman qisamiiddatli manfastdan tistiin olub”.

Robert Bos

Robert Bos (Robert Bosch,1861, 23 sentyabr, Almaniya) almaniyali
sonayeci, mithandis ve ixtiragt; “Robert Bosch GmbH” sirkatinin
tasiscisi olub.

1886-c1 ilin 15 noyabrinda Bos Stutqartda “Daqiq mexanika ve
elektrotexnika emalatxanasi1” adl1 6z firmasini agir. Ac¢ilisdan
sonrakai ilk illards veziyyet ¢otin idi, ¢iinki alde olunan galirin
boyiik hissesi yeni avadanhga serf olunurdu. O zamanlar Bos
asason elektrotexnika avadanhgimin istehsali ilo maggul olurdu.

Sirkatin faaliyyetinin genislonmasi 20-ci asrin avvellarinden
basladi. Once Boyiik Britaniyada, sonra ise Avropanin diger
olkalarinda. “BOSCH” niimayondsaliklari ham Simali hem da
Conubi Amerika, Asiya, Afrika ve Avstraliyada da agildi. Bunun
sayoasinda 1913-cti ilda sirkestin istehsal etdiyi mshsulun 88%-
xaricdo satilirdi.

Bu giin “Robert Bosch GmbH” an iri alman senaye konsernlsrindsn
biridir. 4 sahs - avtomobil avadanligs, rabits texnikasi, moigat
texnikasi va istehsal vasitalori — tizra ¢alisir.

Robert Bos 1942-ci ilin martin 12-da vafat etdi.
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“Uzlim{iiza galon yeni asra baxanda aydin olur ki, lider yalniz
basqalarmi ilhamlandiranlar olacaglar”.

Bill Qeyts

Bill Qeyts (William Henry Gates III, 1955, 28 oktyabr, Sietl,
ABS) — amerikali sahibkar va ictimai xadim, “Microsoft”
sirkatinin tesiscisi (Pol Allenls birgo) ve iri sshmgisidir.
2008-ci ilin iyununa gadar “Microsoft”un rahbari
olub,vazifaden getdikden sonra sirkstin direktorlar
surasimin (HeucCII0AHUTeAbHOrO) sadri vazifasinda qalda.
Habels Bill vo Melinda Qeyts xeyriyyo fondunun
hamsadridir.

1996-2007-ci illar arzinda vo 2009-cu ilde “Forbes”
jurnalina ssasen diinyanin an zengin soxsi hesab
olunmusdur. Onun var-dovleti 2009-cu ilin sentyabrina 50
mlrd. ABS dollar taskil etmisdir. Bill Qeyts vosaitlarinin
xeyriyys maqsadile xarclayanler i¢orisinds rekordsmendir.
Bels ki, 1994-2010-cu illar arzinde Bill ve Melinda Qeyts
Fonduna 28 mlrd. ABS dollar1 ko¢tirmiisdiir. 2010-cu ilin
fevralinda Qeyts milliarderlars miiraciat edoarak
vosaitlerinin yarisini xeyriyys moagqgsadleri tictin sorf
etmaya ¢agirmisdi.
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“Insanlarin coxu miiveffaqiyyet arzu edir. Hesab edirom ki, miiveffoqiyyoto
yalnmiz tekrarlanan ugursuzluqglar ve oziinti tshlills nail oluna bilar. Faktiki
olaraq miiveffaqiyyet isimizin 1%-dir, qalan 99% isa ugursuzluqlardir”.
Soiciro Honda

Soigiro Honda (4<H 7% —EE, 1906, 17 noyabr, Xamamatsu, Yaponiya)
— “Honda” sirkatinin qurucusu olub.

Kasib kend demir¢isinin evinds diinyaya golib. 1922-ci ildas orta
moktabi bitirdikden sonra 15 yasinda iken Tokioda avtomexanik
islomak ticlin valideyn evini tork edir. 1928-ci ilds avtomobil
tokarinin taxta millorinin demir olanlarla svaz olunmasi ideyasinin
100 patentindan birincisini alir. Honda markasina yol sade idi —
mexanik miihariba zamani istifads olunan radio tig¢tin generatorlari
motor kimi velosipedlars barkidirdi.

1948-ci ilds diinya motosikl istehsal eden ssas sirkstlorden biri olan
“Honda Motor Korporasiyas1”nin prezidenti kimi motosikllarin va
miiharriklarin istehsali ile maggul olmaga basladi. 1950-c1 ilds
Honda avtomobil istehsalina bagladi. Onun ilk yanacaqg-semarali 360
modeli 70-ci illarin neft bohram ils bagli cox populyar oldu. Lakin
miisssisasinin diinyadaki, xiisusile de ABS-daki uguruna o, artiq
qiraqdan izlsmsali oldu. Yapon rahbarlsri ti¢iin genc sayilan 67
yasinda, 1973-cti ilds, Honda konsernin rahberi vezifesinden
uzagqlasd, lakin 1983-cti ilo godar orada calisdi.

Soiciro Honda 1991-ci ilds vafat etdi.
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“Ugurlu insanlar hemise qabaga getmoyoa davam edirlar.

25.10.2013

Onlar sohv edir, lakin he¢ vaxt dayanmuirlar”.
Konrad Nikolson Hilton

Konrad Nikolson Hilton (Conrad Nicholson Hilton, 1887, 25 dekabr,
ABS) — amerikali sahibkar, Hilton otellar sobakasinin tasisgisi olub.

1919-cu ilin iyununda 31 yash Konrad Hilton Sisko saherina (Texas
stat1) galir. Oz ilk miiassisesinin iflasini yenice yasamis va cibinde
comi 5 min dollar olan Konrad ugurlu bankin yaratmaq arzusunda
idi. Hilton yerli Mobli (Mobley) mehmanxanasinda qalir. Bu
mehmanxananin foyesindas bos otaq ugrunda miibarize edsn insan
kiitlasi onu heyrates gotirdi. Bu, ona mehmanxana biznesi ilo masgul
olmagq ideyasini verdi. Belalikls, Hilton Mobli mehmanxanasin: alir
vo artiq bir ilden sonra Fort Vort saharinds 1, daha sonra iss daha 2
kicik otel alir.

1925-ci ilin avqustun 2-ds tasis¢isinin adini dastyan ilk otelin —
“Dallas Hilton”un tentensali agilist oldu. Yeni otel 325 otaqdan ibarat
idi. Ona gadar Hilton har il Texasda yeni otel agird1. 1960-c1 illerin
sonunda Hilton ABS-da 40 ve bir o qadoer da 6lkadon kenarda otelin
sahibi idi.

Konrad Hilton 1979-cu ilin yanvarm 3-ds vefat edib.
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“Bilik — zomanamizin puludu, agil ise Allah tersfindan bize
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boxs edilon an giymatli aktivdir”
Robert Kiyosaki

Robert Toru Kiyosaki (7 /X— |k + h—/L « &3 ¥,
1947, 8 aprel, Hilo, Hawaii, ABS) — amerikali
sahibkar, sarmayaci, yazic¢i ve miiallim.

Daha ¢ox “Varl ata, kasib ata” kitabi1 ilo mashurdur.
25 milyon niisxa ils yayilmis 15 kitabin musellifidir.
Maliyya strategiyalarinin menimsanilmasini nezarda
tutan “Pul axin1 101” ve onun davami olan “Pul axini
202”adl stoliistii tolim oyunlarim iglayib
hazirlamisdir.

“Varl ata, kasib ata” bestsellerini o 47 yasinda yazd..
Bundan sonra “Pul axininin kvadrant1” ve “Varh
atanin sermayoe iizre telimat kitab1” — kitablarin ti¢ti
da Uol-Strit Cornal, Biznes-uik vo Nyu York taymz
kimi nasrlarin 10 an yaxs1 bestseller reytinglarine
dismiisdii.
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Bozi ugurlu biznes ideyalar

Leo Qerstenzanqg — qulaq temizlemak ti¢iin pambiqh
copler;

National Trust sirketi — konservloasdirilis temiz hava;
Celobinsk camaati — meteorit daslari;

Sergey Dominitski — saxs1 qablarin alic1 terafindan istehsals;
Edvin Lend - Polaroid fotoapparats;

Cozetin Ko¢reyn — qabyuyan masin;

Inernet asilihgdan miialice klinikasi;

Mett Qrifin — sirniyyet bisirme ti¢lin yeni forma;

Yasil Ketcup;



Sahibkarliq foaliyyetine baglayan nalori
nozors almalidir

= Sabahdan sanin ii¢iin yeni hayat baslayur;
= Hoar daqiqge biznesin barads diisiinmali olacaqsan;
= Ailj, istirahat vo dostlarin iiciin vaxtin azalacaq;

= Toxira salmadan har giin yeni problemlarls qarsilasacaqsan voe onlar: hall
etmali olacagsan;

= Xasiyyatini doyismsali olacaqsan;
= Sanoe simpatik olmayan insanlarla da yaxs1 miinasibat qurmal1 olacaqsan;

= Ragqiblarin yaranacagq;



Sahibkarligin ve Bazar Igtisadiyyatmin
Inkisafina Yardim Fondu

Unvan: Baki, Nacafqulu Rifiyev 17, m.2, AZ1025
E-mail: sbiiyf.edf@gmail.com

bagirov.sabit@gmail.com
www.edf.az
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