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SAHIKARLIGIN VO BAZAR iQTiSADIYYATININ iINKiSAFINA YARDIM FONDU

Layiha:
NEFT GOLIRLORI: AZORBAYCANIN UZLOSO BiLOCOYi PROBLEMLOR

MOLUMAT BULLETENI

Ne2, 2007

NEFT GOLIRLORi VO
DOVLOT XORCLORI

iCINDOKILOR:

Azar Mehtiyey
Neft golirlori va dévlot
xarclomolori

Rusiyada dovlot
xarclomolori

Nigeriyada neft pullari nece
xarclanib

2007-ci 1l aprelin 5-do layiho iizro névbati doyirmi masa kegirilmisdir. Doyirmi masanin mov-
zusu bels olmusdur: “Neft galirlari va dovlat xarclori”. Dayirmi masada maruzalarlo Beynal-
xalq Valyuta Fondunun Azarbaycandaki niimayondasi Bazel Zavoyko vo “Ekspert”
jurnalinin direktoru Azor Mehtiyev ¢ixis etmislor.

Doyirmi masada istirak etmislor: Azor Mehtiyev (“Ekspert” jurnalinin direktoru); Bazel Za-
voyko (Beynolxalq Valyuta Fondu); Sabit Bagirov (Sahibkarhigin vo Bazar Iqtisadiyyatinin
Inkisafina Yardim Fondu); ©li Masimli (Millat vekili); Nasib Nasibli (Millet vokili); Azor
Olosgorov (Milli Bank); Polad Cahagirov (Vergilor Nazirliyi); Konil Xslilova (Dovlot Neft
Fondu); Novruz Sucaddin (hesablama Palatasi); Azer Valiyev (Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi);
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Ramil Moharromov (Dévlot Investisiya Siyasati Layihasi); Leyla Sliyeva (CNIS); ilham
Mustafayev (Konstitusiya Todgigatlar1 Fondu); Inqilab ®hmoadov (PFMC); Ilqgar Mommao-
dov (Avropa Surasi Siyasi Moktobin direktoru); Namik 9zizov (Azorbaycan Menecerlori
Ittifaqr); Fuad Rosulov (Xozor Universiteti); Elxan Mommoadov (ABTM); Sayali Soforova
(AMAA); Irado Eyvazova (Iqtisadi vo Siyasi Arasdirmalar Morkazi); ©lovsot Bayramov
(Sahibkarligin vo Bazar iqgtisadiyyatinin Inkisafina Yardim Fondu); ©limommad Nuriyev
(Konstitusiya Fondu); Camal Sahverdiyev (Avrasiya Fondu); Aqil Quluzads (Diinya Ban-
k1); ®rastun Oruclu (Fridrix Ebert Fondu); Cingiz Mommoadov (Counterpart-internatio-
nal); Conatan Henik (ABS Sofirliyi); Nabat Mommodova (Britaniya Safirliyi); Arzu
Haciyeva (Almaniya Sofirliyi); Servet Moharromov (USAID); Ayboniz Gencaliyeva
(USAID); Tanusi Srime (USAID/PIP); Sabirs Sixaliyeva (USAID/PIP); Afot Mehdiyeva
(Reuturs); Togrul Bagirov (BBC); Molahat Hosenova (“Olaylar” Informasiya Agentliyi);
Elbrus Cofarli (Yeni Azorbaycan qozeti); Maarif 9kborli (Azadliq radiosu); Togrul Cuvarl
(TURAN Informasiya Agentliyi); Tamilla Girimxanova (Fineco); Giinel Blizads (Novos-
ti-Azerbaydjan); Fuad Hiiseynquliyev (Interfaks); Neyman Soforaliyev (ANS); ®losgor Vali-
yev (Ictimai TV); Yasar Rafayilov («Zerkalo» qozeti); Sevinc Somodova (Lider TV); Elgin
Giiloliyev (AMB); Nigar Ibadqizi (APA Informasiya Agentliyi); Ceyhun Koramov (BP);
Ayla 9zizova (BP)




NEFT GOLIRLORI VO DOVLOT

XORCLOMOLORI

Azar Mehtiyey

Hormotli xanimlar va conablar!

Azorbaycan artiq boyiik neft golirlori mar-
halasing daxil olub. Son 2 ilds 6lkads neft
hasilat1 hacmlari siiratlo artib: avvalki illo
miiqayisada 2005-ci ilds 6lkads hasil edilon
neftin hocmi 42,9 % artaraq 22,2 milyon
tona ¢atmisdisa, artiq 2006-c1 ilds artim
45,2 % toskil edib, yerin tokindon 32,3 mily-
on ton “qara qizil” ¢ixarilib. Bu il neft hasi-
latinin hacmi artiq 43 milyon tonu,
kegacak, 2010-cu ilds iso 67 milyon tona ¢a-
tacaq. Diinya bazarinda neftin qiymatinin
son illor davamli olaraq yiiksok olmasi 6l-
komiza boyiik neft galirlorini daha tez olda
etmoys imkan yaradib: yiiksok qiymatlor
“Osrin miiqavilasi” ¢argivasinda ¢akilon
xarclorin 6donilmaosini siiratlondirib va sir-
katlor avvallar gozlonildiyindon daha tez —
2006-c1 ilin birinci riibiinds artiq monfoot
nefting ¢ixmagqla 6lkomizin dévlst
biidcasine manfost vergisi ddomaya
baslayiblar.

Rosmi molumatlara asason, dovlot biidcasi-
nin golirlorinds neft sektorunun pay1
2005-ci i1lda 51,4 % olmusdursa, 2006-c1 ildo
bu raqom 58,4 % qalxdi, bu il is3 60,3 % 6t-
masi gézlonilir. Dgor neft sektorunun dola-
y1s1 tasiri nazars alinarsa, onda biidconin
neftdon asililiq saviyyasinin 80 % o6tdiiyilini
sOylomok olar.

Neft golirlorinin artmast ilo son iki ildo hom
6lkonin {imumi daxili mohsulunun (UDM)
artim tempi siiratlonib, ham do Azorbaycan
Respublikasi Dovlot Neft Fonduna
(ARDNF) vo dovlat biidcosino daxilolma-
lar koskin artib. 9gor 2000-2004-cii illor or-
zinda 6lkado UDM-in illik artimi 8-11 faiz
cor¢ivasinda doyisirdiss, 2005-ci ildos 26,4,
2006-c1 1ldo 150 34,5 %-lik artim bas verib.
Novbati bir-iki ildo do mohz neftin
hesabina UDM-in yiiksok artim templori
davam edacak.

Boyiik neft golirlorinin istifadssindon dani-
sarkon cavabi axtarilasi 3 baslica sual var:

1.0lko igtisadiyyat: boyiik neft pullarini
“hazm etmoyo” hazirdirmi?

2. Boytik neft pullarinin istifadosine ho-
kumaot institusional baximdan hazirdir-
m1 vo onun maraglari nadon ibaratdir?

3. Votondas comiyyati institutlar: boyiik
neft pullarinin istifadssi tizorinds ictimai
nazarati tomin eds bilocokmi?

Islindo ARDNS-1 nazars almasaq (bu sir-
katin vasaitinin dovlot adindan xorclonmosi
mosolasi ayrica arasdirma moévzusudur),
hazirda dovlstin galirlori 2 manbads topla-
nir vo homin iki monbadon do xorclomalor
hayata kegirilir. Illor tizro dovlotin golir va
xarclori hesablanarkon bu monbalorin hor
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ikisi noazors alinmalidir. 2003-cii ildon baslayaraq DNF-don dovlat biidcasing har il transfer-
lor hoyata kegirilir: 2003-cii ildo onun mablagi 100,0, 2004-cii ilds 130,0, 2005-ci ilds 150,0,
2006 va 2007-ci illords iso har il 585,0 milyon AZN olub. Bu tranfertlor iizrs tokrar hesabla-
mani1 aradan qaldirmagqla, 2000-2007-ci illor izra Azorbaycan dovlatinin galir vo xarclorinin
artim templori asagidaki codvaldaki kimi olub.

1-ci cadval
UDMe-in, dévlot galirlori vo xarclorinin artim templori
(avvalki ilo nisbaton faizlo)

2000 | 2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006 | 2007
(proq)

UDM:-in artim tempi 111,12 | 109,9 | 110,6 | 111,2 | 110,2 | 126,4 | 134,5 | 126,3
Dévlat galirlorinin artim 130 123,2 | 110,5 | 113,6 | 123,8 | 157,2 | 160,7 | 147,2

tempi

Dévlot xorclorinin artim 117,3 | 106 1279 | 133 111,4 | 144,8 | 188,2 | 145,9

tempi

UDM-das oldugu kimi, dévlat galir vo xarclorinda da daha siiratli artimlar mohz 2005-ci ilden
baslandigi aydin goriiniir. Bu, asagidaki sxemdon daha gabariq nazors ¢arpir.

200

190 -

180

170 —te— DM artimi

160 -

150 —d— Dovlat galidannin

artimi

140 - ) o
—ae— D vlat xarclannin
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Qrafik 1. UDM-in, dévlat galirlori va xarclarinin artim templori

Buradaca geyd etmoaliyik ki, 2007-ci ildo dovlat xarclorinin ilin avvelinds prognozlasdirilan-
dan ¢ox olacagi siilbhasizdir: Baki-Tbilisi-Qars domir yolu ils slagodar olarag ARDNF-nin
2007-ci il iizra xorclori artirilacaq, may ay1 oarzindo iso dovlat biidcasing yenidon baxilmast,
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biidconin hoam galirlorinin vo ham da xarclorinin artirilmasi goézlonilir. Biitovliikds iss 2002-ci
ildon baslayaraq Azarbaycanin dévlat biidcasi xarclarinin artim templori UDM-in artim
templorini orta hesabla 2 dofo 6tiir.

2-ci cadval
UDMe-in va biidca xarclorinin artim templorinini doyismosi

2000 | 200 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007
1 (proq.)

UDM:-in artim tempi 11,1 | 9,9 10,6 | 11,2 10,2 26,4 34,5 26,3
Biidca xarclorinin artim tempi 17,3 57 15,4 | 32,5 21,7 425 77,0 50,8

2-ci grafikdo UDM-in artim tempi ayrisinin biidca xorclorinin artim tempi ayrisindon neco
uzaqlasdigi tosvir olunub.
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Qrafik 2. UDM-in vo biidca xarclorinin artim templorinin doyismasi

Olks igtisadiyyatinda bas veron makroiqtisadi proseslari diggotdon kegirdikdo goriiriik ki, xid-
mot vo tikinti sektorlarinda oavvalki illords asas1 qoyulan canlanma proseslori mohz 2005-ci il-
don baglayaraq “bum”la ovazlonib, homin ildon bazarlarda qiymatlor siiratlo artmaga baslayib
vo inflyasiya giiclonib. Burada boyiik neft pullarinin salds edilmasinadok 6lks iqtisadiyyatinda
bazar miinasibatlorina kegid istiqgamatinds islahatlarin basa gatmamasi va geyri-neft sektoru-
nun canlanmasina vo inkisafina nail olunmamasi holledici rol oynayir.

Boyiik neft golirlorinin istifadesi ilo bagli hokumatin ssaslandirilmis moévgeyos malik oldugunu
soylomok ¢otindir. Diizdiir, 2004-cii ilds 6lkods “Neft vo qaz golirlorinin idars olunmasi tizro
uzunmiiddatli strategiya” tosdiq olunub va orada neft galirlorinin istifadasi ilo bagh gostarilon
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istiqgamatlor aslinds ciddi miibahiss do do-
gurmur: homin istiqgamatlorin hor biri
Azarbaycan ti¢lin mithiim shomiyyat kasb
edir. Lakin homin sanod daha ¢ox bayanat
xarakteri dasiyir, orada strategiya goriinmiir:
“geyd olunan istiqgamatlarin har biri tizra ho-
kumsatin nail olmaq istadiyi konkret magsad-
lor nadan ibaratdir vo bunlara neca ¢atmaq
istayir?”” kimi suallarin cavablari aydin deyil.

Umumiyyatls, hokumot xarclomolorins qarsi
asagidaki talablor qoyulur:

 effektivlik;

* cavabdehlik (maliyys sabitliyinin vo iq-
tisadi tarazligin qorunmasi);

* hesabatliliq;
» soffafliq

Iqtisadi faaliyyatin baslica harokatverici
quivvosi sarfoliliys (faydaliliga) canatmadir.
Iqtisadi sarfoliliys (faydaliliga) canatma
movcud qiymatlor soraitinde noyi va hansi
miqdarda aldo etmoklo bagli homiso se¢im et-
moyi nozards tutur. Ogar insanlar alternativ
variantlar1 giymatlondirmadan harakat edir-
s9, onda sarfaliliya canatma igtisadi mahiyya-
tini itirir.

Iqtisadi odobiyyatda “effektivlik” termininin
2 monast (anlami) var:

* birincisi, naticalilik (effectiveness) —
planlagdirilan (nozords tutulan) notico-
yo nail olunma dorocasi. Masolon, so-
hiyyados saglam insanlarin sayinin hor
100 nofar hesabu ilo 45-don 78-0 yiiksal-
mosidir. Hor hansi bir rayon sahiyya
sObasinin foaliyyatini belo qiymatlon-
dirmak olar.

* ikincisi, somoralilik (efficiency) - isteh-
sal olunan mohsul (xidmot) vahidino
xarclorin (masraflorin) minimumlasdi-
rilmasi. Masalon, sohiyyads 1 ¢arpay1
giiniina masraflorin azaldilmasi.

Vaziyyati diizgiin qiymatlondirmok ti¢iin foa-
liyyatin naticolori (outcome) vo foaliyyatin
0zl (output) arasinda doqiq miioyyonlik
olmalidir. Bu va ya basqga siyasatin naticasi

(outcome) dovlat torafindon mal vo xidmatlor
togdim edilmosinin comiyyat iigiin aqibati
(naticalori) hesab olunur. Basqa sozlo, natico-
lora (outcome) nail olmagq siyasotin moaqsadi-
dir, foaliyyatlor (output) iso alotdir, vasitadir.

Planlasdirilmis (nazards tutulmus) vo aldo
olunmus naticalorin uygunlugu naticalilik
anlaminda effektivliyi (effectiveness), xid-
matlorin gostarilmasi tizra planin yerins yeti-
rilmasi iso faaliyyotin effektivliyini
(efficiency) saciyyalondirirl. Masalon, 6lka-
nin etibarl miidafiasi siibhasiz ki, dovlat si-
yasatinin magsadidir, harbi texnikanin
vaziyyatinin va gaxsi heyatin hazirhiginin yax-
silagdirilmasi ise yuxaridaki mogsods ¢gatmaq
ticiin vasitadir. Adaton mohz vasitonin (alo-
tin) effektivliyini (somaraliliyini) qiymatlon-
dirirlor: komiyyat vo keyfiyyat gostaricilori,
istehsal miiddatlori (davamliligi), ¢okilon
masraflor shomiyyat kasb edir.

Noatico va istehsalin (buraxiligin) diiriist
miioyyan edilmasinin zaruriliyi lehina olan
daha bir miilahizs beladir: yalniz malin (xid-
matin) keyfiyyati vo ona ¢okilon masraflor
barads molumat “bu mohsulun istehsali gar-
sida duran problemi hall eds bilormi?” suali-
na holo cavab vermir. Notica: istehsalin
effektivliyine nail olma hals naticaya (yoni
problemin hallina) nail olmagina tominat
vermir?.

Tacriibada dovlat (biidca) vasaitlorinin somoe-
rali istifadasi dedikda qarsiya qoyulan vazifo-
nin yering yetirilmasinin va ya har-hansi bir
problemin hallinin miimkiin (toklif edilon)
bir ne¢o variantindan on yaxsisinin segilmasi
basa diisiiliir. Bu halda an yaxs1 variantin re-
allasdirilmasina sorf edilon vasaitlori somarali
istifado olunmus hesab etmok olar. Lakin
naticalilik vo somaralilik gostaricilori heg do
homiso iist-iisto diigmiir. Onlarin qiymaotlon-
dirilmasinin agsagidaki variantlari
miimkiindiir:

1Ussher C., Kibblewhite A. Outcomes Focused Management in
New Zealand. — A Background Paper (New Zealand Treasury
WP 01/05), 2001

2 A.B. Vmoxaes. IIpobieMbl roCy1apCTBEHHOM OFOIKETHON
nonutuku. Mocksa, «Jleno», 2004. 544 ctp., ctp. 418-419
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3-cii cadval

2000-2007-ci illards dovlat biidcasi xarclorinin qurulusunun dayismasi

(iimumi yekunda xiisusi ¢okisi, faizlo)

Funksional bélmalor iizrs xarclor 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007
(proq.)
Daévlat biidcasinin xarclari, comi 100 100 100 100 100 100 100 100
Umumi dévlet xidmatlori 11,3 (124 |111 |92 9,3 9,1 10,6 | 8,8
Miidafia 12,7 | 13,2 |13,1 |111 |116 | 13,4 | 16,9 | 13,9
Moshkamo hakimiyyati, hiiquq-miidafis 9,7 10,7 10,1 9,8 10,4 9,6 7,4 7.8
va prokurorluq
Tahsil 23,8 (23,1 |20,5 |19 196 | 17,4 | 126 | 12,8
Sohiyya 53 5.2 4.8 45 49 5,4 4,3 47
Sosial miidafis va sosial tominat 18,2 18,1 | 20,4 | 17,3 | 15,7 142 |9 9,3
Madoniyyat, incasanat, informasiya, ba- | 2,7 2,7 2,5 2,5 2,5 2,4 1,8 1,6
don tarbiyasi va diger kateqoriyalara aid
edilmoyan sahado faaliyyat
Monzil va kommunal tosarrifat: 2,4 2 2,1 2,4 2,4 1,8 1,6 1,7
Kond tosorriifati, meso tosorriifati, baliq- | 4,4 4,2 49 4,3 4,1 45 3,5 2,6
¢iliq, oveuluq vo otraf miihitin mithafi-
7381
Saonaye, tikinti va faydah qazintilar 3,8 3,5 3,7 8,3 6,6 7,6 23,3 27,5
Noqliyyat vo rabito 0,9 2,9 3,6 3,6 4.4 45 2,2 0,8
Iqtisadi faaliyyatlo bagl sair xarclor 0,1 0,1 0,3 1 1,9 2,3 2,3 0,2
Osas bolmolors aid edilmoyan sair xorc- | 4,7 1,9 2,9 7 6,6 7,8 45 8,3
lor

Birinci variant — somorali vo naticali (proble-
min hollinin optimal yolu secilib, biidco vasa-
itlorinin effektiv istifadasi prinsipine amal
olunub);

Ikinci variant — somorali, lakin lazimi natico-
siz (xarclorin minimumlasdirilmasi baximin-
dan somorali variant se¢ilib, lakin problemin
hallinds arzulanan natica alds olunmayib,
yani biidca vasaitlarinin effektiv istifadasi
prinsipine omal olunmayib);

Uciincii variant — geyri-somorali, lakin lazim
olan naticali (problemin hollinin se¢ilmis
yolu ¢argivasinda biidca vasaitinin naticali is-
tifadasi bas verib, lakin bu he¢ do comaralilik
baximindan on yaxsi yol olmayib);

Dordiincii variant — somoarasiz, hom da lazimi
naticasiz.

Daovlat biidcosi vosaitlorinin istifadasini qiy-
motlondirarken bizim do bu mévgedon ¢ixis
etmoyimiz zoruridir.

Neft golirlori hesabina dovlat biidcasinin xarc
imkanlarinin genislonmasi hokumatin biidco
prioritetlorinin doyisilmasing gatirib ¢ixarib:
agar 2002-ci ilodok biidca vasaitinin 1/5-dan
coxu tohsila, bir o godar hissasi doa sosial
miidafio vo sosial tominat sahsloring yonaldi-
lirdiso, 2006-c1 ildon baslayaraq biidconin
baslica xoarc maddasi sonaye, tikinti vo fayda-
1 qazintilar bélmaesidir — biidco xarclorinin 28
faizi buraya istiqgamstlondirilib (bax: 3-cii
cadval).
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2006-c1 ildo dovlat biidcasinin asasl vasait
goyulusu xarclari 2005-ci ils nisbaton 5,5
dofo ¢ox vo ya 719,8 min.manat olub.
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti-
nin 2006-c1 ilds faaliyysti haqqinda Hesaba-
tinda homin vasaitin asagidaki istiqgamatlora
sorf olundugu gostorilir:

* 5 modul tipli elektrik stansiyasinin ti-
kintisino - 240,5 mln.manat;

* Naxcivan MR, Lerik vo Yardimli ra-
yonlarinin gqazlasdirilmasina — 31,7
mln.manat;

* Baki gohorindos yol dtiiriiciilorinin vo
yeralt1 kegidlorin tikintisinos - 86,9
mln.manat;

* Baki Metropoliteninin “Simal” hissosi-
nin tikintisino vo qurasdirma islorins -
13,2 mln.manat;

* Magistral vo soharlorarasi yollarin ti-
kintisi vo asasli tomirina - 85,6 mln.ma-
nat,;

e Zagatala vo Lonkoran hava limanlari-
nin tikintisi vo yenidon qurulmasina
(“Azal” DK) - 22 mln. manat;

* Neftdasiyan tankerlorin alinmasina
(Xoazor Doniz Gomigiliyi) — 13 mln.ma-
nat,

* Azorbaycan Dovlot Domir Yoluna yeni
lokomotivlorin alinmasina — 10
mln.manat;

* Yeni moktob vo usaq baggalarinin ti-
kintisi vo yenidon qurulmasina — 41,3
mln.manat;

* Sohiyyo miiossisalorinin tikintisi vo ye-
nidon qurulmasina — 24,1 mln.manat;

* Modoniyyat vo turizm miiassisalorinin
tikintisine - 11,6 mIln.manat.

Hokumaot vosaitin istifadasi istigamatlori ba-
rodo molumat versa do, sorf olunan vosait
miigabilinds problemlorin halli sahasindo
hansi doayisikliklora nail olundugu barads heg
no demir. Qeyd olunan istigamatlorin hami-
sinda layiha va iglorin real hocmlarinin sigir-
dilmosina ¢ox asanligla nail olmaq
miimkiindiir.

Mosolon, “Baki sohorindo noagliyyat sistemi-
nin tokmillasdirilmasi tizra 2006-2007-ci illor
ticiin Tadbirlor Planinin tosdiq edilmosi hag-
qinda” 2006-c1 il 1 fevral tarixli prezident so-
roncamina dsason Baki sohorinds yol
qovsaqlari (korpii vo yeralti kegidlor) tikilir.
Bu mogsadlo 2006-c1 ilin dévlat biiddcasindon
86,9 milyon manat sarf olunub, 2007-ci ilda
iso daha 119,0 milyon manatin istifadasi noa-
zordos tutulur. Homin tikintilorin layihs do-
yarlarinin va sayinin neca siiratlo doyisdiyinin
hamimiz sahidi olmusuq. Bundan slavs, ho-
min tikintilorin asason sohordo yaranmis “ti-
xac” probleminin hallins yonoaldildiyi
bildirilir. Bas bu zaman “tixac” probleminin
hallinin basqa miimkiin variantlari nazardon
kecirilibmi? Niimuns olaraq ayri-ayri 6lko-
larda sohar yollarinda “tixac” probleminin
hollinds istifado olunan 10 miimkiin tGsulu
toklif edirik:

1. Sohar moarkoazine girisin mohdudlasdiril-
masi (Romada, Avstriyanin Zaltsburq so-
harinda, Avropanin daha bir ne¢o
soharindo xiisuson giindiiz saatlarinda
(6:30 — 18:00) totbiq olunur);

2. Sohoar moarkazina girigin 6donisli olmasi
(ilk dofs Londonda totbiq olunub);

3. Novbali gedislor (masalon, Afinada bir
giin tok odadli, novbati giin isa ciit adadli
noémrali avtomobillar soharin markazina

buraxilir. Romada da totbiq olunur);

4. “Cip-larin (iri avtomobillorin) sohardon
govulmasi1” (Afina, Conub-Sarqi Asiya ol-
kolari);

5. Yollarin kenarinda avtomobillorin sax-
lamaginin (“parkovka”nin) mohdudlasdi-
rilmasi — tam vo ya qismon qadagan
olunmasi, yiiksok moblogli 6daniglor va s.
(Tokio, Nyu-York, Barselona, Berlin,
Vyana va s.);

6. Ictimai nogliyyata (xiisusilo goxtutum-
lu) istiinliik (imtiyazlar) verilmosi (ABS,
Fransa va s.);

7. Avtomobillarin sayinin mohdudlasdiril-
mas1 (Avropa Ittifaqi: belodiyyalorin
“Avtomobilsiz giin” kampaniyalari; Sin-
gapur: avtomobilin sorbast satiginin qada-
gan edilmasi, avtomobil almaq zarurati
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osaslandirilmali, sonra bels hiiquq horrac-
da satin alinmalidir va s.);

8. Isigforlarin qurulmasinin tokmillosdiril-
masi va isinin keyfiyyotinin yaxsilasdiril-
mast;

9. Mévcud yollarin genislondirilmasi;

10. Daha genis vo miiasir yollarin salin-
mast.

Hotta bu tisullarin kompleks variantlarindan
da yararlanmagq olar.

2007-ci il Dovlat biidcasinin “Sanaye, tikinti
va faydali gazintilar” bolmasindan dovlat
asasli vasait qoyuluslara yonaldilon xarclo-
rin bolgiisii ilo bagh Nazirlor Kabinetinin qo-
rarina asason biitiin vasaitin 279,1 milyon
manati vo ya 18,1 % Noqliyyat Nazirliyinin
soroncamina verilir. Nazirliys ayrilan vosai-
tin 263,75 milyon manati 6lkonin osas magis-
ral vo soharlorarasi avtomobil yollarinin
tikintisi va yenidon qurulmasina (bunun
119,0 milyon manati Baki soharinds yol qov-
saqlarinin va kegidlarin tikintisina sarf olu-
nacaq), 15,35 milyon manati iso domir
yollarinin yenidon qurulmasi mogsading sorf
olunmalidir.

Madaniyyat vo Turizm Nazirliyins asasl ve-
sait goyulusu moagsadils 59,65 mln.man ayri-
lir ki, bunun hesabina ilk névbads 6lkonin
sohar vo rayonlarinda mévcud madaniyyat
(teatr binalarinin, modoniyyat saraylarinin,
abidolorin va s.) vo turizm obyektlorinin osas-
I1 tomiri, borpasi vo yenidon qurulmasi haya-
ta kegirilmolidir.

Olkada olan sohiyyo miiossisalorinin asasl to-
miri vo yenidon qurulmasi, habels yeni so-
hiyys obyektlorinin tikintisi ligiin Sohiyyo
Nazirliyino 47,69 milyon manat ayrilir. Bu-
nun 13,4 milyon manati Respublika Klinik
Tibb Morkazinin asasli tomiri, 12,0 milyon
manat1 Elmi-tadgiqat Oftolmologiya Institu-
tu (tikintisinin basa ¢atdirilmasi va texniki
tominati), yerdo qalan vosait iso 6lkonin go-
hor vo rayon morkozlorinds olan xostoxana-
larin asasli tomiri liglin nazards tutulur.
Burada habels Diinya Bankinin krediti hesa-
bina 6lkads hoyata kegirilon sohiyys islahat-

larinda Azorbaycanin paymin maliyyslosdi-
rilmasi tiglin 87 min manat vosait ayrilir.
Qeyd olunmalidir ki, sohiyys mogsaodlori
ticiin daha bir istigamotds vosaitin axini no-
zordo tutulur: bels ki, NK-nin gorari ilo Res-
publika Onkologiya Morkazinin yeni
binasinin tikintisi vo texniki tominati tigiin
daha 12,2 milyon manat vasait ayrilir.

Gonclar va Idman Nazirliyine asason idman
obyektlorinin tikintisi vo tomiri ii¢iin 67,5
milyon manat vasait verilir. Bu vasaitin yari-
sina gadari (togribon 30 milyon manatdan
bir godar ¢ox) respublikanin rayon va sohor-
larinda olimpiya idman komplekslarinin ti-
kintisina yonaldilacok. 2007-ci ilds 61kads 54
yeni moktab binasinin tikintisi, 59 moktobda
olava 747 sinif otaginin yaradilmasi, 11 bag-
¢anin tomir va tikintisi, 27 moaktobda sohiyyo
sisteminin moarkazlosdirilmasi va basqa moq-
sadlar tigiin Tohsil Nazirliyino 85,3 milyon
manat ayrilir.

Bunlardan basqa, dovlot asasli vasait qoyu-
luslari ti¢lin nazords tutulan vesaitdon Fov-
qgolade Hallar Nazirliyine - 65,0, Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyino — 7,2, Maliyys Nazirliyi-
na — 6,0, Omoak va 9halinin Sosial Miidafiosi
Nazirliyino — 10,9, 9dliyys Nazirliyino —
16,0, Milli Tohliikasizlik Nazirliyina — 32,0,
Miidafis Sonayesi Nazirliyino — 25,2, Xarici
Islor Nazirliyins - 6,3, Kond Taesarriifat1 Na-
zirliyino 1,5, Ekologiya va Tabii Sarvatlor
Nazirliyins 2,4 milyon manat ayrilir. Bir sira
dovlat komitalari, agentlik vo xidmatlor do
unudulmayiblar.

Daévloat asash vasait qoyuluslart hesabina
2007-ci ilds inzibati binalarin yenidon qurul-
masi vo genislondirilmasi {igiin Prezident
Aparatina 40,9 milyon manat, Milli Maclisa
11,6 milyon manat, Milli Elmlor
Akademiyasina 2,0 milyon manat ayrilir.
Burada habels bir sira ali moktablors do vo-
sait nozords tutulur.

Daévloat asash vasait qoyuluslarindan tikinti,
tomir vo abadliq islori {igiin biitiin sohar vo
rayon icra hakimiyyatlorino vasait ayrilir.
Mosalon, Baki sohor Icra Hakimiyyatinos 47,9
milyon manat verilir.



SBiiYF Molumat Biilleteni Ne2 2007

Daovloat asasl vasait qoyuluslar: hesabinda
Azal Dovlat Konsernino 25,0 min., Metro-
politens -44,8 mln., “Azorsu” SC-ys - 65,8
mln., Meliorasiya vo Su Tassorriifati ASC-yo
— 71,7 mln., “Azarigaz” SC-ys — 21,0 mln.,
“Azorenerji”’yo — 106,8 min., Bakelektrikso-
bokays - 27,9 min. vo Sumgayit Elektriksoba-
koys - 7,0 mln. manat ayrilir.

2007-ci ilds ipoteka kreditlari (20,0 milyon
manat), sahibkarligin kreditlosdirilmasi (74,0
milyon manat) vo “Azorilizinq” (37,5 mily-
on manat) li¢iin nozordos tutulan vasaitlor do
burada, yani dovlat asasli vasait qoyulusla-
rinda “oturub”.

Dovlat xarclomalarinda soffafliq vo hesabatli-
liga goldikds iso bu sahads do ciddi problem-
lorin oldugunu séylomok lazimdir. Masalon,
2007-ci ilin biidca xarclarinin yariya qadari-
nin tofsilatl tosnifatr he¢ Milli Maclisa do
toqdim olunmayib, bir sira xarclorin tosnifa-
t1is0 qismon verilib; investisiya xorclorinin
tosnifat1 verilmir vo NK-nin qorari ilo apari-
lan bolgiisti heg yerds agiglanmir (hatta qo-
rarlar da gizli saxlanilir), Nazirlor
Kabinetinin, Maliyys Nazirliyinin vo bagqa
qurumlarin internet resurslarinda bu barodo
molumat olmur. 2006-c1 ilds foaliyyati haq-
qinda Nazirlor Kabinetinin Milli Macliso
verdiyi hesabatda dovlot biidcasinin osasl
vasait qoyulusu xarclorinin 139,9 milyon ma-
natinin toyinati va istifadossi barodo molumat
yoxdur.

“Azorbaycan Respublikasi 2005-ci il Dovlat
biidcasinin icrast hagqinda Azarbaycan Res-
publikast Qanununun” layihasi vo onun icra-
sina dair hesabata Azorbaycan Respublikasi
Hesablama Palatasinin Royinde3 gostorilir
ki, layiha-smeta sanadlori olmayan obyektlo-
r9, hamginin tomir iglori ii¢lin investisiya
xarclorindon vosait ayrilmisdir, sahalor vo
obyektlor ilizro kapital qoyulusuna ayrilan
vasaitlorin diizgiin ugotunun aparilmamasi,
vosaitlorin tosdiq edilmis toyinatdan konar-
lagdirilmasi, obyektlorin haqiqi doyarinin
slini surotds artirilmasi va s. biides vesaitlo-

3 Hesablama Palatasinin 22 may 2006-c1 il tarixli iclasinin gorari
ils tasdiq edilib, protokol Ne 10/118
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rindon istifads olunmasinda soffafligin tomin
edilmosini vo nozaratin hoyata keg¢irilmosini
¢otinlosdirir.

Dovlat xarclomalarindoki bels vaziyyat kor-
rupsiya imkanlarini artirir, boyiik hacmlordo
artmaqda olan geyri-leqal golirlorin leqallas-
dirilmasi problemlorini yaradir, hskumaot is-
lahat adi ils aldadici layihalor hoyata kegirir,
neft galirlorinin oksor hissasi kigik bir qrupun
alina kegir, siyasi magsadlora yonaldilon po-
pulist addimlarin sayi artir, inflyasiya pro-
seslori daha da dorinlasir, geyri-neft
sektorunun inkisafi longiyir, comiyyatda so-
sial tobagalosma vo naraziliq artir.

Nohayat, sonda boyiik neft galirlorinin
Afrika 6lkolorinds yaratdigi vo «Afrika qiz-
dirmasi» kimi taninan vaziyyatin alamatlorini
xatirlatmagq istoyirom:

* Yiiksok golirlor miilkiyyatin yenidon
bolgiisii ugrunda miibarizayo gotirib ¢i-
xarir — bu, renta ugrunda miibarizs vo
iqtisadi faaliyyat sahoalorina nozaratin
yenidon bolgiisii formalarinda tozahiir
edir;

* Belo miibarizo hakimiyyatdaxili qrup-
lar arasinda gorginliyi artirir (bu, bir
sira Afrika 6lkoalorinds votondas miiha-
ribalari va ya dovlat gevrilislori ilo nati-
calonib);

* Horbi-polis sisteminin saxlanilmasi
xarcloari kaskin artir;

* Hakimiyyat-biznes korrupsiya miinasi-
batlori giiclonir;

* Nbohong goalirlar sosial sahalords popu-
list, diistiniilmomis vo asaslandirilma-
mis gararlarin gabuluna sobab olur;

« Inflyasiya giiclonir va sosial baraborsiz-
lik darinlosir;

* Onsuz da zoif olan sonayenin qey-
ri-neft sektorunun tonozziili giiclonir,
onun inkisafina yonoaldilasi resurslar
hasilat va xidmat sahalorina axir;

Islahat ad1 altinda psevdoinstitutlar yaradi-
lir, hokumot xalqi aldadir.



RUSIYADA DOVLOT XORCLOMOLORI

(Iqtisadi Analiz Institutunun (i.e.d. Andrey Illarionovun) materiallarindan)
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NiGERIYADA NEFT PULLARI NECS XSRCLSNIB

(Q.R.Axmetovanin «Neft hasil edon 6lkolords korrupsiya» kitabindan parcalar)

Nigeriya 1970-ci illordoki neft canlanmasina
godor diinyada an yoxsul va on az inkigaf etmis
olkoalardon biri olub. 1968-ci ildo adambasina
diison UMM ildo comi 90 ABS dollar toskil
edib. Nigeriyada neft ehtiyatlarinin holo
1956-c1 ilds kosf edilmasine va 1958-ci ildo neft-
in xarica ixrac olunmasina baxmayaraq homin
dévrds 6lkanin igtisadiyyati mithiim doracado
kond tasarriifat: ilo baglh olub. 1960-c1 illorin
ortasinda neftin iqtisadi vo siyasi shomiyyati
daha aydin goriiniir, 1969-cu ildon iss dovlot
neft sektorunda bas rolda ¢ixis etmays bagla-
yir. 1970-ci illarin avvalinds, neft Nigeriyanin
mal ixracinin yarisindan ¢oxunu togkil etdiyi
zaman iqtisadiyyatin sektoral torkibi vo ticarat
modeli neft golirlorinin somarasini gostormaya
baglamigdi.

Nigeriya 1970-ci illoradak asason kond tose-
rriifat1 6lkasi, kakao, araxis vo palma emalt
mohsullarinin baslica ixracgisi olub. 1960-c1 ilo-
dok is¢i qilivvasini 70%-1 kond tosorriifati ilo
mosgul olurdu va geyri-neft UDM-in 40%-i,
mal ixracinin 42%-1 onun payna diisiirdi.

Miistoqilliyin ilk illori (1960-c1 illarin avvali) is-
tehsalin qurulusunda ononavi mallarin ixracin-
dan daxili bazara aid materiallarin idxalina
dogru iralilayislo digqati calb edir. Idxali avoz-
layan saholar inkisaf etmoya baglamigdi. Buna
hékumaotin apardigi himayadaliq siyasati yar-
dim gostarirdi ki, buraya da hom komiyyat
mohdudiyyatlori vo ham da tarif hadlari daxil
idi. 1969-1970-ci illords idxal riisumlar federal
hokumat galirlorinin 40%-ni toskil edirdi.

Sonralar Nigeriya «neft sindromun»dan ¢ox
zorar ¢gokmis 6lka kimi geyd olunurdu. Qey-
ri-neft sektoru azalmigdi, kond tesarriifatinin
pay1 koskin enmisdi, Nigeriya nayrasiin real
valyuta mozonnasi haddindon ¢ox yiiksolmisdi.
UDM-dos mineral sektorun pay1 1960-c1 ildoki
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1% saviyyesindon 1970-ci illorin sonunda 25%-o
yiikksolmisdi. 1979-cu ilds ixracin biitiin hacmi-
nin 90%-ni neft ixraci togkil edirdi vo dévlatin
timumi galirlorinin 40-50%-1 onun payina
disiirdi. Homin kaskin ytiksalis yeni proqram-
larin hoyata kegirilmoasindo hékumati maliyya
ehtiyatlari ilo tomin etdi, elaca da siyasati for-
malagdiran va qararlarin gobulu prosesloring
tosir gostoron miixtalif institutlarin yaranmasi-
na gotirib ¢ixardi.

1967-1972-ci illords geyri-neft sektorundan ya-
ranmis UDM 9,2% artmisdi, bu dévrda ohali-
nin artimi iso 2,6% toskil etmisdi.

1960-c1 illorin ortalar: Nigeriyada etnik miixts-
lif cinslilikls bagli sosial gorginlikle saciyyals-
nir.

Qoarb tadqgiqateilarinin hesablamalarina gors,
Afrikanin mistaqil 6lkalorinds 1960-c1 ildan so-
nra 70 ugurlu horbi ¢evrilig bag verib va orta
hesabla hor ii¢ ilin birinds harbi hadisalar bag
verib. 49 6lkadon yalniz 18-1 harbi rejimdon ya-
yina bilib, qalanlarinda iss biitliin miistaqillik
dovriiniin yarist ordunun hakimiyyati altinda
kegib.1

Fogot, Nigeriya da istisna olmadi va «xaki ge-
yimli h6kumaot»in idaragiliyinin biitiin «g6zal-
lik»larinin tam hocmds dadina baxdi. 1966-c1
ildon baslayaraq indiki dévradok harbgilor nov-
bo ilo 6lkoni idars etmokdadir: generallar
A.Ironzi (1966-c1 ilin avvali — 1966-c1 ilin orta-
lar1), Qouon (1966-1975), Murtala Moxammed
(1975-1976), Olusequn Obasanco (1976-1979),
Ibrahim Babangido (1983-1994), Sani Abagi
(1994-1998), Olusequn Obasanco (1998-ci ildon
bu giinadak).

1 The Military of African Politics / Washington-New-York, 1987,
P.1.
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Dévlat ¢evriliglorinin baginda duran harbgilor
bu va ya digor sosial-siyasi qiivvalarin alinda
alot olmay1b. Bu dovrds artiq ordu 6zt hok-
mran sosial-siyasi qlivvaya ¢evrilmisdi (Nigeri-
ya ordusunda 1960-c1 ildo 10 min adam
vardisa, 1979-cu ilds iss artiq 200 min adam
vardi) va o, 6lkaya daxil olmaga baglamis neft
galirlorinin sahibliying prinsipcs yegans nami-
zad idi. Xarici manboalorin malumatina goérs,
Nigeriya ordusu Tropik Afrikada an ¢oxsayli
va texniki tachiz olunmus ordudur.

Dagidict vatondas miitharibasing asas sabab
olmus neft golirlori miixtalif etnik qruplarin
maraglari arasinda maneays ¢evrilmisdi. Olko-
nin simalinda yasayan tayfalar araxis, gorbinda
yasayan tayfalar kakao, sorqindo yasayan tay-
falar palma emali mohsullari istehsalinda ixti-
saslagmisdisa, neft ixraci1 bagladigdan va neft
golirlori daxil oldugdan sonra onlarin regionlar
arasinda boliisdiiriilmasi masalasi kaskin dur-
musdu.

Neft Nigeriya iqtisadiyyatinin mithiim hissosi-
no ¢evrilmomisdon avval dévlat xarclori iqtisa-
diyyata ohomiyyatsiz tosir gostarirdi. 1960-c1
illorin sonunda neft hasilati siiratlo artmaga
basladi. Bu d6évrdo fiskal siyasat do doyismayo
basladi. Hokumatin nefto géra toyin etdiyi ve-
rgilor geyri-neft UDM-in 1970-ci ildoki
2,8%-don 1972-ci ildokinin 8,5%-dak yiiksaldi.
Dovlat qulluggulart va harbgilorin dastayini al-
magq ticiin hokumat neft golirlorini miimkiin go-
dor tez sorf etmoya tolasirdi. Maaglarin
artirilmasi pullarin tezlikls sorfi edilmasinin ye-
gand yolu olmusdu. Bundan slava tohsil vo
noqliyyat xarclori koskin suratds artmigd.

Buna géra do toacciiblii deyildir ki, hokumatin

bu ciir tolom-talosik, bazon do diisiincasiz etdiyi
daxili investisiyalar iri itkilors vo korrupsiyaya
gotirib ¢ixarmigd.

Nigeriyanin 6z neftins gors aldig1 qazanc
1971-1973 illar d6évriinds davaml sokilds
yiikksolmis, dévlatin neft golirlori siirotlo artmis-
d1. Neft sektorunda dovlst miilkiyyastinin ar-
tmast, elaca do yiiksok vergilor va royalti
sayasindo neft golirlorinds dovlat paynin genis-
lonmasi bag verirdi.

«Xaki geyimli hokumat» basgilarinin tez-tez
doyismasina baxmayaraq onlar {i¢ asas magsad
gidirdilor:

e dovlatin inkisaf etmasi vo modernlasmasi;

* iqtisadiyyati millilosdirilmasi (ham neft,
hom do geyri-neft sektorlarinin);

 golirlorin ohalinin iqtisadi siniflori arasin-
da yox, etnik qruplar vo regionlar arasin-
da barabar 6l¢iids boliisdiiriilmasi.

Bu mogsadlori 6ziinds dastyan ilk plan 1966-c1
ildaki ikinci gevrilisdon darhal sonra islonib ha-
zirlanmigd1. Birinci magsads nail olmaq baxi-
mindan poladtokma sonayesinin yaradilmasi
planlasdirilmigdi. Bundan slave diinya ictima-
lyyatinin nazarlorinds 6lkonin niifuzunun ar-
tmasi tiglin mohtagom bir layihonin, yeni
paytaxt Abucinin insasinin maliyyologdirilmasi
baglandi (yena do o dévrda dovlat biidcasinin
biitiin daxilolmalarinin 80%-ni togkil edon neft
galirlori hesabina).

Ikinci magsada, iqtisadiyyatin millilosdirilmasi-
na goldikds iso burada tobii ki, dovlet maraqla-
r1ilo xarici investorlarin maraqlarinin
toqqusmasi bas vermisdi. Millilogdirma planina
uygun olaraq 1971-ci ildos Nigeriyanin Milli
Neft Sirkoti (NNPC) yaradilmisdi.

Ikinci milli inkisaf planinin miiddeas: artiq uz-
unmiiddatli magsadlor togdim edirdi vo bunla-
rin sirasinda asagidakilar qeyd olunurdu:

* igtisadi artimin yiiksok saviyyasi;
* siiratli sonayelogdirmo;

e ixrac sektorlarmnin zsiflodilmomasi sartila
daxili istehlak iiciin qida mohsullari is-
tehsalinin geniglondirilmasi;

* issizliyin shomiyyatli doracods azaldilma-
S1.

Aydm goriiniir ki, birinci va ikinci milli inkisaf
proqramlart iqtisadiyyat tizorindo, xtisusilo do
tobii ehtiyatlar (neft) {izorinds daha yiiksok so-
viyyeli dovlat nozarstinin olmasina yardim gos-
torirdi.
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1975-ci ilds iigiincii milli inkisaf proqrami qo-
bul edilmisdi ki, bunun da ssas prioritetlori
asagidakilardir:

* golirlorin daha brabar dl¢iido
boliisdiiriilmasi;

* inflyasiya prosesloring nazarat edilmasi.

Iqtidarda olan Nigeriya liderlori daha ¢ox siya-
si xal toplamaq mogsadilo neft golirlorini dovlst
xarcloring yonaldirdilor.

Nigeriyada ¢ox hallarda mshz ordu diktatorla-
r1 hakimiyyato gotirirdi. 1985-ci ildo névbati
horbi dévlot cevrilisi naticosinda general Ibra-
him Babangids 6lka basggisi oldu. O, harbi ida-
roetmadoan vatondag idarsetmosing kegid
proqramini bayan etdi vo onu praktik hayata
kecirmoya basladi. Amma 1992-ci ilds bas tut-
mus seckilordon sonra Babangids hakimiyyasti
seckilords qalib golmis biznesmen M.Abiolaya
vermokdon imtina etdi. O, sasvermanin natico-
lorinin saxtalasdirilmasini bahana edarak secki-
lori geyri-qanuni elan etdi.

Siltaq vo geyri-ardicil xarakters malik general
tezliklo yena do fikrini dayisdi. O, 1993-cii il
fevralin sonunda 6z vading amal edorak dovlot
basecisi va silahli giivvalarin bag komandani so-
lahiyyatlorinden imtina etdiyini elan etdi. Bas-
da vatondag siyasi xadim E.Sinekan olmagqla
miivagqati hokumat toyin edildi ki, bu da Nige-
riya prezidenti segkilorini ke¢irmaliydi. Amma
o, miixtalif sabablordon bu vozifonin 6hdasin-
don gals bilmadi vo istefaya getmays macbur
oldu.

1993-cii il noyabrda Sani Abaga Nigeriyanin
yeni diktatoru oldu va avvallor mévcud olmus
bir sira hakimiyyat institutlarini, parlamenti,
miivaqqoati milli hokumati, 6lkads icazo verilmis
partiyalar1 dorhal Iagv etdi. Miivaqqgati hoku-
matin ugursuzluqlar ona élkonin sivilizion va-
tondas idaragiliyine hazir olmamasi hagqinda
boyanat vermok imkani yaratdi. Amma beynal-
xalq ictimaiyyatin tozyiqi altinda S.Abaga Nig-
eriyanin ¢oxdan vad edilmis demokratik
idarsetmoys kecidino baglamaga mocbur oldu.
1998-ci ilds general Sani Abaga gofloton vofat
etdikdon vo general Abdusalam Abubakarin
hakimiyyasts goldikdon sonra harbi-diktator re-

14

jimindan vatondas comiyyatine kecid daha
miitoraqqi xarakter aldi. Parlament seckilori
ugurla hoyata kegirildi. 1999-cu il fevralda pre-
zident segkilari bas tutdu va bu secgkilords keg-
mis harbi hkmdar, Xalq Demokratik
partiyasinin lideri istefada olan general Oluse-
qun Obasanco qalib oldu. Segkilordaki galobo-
don sonra prezident O.Obasanco bayan etdi:
«Manim demokratiyaya inamim qatidir, mon
biitlin nigeriyalilarin maraqlari namins comiyy-
atin yenilogdirilmasi liglin demokratik tocriiba
yollarini daim axtaracagam». O, elocs da tos-
diq etdi ki, dovlat qurulusunun biitiin sahalori-
ni shats etmis korrupsiya ilo miibarizonin
aparilmasi, sisirdilmis momur statlarinin azal-
dilmasi, eloco do sonaye istehsalina dinamikli-
yin verilmasi, kond tasarriifatinin barpasi va
ohalinin tam mogguliyyatinin tomin edilmosi
yaxin perspektivds birinci novbali masalolor
olacaqdir. Umid yarandi ki, 6lko kegmisdo
imumiyyatlo Afrika qgitesing, xiisusilo do Nige-
riyaya xas olmayan demokratiyaya gedon yol-
da durub.

Birinci «neft canlanmasi» (1971-1973) zamani
Nigeriyanin neft goalirlorinin nominal dollar ifa-
dasinds 22% artmasina va sonraki ildo
(1973-1974) neftin diinya qiymatlorinin artmasi
hesabina golirlorin beg dofs yiiksalmasine bax-
mayaraq hokumatdo 6z kond tosorriifatini dir-
¢oltmok istoyi vo ya imkani olmamigdi.
Ziddiyyatli olsa da, amma faktdir ki, 1990 illo-
rin sonunda Nigeriya sirf orzaq ixracgisindan
sirf idxalgiya gevrilir.

Neft golirlori miixtalif istiqgamatlordos sorf olun-
musdu:

o dovlat xarclori 1975-ci ildoki UDM-in
3,6%-don 1976-c1 ildaki 29,5%-2 kaskin
sokildo yiiksolmisdi;

* maaslar koskin suratds artmisdi (mase-
lon, dévlat qullugeularinin amok haqqi
fondu 50-60% artirilmisdi);

* tohsil (ssason universitet tohsili), nagliyy-
at vo tikintiys investisiyalar edilmigdi.

Bu, inkisafin ¢ixilmaz vaziyyato diigmasine goti-
rib ¢ixarmaya bilmozdi. Bu zaman inflyasiya-
nin yiiksalmosi naticosinds biidca kosiri
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artmisdi (miiqayise tigiin: 1974-cii ilds gey-
ri-neft UDM-in 11%-lik miisbat saldosu,
1978-ci ilds geyri-neft UDM-in 9%-lik kosri),
real valyuta mazonnosi yiiksalmisdi ki, bu da
geyri-neft sahslorinin xarici ticaratinin roqabat
gabiliyyatinin enmasina gatirib ¢ixarmisdi.

Zoruri geyd olunmalidir ki, maaglarin artiril-
mast neft golirlorinin siiratls sorfinin ilk yolu
olub. 1975-1976-c1 illorde 1973-cii illo miiqayi-
sada 6 dofs artmis xarclorin yeni proqrami q9-
bul olunmusdu. Gizli deyildir ki, vesaitlorin
stiratli daxili investisiya olunmasi pullarin hos-
dor sorfing vo korrupsiyaya gotirib ¢ixarmisdi.

Ddvlat investisiyalan iqtisadiyyatin geyri-tica-
rot saholoring, xiisusilo do nagliyyat vo kommu-
nikasiyalara (bu zaman asason digqgat magistral
yollarin tikintisina verilmisdi) yiiksok daracoda
yonaldilmisgdi.

Neft golirlori azalan zaman Nigeriya daxili is-
tehsali qorumaq moagsadils idxal tariflorini ar-
tirmisd1. Oz névbasinds bu, diinya qiymatlori
ilo miigayisads xarici ticarst mallarinin qiymat-
lorinin tohrifine gatirib ¢ixardi va istehsalin so-
moraliliyi azaldi. Dévlat biidcasinin kasiri daxili
manbalar (Markazi Bank) hesabina maliyyalos-
dirildiyi tigtin pul toklifi artmigdi vo nayranin
mazonnasi kaskin enmigdi. Naticads, nayranin
agag1 saviyyali aliciliq gabiliyyati ucbatindan
neftin ixracindan alinan real dovlat golirlori
azalmisd.

Do6vlat xorclorinin artmasi naticasinda bir ¢ox
digor neft ixracgisi olan 6lkalor kimi Nigeriya
da 1970-ci illarin ortasinda inflyasiya canlan-
masini ke¢irmigdi. D6vlotin tomin etdiyi maas-
larin artimi soxsi xarclorin artmasina gotirib
¢ixarmigdi. Yiiksok tariflor vo birbasa dovlat
nozaroti vasitosilo mal idxalt mahdudlasdiril-
misdi, daxili toklif elastik deyildi va tolab ar-
tdigca qiymatlor do artirdi. Dévlat girkatlorinin
mallarma asagi qiymatlorin toyin edilmasi yolu
ilo inflyasiyanin azaldilmasi izro gostarilon coh-
dlor igtisadiyyatin dévlot sektorunda defisitin
artmasina gotirib ¢ixarmigdi. Noticodo nayra-
nin aliciliq qabiliyysti enmisdi, miibadils kursu
isa yliksolmisdi ki, bu da neft ixracindan alinan
real dovlat golirini azaltmigdi.

Neft daxilolmalarinin Nigeriya iqtisadiyyati
tiglin hansi doracads faydali olmasi haqqinda
mithakims yiiriitmok ¢otindir. Neft golirlori osa-
son infrastrukturu va sosial sektoru bilvasits
inkisaf etdirmis vo méhkomlogdirmisdi, orta va
ali tohsilin saviyyasi yliksolmigdi.

Burada islonmis «renta iqtisadiyyati»nin (bu
halda dovlst galirlori osason neftin ixracina qo-
yulan vergilorden yaranir) vo xarici yardimin
geyri-somoraliliyini qeyd edon bazi qorb todqi-
qateilart bels naticays galiblor ki, Afrika roh-
barlari vo onlarin himayadarlarinin stalstliliyi
«eloca da 6ton otuz il arzinds yerli elita ticiin iri
qazanclar1 tomin etmis hakimiyyat sistemini
dastoklomok vo qorumagq istoyini oks etdirir»?2.

Bundan slavs hal-hazirda diinya ictimaiyyatin-
da Nigeriya korrupsiya romzins banzadilir. Bu
ciir voziyyat biitiin diinyaya firildaqge1 tokliflor
yaymis vo miixtalif 6lkalordoki sadslohv varl
insanlarin ciblorini bir ne¢d milyard moblagin-
ds yiingiillosdirmis Nigeriya banklarinin ucba-
tindan yaranmisdi.

Hal-hazirda Nigeriya iqtisadiyyatindaki vo-
ziyyatin asagidak xtisusiyyatlori var:

* iqtisadi islahatlarin slverigsiz naticolori
ucbatindan 6lkads agir bohran miisahida
olunur;

* neft ixracinin biitiin 25 ili arzindos ohali-
nin adambagina diison real goliri ilde 320
dollardan yiiksok olmayib;

* §lko togribon 30 mird. dollar mabloginda
xarici borca malikdir ki, har il bunun
6donilmaesi va xidmatins taqribon
UDM-in 6,5%-i sarf olunur (tagriban 2
mlrd. dollar);

* olkonin isgiizar alominds firlldaggiliq vo
korrupsiya hokm siiriir;

* Nigeriya yiiksok doracods beynolxalq na-
rkotika ticaratina calb olunub:;

* neftin on iri istehsalgisi olan 6lks 6z daxi-
li bazarinda xroniki yanacaq ¢atigmazla-
gina moruz qalib.

2 Carfantan G.Y. Le grand desordre du monde (Les chemins de
I"integration). Paris, Edition du Seuil, 1993, P. 237.
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“Bizim qiymatlondirmolerimizs gors,
Azarbaycan neft layihslorinden 2005-2010-cu il-
lords 25 mlrd.dollar, 2025-ci ilo qadar ise 200
mlrd.dollar golir alds eds bilocok. Azerbaycan
hokumati artiq bu giin o haqda diisiinmalidir ki,
4-5 ildon sonra Azorbaycan neft ehtiyatlari ilo
zongin olan va neft pullarmi xarclomak hovesin-
don vaxtinda ol ¢oko bilmayan diger 6lkslerin ha-
lina diigs biler. ©n bariz niimuns Nigeriyadir”.*

Bazel Zavoyko,
BVF-nun Azasrbaycandaki niimayandasi

* A.PAGAUINOB:.CymeeT nn npaBnTenLCTBO
pauMoHanbHO UCMoNb3oBaTb HePTAHbIE AEHBMN?
“Bepkano”, 06.04.2007

1993-cii ildo BVF vo ABS-1n nazarati altinda
iqtisadi islahatlari kecirilmasi cohdino baxma-
yaraq, bu, shomiyyatli naticolor vermomisgdi.
Qorb olkalorinin Nigeriyaya gostordiyi maliyya
yardimindan, bir qayda olaraq, geyri-rasional
istifads olunur, vasaitlorin bir hissasi iso ma-
liyys firlldage¢ilarinin kalokbazlhiglar: naticasin-
do sadaca geyb olmusdu: bels ki, 1998-ci ilds
neft emalina qoyulan 2 mlrd. dollar investisiya
yoxa ¢ixmisdi.

0O.Obasanconun rohbarlik etdiyi indiki hoku-
mot S.Abag¢i vo onun qohumlarin1 Nigeriya
Morkazi Bankinin iimumeon 2 mlrd. ABS dolla-
r1 mabloginds aktivlorinin planl sokilds ma-
nimsonilmasinda vo kégiiriilmasindo ittitham
edorak xarici 6lkalordon hiiquqi dostak istomis-
di.

Yalniz Nigeriyanin yox, hamginin xarici orqan-
larin vo xiisusi xidmatlorin istirak etdiyi Nigeri-
yanin neft pullarinin itkisino aid istintaglarin

naticaloring gora S.Abagi 6z cinayatlarinin
ort-basdir edilmasi tigiin mixtalif hiyls vo firil-
daqlar isladib.

Pul vasaitlarinin monbayi Nigeriya Morkazi
Bankidir. Buradan 1993-cii il noyabrdan
1998-ci il iyunadok generala yaxin olan rosmi
hokumat saxslari torofindan icazasiz pul vasait-
lori ¢ixarilib vo onlar 1,6 mird. ABS dollarin-
dan ¢ox moblogdos hesaba malik olublar.

Uzun siiron danigiqlar vo maslohatlosmolordon
sonra ke¢mis diktatorun ailasi onun hakimiyy-
ati dévriindos (4,5 il) 6lkadon ¢ixarilmis vosait-
lordon 1 mlrd. dollar1 geri qaytarmaga raziliq
verib. Razilasmaya gora Isvegra S.Abaginin
Isvegra banklarinda dondurulmus 535 min.
dollar mablagindos soxsi omanatini Nigeriyaya
gaytarmalidir. Isvegraden savayr hamginin
Boyiik Britaniya, Liikksemburq, Lixtensteyn
banklar1 da S.Abaginin toqribon 500 mln. dol-
lar mobloaginds dondurulmus soxsi amanatini
gatarmaq niyyatinda olub. Nigeriya hokumati
S.Abaginin ailesine 100 mln. dollar qaytarmag:
6hdasing gotiirmiisdii ki, buraya onun haki-
miyyato golona qadoarki vasaitlori vo 6lks prezi-
denti vazifasinds qazandigi qanuni galirlori do
daxildir.

Hal-hazirda prezident O.Obasanconun qarsi-
sinda agir masalo dayanib — korrupsiya vo ge-
nislonan firildaqgeiliq sleyhidar: kimi 6z
movqelarini qoruyub saxlamalidir ki, oks halda
diinya ictimaiyyati qarsisinda Nigeriya tama-
mils niifuzdan diisocok. Mahz o, segkiqabag:
kampaniyasinda 6z segiciloring vod etmisdi ki,
1960-c1 ildon miistaqillik alds edildikdon sonra
6lkoni biirtimiis vo praktiki barbad etmis kor-
rupsiyanin kokiinii kasacak.
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