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Neft g rl n Az rbaycan n öz l sektorunun
qab  davaml na t  aspektl ri

kb r M mm dov,
Az rbaycan Respublikas  Sahibkarlar ( götür nl r) T kilatlar  Milli Konfederasiyas n
prezidenti

ruz nin tezisl ri:

1. Müasir dövrd  qloballa ma prosesl ri.

2. Az rbaycan n neft strategiyas . Az rbaycan n neft sektorunun inki af  tendensiyas .

Bu sah  gözl nil n inki af v  risk aspektl ri:

neft hasilat n yüks k templ ri;

ÜDM-in yüks k art ;

büdc  g lirl rinin art ;

büdc  x rcl rinin art ;

xarici investisiyalar n k skin azalmas ;

neft sektorunda m ul olanlar n say n azalmas ;

manat n möhk ml nm si;

iqtisadiyyat n real sektorunda r qab davaml n a  dü si;

islahatlar n l ngim si;

dövl t x rcl rinin artmas ;

sosial sah  x rcl rin artmas .

Az rbaycan n dünya iqtisadi sistemin  inteqrasiyas . Dünya Ticar t T kilat na üzv

olmas  prosesi

DTT-na üzv olma sind  Az rbaycan n s naye sektorunda v ziyy t.

2006-c  ild  Az rbaycanda 17,7 mlrd. manatl q ÜDM istehsal edilmi dir.

2007-ci ilin dörd ay rzind 6 884,2 mln. manatl q ümumi daxili m hsul istehsal

edilmi dir.
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Bu, keç n ilin müvafiq dövrü il  müqayis 37,1%  ya 1 827,8 mln. manat çoxdur.

Bu dövr rzind :

nayed  4 405,7 mln. manatl q v  yaxud ÜDM -in 64,0%-i q r;

nd t rrüfat , ovçuluq v  me  t rrüfat nda 141,2 mln. manatl q (2,1%);

tikintid  408,4 mln. manatl q (5,9%);

qliyyatda 342,1 mln. manatl q (5,0%);

rabit  107,4 mln. manatl q (1,6%);

topdan v  p rak nd  ticar t, avtomobill rin, m t m mulatlar nin v  s. yalar n

miri üzr  xidm tl r sah sind  416,0 mln. manatl q (6,0%);

mehmanxana v  restoranlarda xidm t sah sind  43,8 mln. manatl q (0,6%);

sosial v  dig r xidm tl r sah sind  520,7 mln. manatl q (7,6%) lav  d r istehsal

olunmu dur.

ÜDM-in 59,6%-i neft hasilat  sah sind , 33,2%-i qeyri-neft bölm sind  istehsal

edilmi dir. 2006-c  ilin müvafiq dövrü il  müqayis  neft hasilat  sah sind lav  d r

istehsal  62,9%, qeyri-neft bölm sind  is  7,8% artm r.

naye m hsulunun 71,5%-i m nç xarma bölm sind , 21,4%-i emal bölm sind ,

7,1%-i elektrik enerjisi, qaz v  suyun istehsal  v  bölü dürülm si bölm sind  istehsal

olunmu dur.

Neft g lirl rinin investisiya kimi s nayenin qeyri-neft sektorunun inki af na

yön ldilm si:

infrastrukturun inki af etdirilm si (elektrik enerjisi, qaz, su, irriqasiya v  suvarma

sisteml ri, n qliyyat v  s.);

telekommunikasiya sektorunun inki af etdirilm si. nformasiya texnologiyalar ,

kompüter texnikas n t tbiqi, nternet xidm tl rinin inki af etdirilm si;

ixrac n h sl ndirilm sind  dövl t siyas ti. AZPROMO;

mü ssis rin s li idar  edilm sind  dövl tin siyas ti v  i tirak . Az rbaycan

nvestisiya irk ti;
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sahibkarl n inki af n stimulla rlmas  (resurs m rk zl ri, bizens inkubatorlar,

texnoparklar v  s.). ASK-n n bu sah  f aliyy ti;

insan resurslar n inki af etdirilm si:

o Biznes t hsili sisteminin inki af etdirilm si;

o Pe  t hsili v  pe  yönümünün d yi dirilm si sisteminin t kmill dirilm si

 inki af etdirilm si proqramlar .

nayenin ixrac potensial n art lmas :

o innovasiya xarakterli layih rin h yata keçirilm si;

o keyfiyy tin idar  edilm si sisteml rinin t bli i v  t tbiqi.

2007-ci ilin dörd ay rzind  Az rbaycan Respublikas n dünyan n 109 ölk si il

ticar t laq rinin ümumi dövriyy sinin h cmi 2055,2 mln. AB  dollar  olmu , o cüml n

ixrac 919,1 mln., idxal 1136,1 mln. AB  dollar  t kil etmi  v  217,0 dollarl q m nfi saldo

yaranm r.

2007-ci ilin dörd ay rzind  xarici ölk  gönd ril n m hsullar n:

73,8%-ni mineral m hsullar, o cüml n neft v  neft m hsullar -72,8%;

rzaq m hsullar  - 11,7%;

quru, hava v  su n qliyyat  vasit ri - 4,8%;

az qiym tli metallar v  onlardan haz rlan  m mulatlar - 4,2%;

ma n v  mexanizml r, elektrotexnika avadanl  - 1,6%;

kimya s nayesi m hsullar  - 1,5%;

toxuculuq materiallar  v  m mulatlar  - 1,5%;

plastik kütl , kauçuk, rezin v  onlardan olan m mulatlar - 0,4%;

dig r mallar - 0,5% t kil etmi dir.
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Az rbaycan Respublikas  Sahibkarlar ( götür nl r)
kilatlar  Milli Konfederasiyas  departamentinin

hb ri lqar dovun t qdimat 1
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1 Bu t qdimat Sahibkarl n v  Bazar qtisadiyyat n nki af na Yard m Fondunun 18 iyun 2007-ci il tarixili d yirmi
masas nda edilmi dir.
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Dövl t investisiya x rcl ri – büdc  içind  ba  sand q

Zöhrab smay lov,
Azad qtisadiyyata Yard m M rk zi

2005-ci ild n ba layaraq Az rbaycan n neft g lirl rinin artmas  dövl t büdc sinin

strukturunda ciddi d yi iklikl  s b olmaqdad r. Bu d yi iklik, bir t fd n, g lirl rin

strukturunda neft sektorundan birba a daxilolmalar n, ba qa t fd n is  x rcl rin

strukturunda tikintiy  ayr lm  v saitl rin h cminin k skin artmas nda özünü

göst rm kd dir. 2007-ci ilin dövl t büdc sin  may ay n sonunda edilmi  d yi iklikl

gör , investisiya qoyulu lar na yön ldil k v sait 1916,9 mln. h cmind  proqnozla r

ki, bu da ümumi büdc  x rcl rinin 30,4 %-ni t kil edir. sas  tikinti v  dövl t

obyektl rinin t mirini n rd  tutan bu x rcl rin ilb il iri templ  artmas  ölk nin büdc

prioritetl rinin sosial sah n tikinti sah sin  yön ldiyinin t zahürü say la bil r.

Son ill rd  Az rbaycanda tikintinin n g lirli biznes sah sin  çevrildiyi bir zamanda

hökum tin d  büdc  x rcl rinin 30,4 %-ni tikinti üçün ay rmas  konkret siyas t s dl ri il

mü ayi t olunmasa da, prioritetl rin d yi si reall qd r. Art q o da reall qd r ki, ölk nin

qanunverici orqan nda yl n insanlar, dövl t sasl  investisiya x rcl rinin strukturunu

b etm n ümumi r mi t sdiql yir v  bunun “ölk  üçün n  faydal  bir ey”

oldu unu nümayi  etdirir. Bu x rcl rin proqnozu Milli M clisd  struktursuz t sdiql ndiyi

kimi, icras  da ümumi r ml r olaraq t sdiql nir. Bel  olan halda ictimaiyy t v  s ravi

nda lar bir yana qals n, ali qanunvericilik orqan  da büdc nin miyy tli hiss sini

kil ed n x rc madd sinin nec , hans  layih r üzr , hans  m bl  v  hans  keyfiyy td

rcl ndiyin  göz yummu  olur. M lum olan yaln z ümumi r ml rdir v  onlar da dikc

xr duyanlar da tap r ki, ölk miz inki af edir.

2005-2007-ci ill rd  dövl t büdc sind n ayr lm  investisiya
rcl rinin h cmi v  dinamikas

Göst ricil r 2005
(icra)

2006
(icra)

2007
(proqnoz)

Dövl t sasl  investisiya x rcl ri (mln. manat) 159,9 879,6 1916,9
vv lki il  nisb n art m sür ti (%-l ) 50,0 45,.1 117,9

Yekun büdc  x rcl rind  pay   (%-l ) 7,5 23,2 30,4
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2007-ci ilin dövl t büdc si t sdiql rk n, dövl t investisiya x rcl ri 1546,5 mln.

manat h cmind  proqnozla lm . Bu n ng x rc madd si 2007-ci ilin birinci rübünd

sirl  icra olunsa da, may ay n sonunda büdc  proqnozuna edilmi  d yi iklikl r

tic sind  370,4 mln. manat art laraq 1916,9 mln. manata çatd ld . Bel  görünür ki,

sirl  icra olunmas na baxmayaraq, tikinti i rinin hökum t üçün c lbediciliyi

artmaqdad r.

s, Milli M clisin t sdiqind n sükutla keç n bu n ng r ml rin alt nda n  yat r?

Bu suala cavab axtarark n m lum olur ki, büdc nin “dövl t sasl  investisiya qoyulu u”

adlanan x rc madd si slind  ölk  büdc sinin içind  bir büdc dir v  onun t kilati strukturu

ölk nin ks r nazirlikl rini, dövl t v  hökum t qurumlar , dövl t irk tl rini v  yerli icra

hakimiyy tl rini hat  edir. Nazirl r Kabinetinin bu ilin fevral nda t sdiql diyi Dövl t

nvestisiya Proqram na daxil olan layih rin ks riyy ti sosial infrastrukturun yenid n

qurulmas  v  dövl t obyektl rinin t miri i rini n rd  turur. Bu v saitl rin 349,9 mln.

manat  (18,25%) n qliyyata, 137,5 mln. manat  (7,17%) su ehtiyatlar  v  irriqasiya sah sin ,

106,8 mln. manat  (5,57%) energetikaya, 64,6 mln. manat  (3,37%) m niyy t v  turizm

yön ldil k. Eyni zamanda hökum t bu il g ncl r v  idman sah sin  67,4 mln. manat,

hsil  91,1 mln. manat, s hiyy  is  58,8 mln. manat s rf etm yi planla r. 2007-ci ild

ali hakimiyy t orqanlar n inzibati binalar n t mirin  58,6 mln. manat, hüquq-mühafiz

orqanlar  obyektl rinin t miri v  yenid n qurulmas  v  n qliyyat vasit rinin al nmas na is

195,5 mln. manat v sait x rcl nc k. Qeyri-neft sektorunun inki af  bax ndan miyy tli

olan sahibkarl q v  k nd t rrüfat  sah sin  “investisiya büdc si”nd n ayr lacaq v saitin

cmi is  123,8 mln. manat t kil edir. Qeyd ed k ki, bu v saitin 74 mln.manat

Sahibkarl a Yard m Milli Fonduna, 9,4 mln.manat  is  K nd T rrüfat  Kreditl ri üzr

Dövl t Agentliyin  ayr b, bu, ba qa sözl  des k, sahibkarl q v  fermer t rrüfatlar  üçün

rd  tutulmu  kreditl rdir. Bundan ba qa, “Aqrolizinq” SC-y  d  37,5 mln. manat v sait

ayr b ki, bu da lizinq sas nda fermerl  veril k k nd t rrüfat  texnikas n al nmas na

rf edil k.
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2007-cil ild  dövl t büdc sind n ayr lm  dövl t sasl  investisiya x rcl rinin
sah r üzr  strukturu
Dövl t sasl  investisiya x rcl rinin sah r üzr

strukturu
Yekun m bl
(min manat)

Xüsusi
kisi

1 qtisadi islahatlar 2 748 0.14
2 qliyyat 349 895 18.25
3 Rabit 3 185 0.17
4 Su ehtiyatlar  v  irriqasiya 137 533 7.17
5 Energetika 106 838 5.57
6 Elektrik enerjisi, qaz v  istilik t chizat 72 953 3.81
7 Ekologiya                      2 413 0.13
8 niyy t v  turizm                    64 648 3.37
9 dman                    67 464 3.52

10 Hüquq-mühafiz  sistemi 195 541 10.20
11 Sahibkarl q v  k nd t rrüfat 123 848 6.46
12 Elm                      2 041 0.11
13 hsil                    91 195 4.76
14 hiyy 58 890 3.07
15 Sosial t minat 25 125 1.31
16 Ali hakimiyy t orqanlar  inzibati binalar n t miri 58 563 3.06
17 Sair layih r 183 643 9.58
18 Strukturu b lli olmayan v saitl r* 370 400 19.32

mi              1,916,923 100.00
* Büdc  layih sin  d yi iklikl rd n sonra dövl t sasl  investisiya x rcl rin  edil n lav r üzr
layih r Nazirl r Kabinetind  h  t sdiql nm yib

nvestisiya büdc sind n böyük paya (18,25%) malik olan n qliyyat sektoruna

ayr lm  v saitl rin miyy tli hiss si yollar n yenid n qurulmas  layih rin  (263,7 mln.

manat), qalan hiss si is  Bak  Metropoliteninin layih rin  (44,7 mln. manat), Zaqatala v

nkaran hava limanlar n yenid n qurulmas na (25 mln. manat), D miryolu dar sinin

layih rin  (15,4 mln. manat) v  X r D niz G miçiliyi dar sinin su n qliyyat  vasit ri

 avadanl qlar almas  üçün (1 mln.manat) ayr b. Dövl t sasl  investisiya x rcl rinin

strukturunda pay etibaril  ikinci s rada g n sah  (10,2%) hüquq-mühafiz  orqanlar

inzibati binalar  v  obyektl rinin t miri v  n qliyyat vasit rinin al nmas  n rd  tutan

layih rdir. Bu v saitl rin 65 mln.manat  Fövq lad  Hallar Nazirliyinin, 32 mln.manat

Milli T hlük sizlik Nazirliyinin, 25,2 mln.manat  Müdafi  S nayesi Nazirliyinin, 22

mln.manat  Dövl t S rh d Xidm tinin, 15,9 mln.manat dliyy  Nazirliyinin, 14

mln.manat  Ali M hk nin, 10,8 mln.manat  Ba  Dövl t Mühafiz  Xidm tinin, 7

mln.manat  Daxili r Nazirliyinin, 2 mln.manat  Ba  Prokurorlu un, 1,5 mln. manat  is

Müdafi  Nazirliyinin pay na dü ür. Fövq lad  Hallar Nazirliyin  ayr lm  v saitin 40
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mln.manat  obyektl rin yenid n qurulmas  v  t mirin , 20 mln.manat  n qliyyat

vasit rinin al nmas na, 5 mln.manat  is  t bii f lak tl rin qar n al nmas na v

rç nl  t zminatlar n verilm sin  s rf olunacaq. Milli T hlük sizlik Nazirliyi,

Dövl t S rh d Xidm ti, Ba  Dövl t Mühafiz  Xidm ti v  Daxili r Nazirliyin  ayr lm

saitl rin ham , Müdafi  S nayesi Nazirliyin  ayr lm  v saitin is  99%-i obyektl rin

tikintisi, yenid n qurulmas  v  t miri üçün n rd  tutulur. Ba  Prokurorlu a ayr lm  v sait

is sas binan n v  Antikorrupsiya Agentliyi ofisinin t mirin  x rcl k. Ali M hk

üçün n rd  tutulmu  v sait is  yeni inzibati binan n tikilm sin  x rcl k.

2007-ci il büdc sind n su ehtiyatlar  v  irriqasiya sah sin  ayr lm  investisiyalar

“investisiya büdc si”nin 8,9%-ni t kil edir. Ümumilikd  götürdükd  bu sah ni 2006-2007-

ci ill rd  hökum tin prioritetl rind n biri hesab etm k olar. Qeyd ed k ki, dövl t büdc si il

yana  ARDNF-dan da bu sah  xeyli v sait ayr b. 2006-c  ild  bu sah  ARDNF-nun

tti il  119,7 mln.manat v sait s rf edilib. ARDNF-nun 2007-ci il büdc sind n su

ehtiyatlar  v  irriqasiya sektoruna  260,52 mln.manat v sait ayr b ki, bu da fondun ümumi

rcl rinin 26,7%-ni t kil edir. Büdc n bu sah  ayr lm  investisiyalar n 65,8

mln.manat  “Az rsu” SC-nin, 71,7 mln.manat  is  “Meliorasiya v  Su T rrüfat ” ASC-nin

layih rin  s rf edil k.

nvestisiya büdc sind n “Az renerji” SC-y  ayr lm  v saitl r modul stansiyalar n

tikintisin  v  xarici t fda larla birg  h yata keçiril n energetika layih rind  Az rbaycan

finin pay n öd nm sin  yön ldil k. Elektrik enerjisi, qaz v  istilik t chizat na

ayr lm  v saitl r is  say acla maya v  Bak rind  istilik qazanxanalar n yenid n

qurulmas na s rf olunacaq.

Büdc n t hsil sah sin  ayr lm  investisiyalar n ks r hiss si “kütl vi m kt btikm

kampaniyas ”na (85,3 mln.manat) v  qalan  is  Bak dak  6 dövl t ali m kt bi üçün yeni

dris korpuslar n tikintisi v  mövcud korpuslar n t mirin  x rcl k. “ nvestisiya

büdc si”nd n s hiyy  v  idman sah sin  ayr lm  v saitl rin miqyas  göst rir ki, bu ild n

ba layaraq ölk  tibb ocaqlar n v  idman kompleksl rinin tikintisi d  kampaniya

xarakteri alacaq. Eyni zamanda bölg rd  müharib lill ri v hid ail ri üçün ya ay

evl rinin tikintisi d  artacaq. Sonuncu m qs d üçün 25.1 mln. v sait ayr b.

Bu il dövl t sasl  investisiya x rcl rind n Prezident Aparat na, Nazirl r Kabinetin  v

Milli M clis  d  pay dü üb, y ni ki, “investisiya büdc si”nd n Prezident Aparat n
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mirin  40.9 mln.manat, Nazirl r Kabinetinin t mirin  is  6.1 mln.manat ayr b. Bel

görünür ki, parlament binas n 2006-c  ild  ba lam  t miri bu il d  davam ed k. Bu

qs d üçün d  11,5 mln.manat ayr b.

Neft g lirl rinin artmas  bu il m niyy t obyektl rinin d  “üzünü güldür k”. Bu

sah  turizml  birg  büdc n 64,6 mln.manat investisiya alacaq. Bu v saitl r bir s ra tarixi

adid rin v  m niyy t ocaqlar n t mirin  v  turizmin inki af na s rf edil k.

nvestisiya büdc si” n ng oldu u kimi, çoxlu sayda xüsusi maraq dö uran layih r

 faktlarla da doludur. Fövq lad  Hallar Nazirliyin  v  ba qa h rbil mi  qurumlara

ayr lm  v saitl rin böyük hiss sinin “obyektl rin tikintisi v  t miri” ad  il  ifad  olunmas

Bak rind  12 mln.manat s rf ed k “yeni tipli” f vvar r tikintisinin

planla lmas n maraq do urdu u q r t ssüm do urur. Eyni zamanda “fövq lad

hallar n qar n al nmas  v  z rç nl  t zminat n verilm si üçün” 5 mln.manat n

rd  tutuldu u halda, bunun realla lmas  üçün nazirliy lav  60 mln.manat n (t mir

 n qliyyat vasit rinin al nmas  üçün) ayr lmas  ayr ca suallar do urur. Bel  ç r ki,

nazirlik 5 mln.manat maliyy ti olan i i realla rmaq üçün 60 mln.manatl q “komfort

yaradacaq”. nvestisiya anlay na elmi c td n yana saq is , bahal  f vvar rin Bak

rin  hans  maddi v  sosial fayda g tir yinin izahat  y qin ki, layih  mü llifl ri d

ver  bilm zl r. Yaln z ona ümid etm k olar ki, bahal  f vvar r sakinl rd  “qürur hissi”

do uracaq v  ya  “S ad t” saray n 10 mln. manatl q t mirind n sonra Az rbaycanda

nigahlar n ömrü uzanacaq.

nvestisiya büdc si”nin ba qa bir maraql  t fi d  dövl t irk tl rinin “ lav

dotasiya”larla t min edilm sidir. 2007-ci ild  büdc  investisiyalar n 27%-i v  ya 411,7

mln. manat  dövl t irk tl rin  ayr b. Büdc  edilmi  d yi iklikl r n tic sind  bu

bl in daha da artaca  gözl nilir. Aralar nda iri vergiöd yicil ri d  olan bu irk tl r öz

sah rinin inhisarç lar r v  özünümaliyy dirm  prinsipi il  i yirl r. Bununla bel , bu

mü ssis r vergi öhd likl rini a  s viyy  yerin  yetirirl r. Hökum t is  bu irk tl rd

hans sa prinsipial struktur d yi iklikl ri bel , planla rm r. Bu irk tl r, sovet dövründ

oldu u kimi,  eyni zamanda nisb n n zar tsiz bir raitd  f aliyy t göst rm kd dir.

Üst lik, dövl t büdc sind n enerji sektoruna daxil olan irk tl  dolay  subsidiyalar da

verilir. Qeyd ed k ki, dolay  subsidiyalar n h cmi 2006-c  ild  300 mln.manat t kil edib,

2007-ci ild  is  330 mln.manat h cmind  planla r.
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nvestisiya büdc si”nd n konkret m qs d göst rilm n Beyn lxalq Banka 5,06 mln.

saitin ayr lmas  is  ümumiyy tl  anla lan deyil. Çünki bank sektorunda miyy tli

nüfuza v  ç kiy  malik olan Beyn lxalq Bank n aktivl ri v  m nf ti ilb il artmaqdad r.

2007-ci il “ nvestisiya büdc si”nd n dövl t mü ssis rin
ayr lm  v saitl rin strukturu

Beyn lxalq Bank
1.23%

mir Yolu
dar si

3.73%

“Az ristilikt c-
hizat” SC

4.13%

TN
0.77%

“Az riqas” SC
5.11%

“Sumqay t-
elektrik "

1.7%

Bak
Metropoliteni

10.87%

r D niz
miçiliyi

0.25%

"Az rsu" SC
15.98%

"Melorasiya v
Su T rrüfat "

SC
17.42%

"Az renerji" SC
25.95%

“Bak elektrik-
” SC

6.78%

“AZAL” DK
6.07%

ri ver i öd yicil rin  g ldikd  is , bu dövl t irk tl rinin 2007-ci ilin “ nvestisiya

büdc si”nd n 238,2 mln.manat v sait almas  gözl nilir. 2006-c  ild  ARDN  istisna

olmaqla, qalan iri dövl t vergiöd yicil rinin dövl t büdc sin  öd diyi vergil rin c mi is

111,4 mln. manat t kil edib. Ba qa sözl  des k, bu irk tl r Vergil r Nazirliyi t find n

hesablanm  vergil rin 17,05%-ni öd yibl r v  onlar n 2006-c  il üzr  vergi borclar  541,9

mln.manat t kil edib.

ri vergi öd yicil rinin vergi öd ri v  “ nvestisiya büdc si”nd n ald qlar
saitl rin h cmi (min manat)

ri vergiöd yicil ri
Hesablanm

vergil r
(2006)

Vergi
öd ri

(2006)

Öd
viyy si

(%-l )

Vergi
borclar
(2006)

X üzr
ayr lan v sait

(2007)
"Az renerji" SC 262 712 15 500 5.9 247 212 106 838
"Az rkimya" Dövl t irk ti 41 538 2 700 6.5 38 838 -
"Az rsu" SC 43 902 5 400 12.3   38 502 65 800
“AZAL” DK 101 105 18 300 18.1 82 805 25 000

r D niz G miçiliyi  8 065 1 500 18.6  6 565 1 043
“Az riqaz” SC         109 804 28 000 25.5   81 804              21 053
Dövl t D miryolu dar si 57 333 21 500 37.5  35 833 15 350

TN 28 816 18 500 64.2 10 316                 3 185
mi          653 276 111 400 17.05 541 876             238 269



19

SB YF M lumat Bülleteni 6  2007

Bel likl  d , 2007-ci ild  büdc n ayr lm  dövl t sasl  investisiya x rcl rinin

strukturunu t hlil ed rk n a dak  n tic  g lm k olar.

Birincisi, 2007-ci ild  infrastruktur layih rin  ayr lm  v saitl rin h cmi k skin art b

 bunun sas s bl rind n biri layih rin d rinin bahala lmas r.

kincisi, “investisiya büdc si”nin miyy tli hiss si (13,26%) ali dövl t hakimiyy ti

 hüquq-mühafiz  orqanlar  inzibati binalar  v  obyektl rinin t mirin  s rf olunacaq ki,

bundan da maddi v  ya sosial fayda gözl k sdir.

Üçüncüsü, iri vergi öd yicil ri iri vergi borclar  yaratsalar da, 2007-ci ild  büdc

investisiyalar n 12,4%-i bu mü ssis r t find n iqtisadiyyata yön ldil k. Bu

irk tl rd  struktur islahatlar n apar lmamas , ffafl n v  hesabatl n yet rinc

olmamas  h min investisiyalar n s liliyini übh  alt na al r.

Dördüncüsü, t hsil, s hiyy  v  idman sah sind  “tikinti bumu”nun m qs di kifay t

r ayd n deyil v  bu kampaniyalar s lilik bax ndan konkret proqramlara

söyk nmir.

Be incisi, büdc  investisiyalar  hesab na sahibkarl qla yana , aqrar sektora kreditl rin

art lmas  v  lizinq liyyatlar n d st kl nm si qeyri-neft sektorunun inki af na

mü yy n stimul verir. Bununla bel  bu v saitl rin düzgün ünvana çatmas nda v  bu sah

ffafl n t min edilm sind  kifay t q r probleml r mövcuddur.
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QAB QAB LL K: BU GÜNÜN SAS
R1

Mixail Qelvanovski

«R qab qabillik» sözünün son vaxtlar n yüks k s viyy  tez-tez e idilm sin

baxmayaraq, bu anlay n özü, h m d  r qab qabilliyin  t mini il  ba  probleml r ciddi

rk etm  t b edir. Bunsuz n  i güzar dair r, n  dövl t idar etm  orqanlar  ölk  v

rrüfat subyektl ri qar nda duran m ri düzgün ifad  etm yi bacarmayacaq.

Çoxsimal  r qab qabillik

Müxt lif subyektl r r qab t üstünlükl rinin da  ola bil r. Bu, m hsul növl ri,

mü ssis r v  onlar n qruplar , n hay t beyn lxalq iqtisadi münasib tl rin müxt lif

sah rind  liderlik u runda mübariz  aparan dövl tl r v  onlar n birlikl ri (regional, siyasi,

etnom ni) ola bil r.

Mallar n r qab qabilliyi

Bu, «aysberq»in n sad , ayd n görün n v  ham n mü ahid  etm si v  h rt fli

hlil üçün aç q olan hiss sidir. Bu s viyy  r qab t mübariz si istehlakç n pullar

runda apar r.

Mallar n r qab qabilliyinin ifad  edil  bil yi xarakteristikalar n nisb n sad liyi

onlar  inteqrasiyalanm  göst ricil r (xüsus n d . qiym t v  keyfiyy tin nisb t msal )

klin  g tirm  v  öz aralar nda müqayis  etm  imkan verir. Eyni zamanda da, mallar n

qab tqabilliyinin h tta nisb n sad  qiym tl dirilm sin  baxmayaraq müasir «mal

al mi»nin mür kk bliyi v  r ngar ngliyi bu qiym tl ndirm  müxt lif yana malar t b

edir. Kommersiya f aliyy tinin h r bir sah sind  r qab t üstünlükl rinin formala lmas

1 http://www.bforum.ru/?rubr=5&issue=6&nid=58&action=show
Biznes Forum 12/2004 – 1/2005: Biznesmenin aray  kitabças

http://www.bforum.ru/?rubr=5&issue=6&nid=58&action=show
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 d st kl nm sinin öz rtl ri vard r, r qab t mübariz sinin n tic si is  bazar

tirakç lar n yarad  bacar ndan as r.

Mü ssis rin r qab qabilliyi

hz mü ssis r v  mal istehsalç lar n müxt lif növlü birlikl ri s viyy sind

mallar n r qab t üstünlükl ri yaran r v  onlar n mü ssis nin ümumi r qab t potensial ndan

do an r qab qabilliyi formala r.

Burada r qab t mübariz sinin m qs di yaln z istehlakç n pullar  deyil, h mçinin

daha geni  t batlar n öd nilm sidir: irk tin inki af  üçün investisiya v saitl rinin davaml

ax n yarad lmas ; bazarda tutulmu  mövqel rin ld  saxlan lmas  v  yeni bazarlar n

nims nilm si. R qab qabillik üç qrup göst rici il  s ciyy nir.

Birincisi – irk tin mü yy n ehtiyatlara malik olmas . Bu, yaln z faydal  qaz nt lar,

yaxud u urlu co rafi mövqe v lveri li iqlim raiti deyil, h mçinin h min regionda

yüks k ixtisasl  kadrlar v  inki af etmi  infrastruktur, toplanm sas kapital v  sair nin

mövculu udur.

kinci qrup göst ricil r irk tin « liyyat s si»nd n b hs edir v  o, a dak

göst ricil rl  t svir olunur:

sas f aliyy t istiqam tl rinin rentabelliyi v  m hsulun sas növl rin  dü n

sr fl rin s viyy si;

milli v  dünya bazarlar nda sas r qibl rl  müqayis  m hsulun elmtutumlu u v

texniki s viyy si;

irk t f aliyy tinin diferensiasiya d si v  onda «mü ayi tçi m hsullar» n2

mövcudlu u;

irk tl rin milli v  dünya bazarlar nda paylar  v  mü yy n zaman rzind  onlar n

davaml q d si;

sah , yaxud dünya bazar  üzr  qiym tl rin dinamikas  il  müqayis irk t

hsullar n qiym t indeksl ri;

ixrac yönümü, yaxud idxal as  d si v  bir s ra ba qalar .
2  « sas» m mulatla «ba  olan» mü ayi tedici m hsullar toplusu (m n, müxt lif i rin görülm sind n ötrü
traktorlar üçün qo qular v  avadanl qlar).
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Qeyd edtm k vacibdir ki, müasir raitd liyyat s si yaln z müv qq ti

üstünlükl ri t min ed  bil r. Bunun s bi beyn lxalq bazarlarda r qab t strategiyas  v

qab t mübariz si sah sind  qabaqc l müt ssis, Harvard Business School-un i güzar

idar etm  kafedras n professoru Maykl Porterin r yin  gör  istehsal n t kilinin

lliliyinin yüks ldilm si üzr  qabaqc l metodlar n sür tl  yay lmas , m sr fl rin

azald lmas  v  m hsulun keyfiyy tinin yüks ldilm si, el  d irk tl rin texnoloji v

kilati c td n bir-birin  yax nla mas r.

hay t, irk tin r qab t üstünlükl rinin formala mas n üçüncü mühüm istiqam ti,

bu gün is  art q ham ndan üstün olan  istiqam t irk tin s li inki af strategiyas n

nib haz rlanmas r. M.Porter irk tin nadir f aliyy t növl rin saslanaraq bu cür

strategiyan  formala rma  t klif edir. R qab t strategiyas , onun fikrinc , bir sözl  ifad

etm k mümkündür: «ox amamaq». Bu, el  f aliyy t növl rinin dü ünülmü  seçimini t b

edir ki, onlar yarad lan mal, xidm t v  ya onlar n kombinasiyas n nadirliyini t min etsin.

Strateji planla rmaya xüsusi diqq t yetirm k laz md r. M hur frans z yaz

Fransua de Laro fuko  qeyd edib ki, «x rdal qlara h dd n art q alud  olanlar, ad n,

tli i  qadir olmur». irk tin davran n ba  x tti kimi strategiya, praktiki olaraq

mi , ba ca m nin h llin  yön lmi  seçim v  buna mane olanlardan imtina t klif

edir. Bu zaman ekspertl rin r yinc , irk tin r qab t strategiyas n formala lmas  üçün

sistemlilik prinsipi n yüks k prioritet  malikdir.

Qeyd edilm lidir ki, irk tl rin bir-birin  ox amamaq s yl ri onlar n r qab t

mövqel rinin nisbi qiym tl ndirilm si üçün obyektiv ng ll r do urur. Bu is  analitikl ri

vi müqayis r aparmaqdan lav  r qibl rin strateji fikirl rinin öyr nilm si yollar

axtar b tapma a vadar edir. Bu, heç d  asan m  deyildir, çünki irk tl r, xüsusil  d  iri

irk tl r öz strateji planlar  yet rinc  uzun müdd , b n onillikl  qururlar.

Milli iqtisadiyyatlar n r qab qabilliyi

Milli iqtisadiyyat n s viyy si, slind , mü ssis r, korporativ birlikl r v  sah rin

qab qabilliyinin formala mas  üçün bir t ldir.

Dövl tl rin r qab qabilliyinin qiym tl ndirilm si problemin  yana malar n özü

kamül etmi dir, y ni ölk nin xarici iqtisadi f aliyy til  ba  m sr fl r, qiym tl r v
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istehsal amill rinin müqayis si yolu il  m hz h min iqtisadi f aliyy tin s liliyinin

qiym tl ndirilm sind n, h min amill r dair sinin geni dirilm si vasit sil  ölk nin

rrüfat sistemini formala ran ümumi institusional v  sosial bazan n t hlili v  uçotuna

do ru t kamül etmi dir. Bel  ki, 1985-ci ild  ölk nin uzunmüdd tli r qab qabilliyi

probleml rinin öyr nilm si üzr   AB -da yarad lm  prezident komissiyas n  haz rlad

ruz  mü llifl r valyuta m nn si, ticar t balans  v  ixrac kvotas  meyarlar na

saslanan «dar yana ma»lardan imtina etmi  v  milli r qab qabilliyin bu cür t rifini t klif

etmi dil r: «Bu, eyni zamanda halinin g lirl rini d st kl k v  art rmaqla b rab r

dal tli bazar raitind  ölk nin dünya bazar n t bl rin  cavab ver n mal v  xidm tl ri

istehsal etm k bacar r… r qab qabillik s viyy sinin mü yy nl dirilm sind  m rk zi

rolu ölk nin insan v  kapital ehtiyatlar n istifad  olunma d si oynay r».

Ölk nin r qab qabilliyin  bütövlükd  üç komponenti inteqrasiya ed n göst rici kimi

bax r: qiym t, texnoloji v  qurulu 3.  Amma bu kompleksd sas komponent – strateji

komponet yoxdur. Amma bu amil bu gün h tta irk t üçün d  mü yy nedicidirs , onda o,

ölk  üçün gör n  q r vacibdir!

Ölk nin strategiya problemini n rd n keçir n zaman biz özümüz  mütl q sual

verm liyik ki, dövl tin r qab t mübariz si hans  m qs dl ri güdür? Birincisi, h r bir ölk

üçün çox miyy tlidir ki, onun mallar  h m daxili, h m d  dünya bazar nda sat n al ns n

(y ni, h m öz istehlakç lar n, h m d  özg  istehlakç lar n pullar  u runda mübariz  gedir),

ikincisi, ölk  investisiyalar daxil olmal r ki, bunlar n vasit sil  mü ssis r öz

potensial  modernl dirsin.

min m ri mal v irk tl r s viyy sind  bazar subyektl ri d  h ll edir. Bu

viyy nin özün  xas olan xüsusiyy ti n n ibar tdir?

Ayd nd r ki, h r hans  dövl t r hb rliyinin v zif si milli irk tl rin f aliyy ti üçün

lveri li raitin yarad lmas r. Çünki bel  say r ki, ölk nin r qab qabilliyi onun

mü ssis rinin, xüsusil  d  xarici bazara ç xan mü ssis rinin r qab t üstünlükl rinin h r

hans  c mind n ibar tdir. Eyni zamanda da ölk nin xüsusiyy tl rini v  onun inki af

3 Ölk nin r qab qabilliyinin qiym tl ndirilm si üzr  ba qa nöqteyi-n r d  mövcuddur v  bu, el  M.Porter
find n ifad  olunub v  dünya t rrüfat sisteminin h  formala maqda olan yeni qurulu unu ks etdirir. Porter

hesab edir ki,  art q milli yox, «milli baza»ya malik transmilli irk tl r (TM ) haqq nda dan lan dövrd  ba  verm kd
olan qloballa ma raitind  TM -lar n m skunla mas  üçün n lveri li raiti t qdim ed n ölk  öz razisin  daha çox
TM  c lb etm kl  daha çox r qab qabil olur.
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rtl rini ks etdir n, ölk  üçün optimal olan istiqam tl rd  onun beyn lxalq

ixtisasla mas  formala ran r qab t üstünlükl ri yarand  ümummilli mühiti t rbiy ,

hsil, r v  etik h yat normalar , s li yenilikl r üçün t li t min ed n

fundamental elm v  s. yarad r. H min mühitd .

Amma t kc  onlar deyil. Bu, el  d  h yat  t min ed n sisteml rdir – y ni davaml  v

münt m elektrik, istilik, su, n qliyyat kommunikasiyalar  v  mü ssis nin ritmik i i üçün

ruri olan dig r vasit rin t chizat  sisteml ridir. irk tl r aras ndak  r qab t mübariz si

yat  t min ed n sisteml rin i ind  qeyri-münt mlik t hlük si yarad rsa, bu,

mü ssis rin i inin pozulmas na, son n tic  is  onlar n r qab qabillik s viyy sinin

enm sin  g tirib ç xara bil r. Ona gör  d  ölk nin t rrüfat sisteminin texnoloji

batlar n t min olunmas  m qs dil  dövl t s viyy sind  azad r qab tl  t nziml

aras nda balans n saxlan lmas  mexanizml ri i nib haz rlanmal r v  bu cür balans n

min olunmas  ölk nin r qab t mövqel rinin qorunub saxlan lmas  sisteminin bir

hiss sidir4.

nayenin inki af  sah sind ki  strateji proqramlar v  dövl t qurumlar n i i – düzgün

strateji x ttin seçilm si v  onun h yata keçirilm si d  buraya aiddir. M hz strategiya ölk

üçün ba ca olan yaln z r qibl  nec  müqavim t göst rm k yox, ilk növb  n  gör

müqavim t göst rm k m sini h ll edir. Vasit rin seçimi v  t tbiq olunan üsullar n

liliyi qlobal r qab t mübariz sind  ölk nin n yi qazanmaq ist yind n çox as r.

Amma el  m hz bu, ölk nin r qab qabilliyi mövzunda mühakim rin bir çoxunda «kadr

arxas »nda qal r.

Rusiyan n ba ca s hvi

lumdur ki, dövl t s viyy sind  ilk növb   sosio-m ni s ciyy li m r v

sosiumun h yat n yaln z maddi sas  deyil, onun m vi v  m ni-tarixi nüv sini t kil

ed n h yat t minat  sisteminin d st kl nm si m si h ll olunur. H r bir xalq n, mill tin,

ölk nin, xüsusil  d  öz milli t krar istehsal bazas na malik olan ölk nin özün xsuslu u,

nadirliyi m hz h min nüv dir.

4 nki af etmi  ölk rd  bu balans bazarlar n oliqopolistik qurulu u ç rçiv sind , y ni çoxlu irk tin r qab t apard
bazarlarda qism n gerç kl dirilir.
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Bu gün h min baza il , bir qayda olaraq, yaln z maddi (iqtisadi) potensial

eynil dirirl r, amma slind  o, daha geni  v  d rindir. Onun d rinliyi m hz nadir

sosiom ni kodla mü yy nl ir ki, bu da ölk halisinin sas hiss sinin t rrüfat

davran n tipini formala r v  ondan düzgün istifad  dövl  t rrüfat f aliyy tind n

n çox s ld  etm  imkan verir. Buna gör  d  ölk nin r qab qabilliyinin

formala lmas  strategiyas  ilk növb  ba ca m ni h ll etm lidir, y ni ölk nin

sosiom ni nadirliyinin qorunub saxlan lmas  v  onun dünya iqtisadiyyat nda ölk nin

qab t mövqel rinin möhk ml ndirilm si m qs dil  ondan optimal istifad ni t min

etm lidir.

ssüf ki, Rusiya praktiki olaraq r qab qabilliyin yaln z resurs ( razi, faydal

qaz nt lar v  me r) amill rin saslan r. H tta liyyat amill rind  d  biz n inki sas

qibl rimizd n, h tta bir neç  onillik bundan vv l ümumiyy tl  ciddi r qib kimi

tan nmayan ölk rd n (Hindistan, Çin, C nub rqi Assiya ölk ri) ciddi sur td  gerid

qal q.

ssüf ki, bu gün ölk miz ba qa, ks c td n nadirlik nümun sidir. T xmin n bir

yar m onillik rzind  bizd  r qab t üstünlükl rinin formala lmas  strategiyas

haz rlanmay b v  «strateji bo luq» adlanan hal mü ahid  olunub. Bu cür strategiyan n

haz rlanmas zin  ölk nin t rrüfat sisteminin tezlikl  bazar relsl rin  keçirilm si

si (strateji m  kimi) ir li sürülmü dü. Amma n hay t anlamaq  çox vacibdir ki,

ölk nin bazar t rrüfat  modelin  keçidi yaln z liyyat s sinin ld  olunmas

al tinin d yi dirilm sidir v  heç d  inki af strategiyas  deyildir. liyyat s sinin

yüks ldilm si m qs dl ri d  islahatlar rzind ld  olunmam  v  daha çox ksin ,

islahatlar dövründ  ölk  bugünkü günd  çoxlar na zolunmaz görün n bir çox r qab t

üstünlükl rini itirib.

Qloballa ma v  Rusiya

Rusiya üçün r qab qabilliyin milli strategiyas n formala lmas  v

realla lmas  m si dünya iqtisadiyyat ndak  qloballa ma prosesl rinin artmas  il

laq dar olaraq ciddi sur td  mür kk bl ir.
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qab qabillik nöqteyi-n rind n qloballa maya r qibl rin davran n milli

sosiom ni stereotipl rinin l v edilm si yolu il  r qab t üstünlükl rinin qazan lmas

prosesi kimi baxmaq olar (h min proses iqtisadi f aliyy tin «transmillil »sinin yeni

formalar na saslan r). Bunun üçün n yeni informasiya v  maliyy  texnologiyalar ndan,

el  d  beyn lxalq istehsal, siyasi-hüquqi v  t kilati-iqtisadi f aliyy tin yeni

formalar ndan istifad  olunur. Bu gün AB  ba da olmaqla çoxm rk zli qloballa ma

layih sinin f al gerç kl dirilm si r qab t strategiyas n olduqca bariz nümun sidir.

Ölk nin n uzunmüdd tli tarixi m ni h ll etm si onun r qab qabilliyinin sas

lidir. H r bir ölk nin nadirliyi ona dünya tarixind  onun milli layih sinin

xüsusiyy tl rini n  alan öz inki af vektorunu verir. Bu bax mdan o, ba qa heç bir ölk

nz mir v  r qab qabillik strategiyas  mövqeyind n beyn lxalq r qab t mübariz sind

ur qazanmaq imkan na malik olur. Bu zaman öz milli layih sin  sadiq qalmaq el

vv lc n kimins  yad quruculuq layih sind   h r hans kild  i tirak etm k fikrinin

özünü istisna edir.

Bu cür strateji x tt  h r ölk nin gücü çatmaz, amma Rusiya öz nadirliyini qoruyub

saxlamaq ist yirs  ba qa yol seç  bilm z – onun bütün tarixi bunu t sdiq edir. Ölk miz

strateji t bbüsü r qibl rin lin  ver rs  o, heç vaxt layiqli r qab t mövqeyi tuta

bilm k. O, adamba na dü n ÜDM-in istehsal  üzr  Portuqaliyaya onillikl rl  yeti ib

çatma a m cbur olacaq v  bu zaman onun sas hiss si vv lki kimi oliqarx qurumlar n v

onlar n hat sind kil rin cibind  qalacaqd r.

Bu günün sas m si

Bel likl , öz yuxar  hiss sil  mallar n yax  mü ahid  olunan r qab t xarakteristikalar

klind  s thin üzün  ç xan «r qab qabillik piramidas »n n kökl ri milli varl n tarixi

rinlikl rin  gedib ç r ki, bu da r qab qabillik anlay na yeni n rl rl  baxma a v

müvafiq praktiki n tic r ç xarma a vadar edir.

Rusiyan n r qab qabilliyinin yüks ldilm si problemin  tarixi mövqel rd n (çox

güman ki, ba qa konstruktiv yana ma burada mümkün deyil) yana qda biz a kar edirik ki,

ölk miz faktiki olaraq beyn lxalq r qab t mübariz sinin subyekti kimi özünün nadirliyini

tam sur td ks etdir  bil n qlobal strateji alternativin haz rlanmas  z rur ti qar nda



27

SB YF M lumat Bülleteni 6  2007

durur. Bu cür alternativin konseptual sas  qlobal «polim rk z» layih sinin i nib

haz rlanmas   ola bil rdi ki, burada da indiki a r  durumuna baxmayaraq, öllk miz layiqli

yer tuta bil rdi.

Rusiya prezidentinin qar ya qoydu u bu yeni v  son d  mür kk b m  ölk nin

rin milli maraqlar na  cavab ver n v  onun t rrüfat f aliyy tinin t kilinin iqtisadi

modelin   uy un olan  iqtisadi strategiyan n haz rlanmas  t b edir. Bel  strategiyan n

gerç kl si ölk mizi davaml  iqtisadi art m yoluna qaytarmal r v  onu dünya

iqtisadiyyat nda layiqli yerl  t min etm lidir.

Bu halda qeyd olunmal r ki, bu gün milli iqtisadiyyat n, yaxud onun ayr -ayr

sah rinin  iqtisadi art  (x tti art ma yax n) sad  proqnozla rmaq tamamil  yet rli

deyildir. G k inki af  f aliyy td  olan v  potensial r qibl rl  qar ql laq  v

qar ql  as qlar n bütün kompleksind  t hlil etm k z ruridir v  bunun sas nda öz

qab t strategiyas  qurmaq laz md r. Bu ümumi m ni dövl t, öz l irk tl r v  onlar n

birlikl ri, el  d  ölk nin u urlu inki af nda maraql  olan ictimai v  siyasi t kilatlar birg

ll etm lidir.
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