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2007-ci il iyunun 18-do “NE-FT 7 GBLiRLRi: AZORBAYCANIN UZLOSO
BILOCOYI PROBLEMLOR” layihasi lizro ndvboati doyirmi masa kegirilmisdir. Dayirmi
masanin movzusu belo olmusdur: “Neft galirlari va ragabatadavamhhq”. Dayirmi masada
moruzolorlo  Azorbaycan Respublikast Sahibkarlar (Isogoturonlor) Toskilatlarr  Milli

Konfederasiyasinin prezidenti ©lokbar Mammoadov, hamin qurumun departamenti rahbari
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Ilgar ©sadov va Azad Iigtisadiyyata Yardim Morkazinin rohbori Z6hrab Ismayilov ¢ixis

etmislor.

Doayirmi masada istirak etmislor: Olokbar Mommodov (Azorbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (Isagétiranlor) Toskilatlart Milli Konfederasiyas:); Sabit Bagirov (Sahibkarligin
vo Bazar Igtisadiyyatmin Inkisafina Yardim Fondu); Zo6hrab Ismayilov (Milli Bidco
Qrupu); Ilgar Bsadov (Azorbaycan Respublikast Sahibkarlar (Isogotiironlor) Toskilatlar:
Milli Konfederasiyasi); Musvig Bayramov (Doévlot Neft Fondu); Siheyla Seyidova
(Avrasiya Fondu); Rumads Zeynalova (“AIS beton” EIM); Etibar Forziyev (“Inar” sirkoti);
Anar Bayramov (“Biznes diinyasi”); Asif Oliyev (SPACE TV); Kazim Babayev (Azersun
Holding); Foxroddin Ibrahimov (“Texmasservis” mihondislik qrupu); Eyub Hiiseynov
(Azad istehlakcilar Birliyi); Eldar Qocayev (Azorbaycan Marketing Comiyyati); Tapdiq
Piriyev (“Ganclik” MMC); Viigar Sliyev (“NAN” MMC); ©hmod Asurov (Avangard Ingaat
MTK); Nabat Qoaniyeva («Xozar-B” sirkati); Samir Nasirov (“Aynur-Sevis” Ltd); Mikayil
Babayev (“Insaat-Sevis” Ltd); Ruslan Atakisiyev (Qlobal Igtisadi Arasdirmalar Morkazi);
Elgin Abbasov (Qlobal igtisadi Arasdirmalar Morkazi); Ponah ismayilov (Qlobal igtisadi
Aragdirmalar Morkozi); Solmaz Siroliyeva (Kerid); Motanat Nosibova (“Hosoctu-
Azep6aiimxan” Beynolxalg informasoya Agentliyi); Vigar Agayev (AzorTAC); Rafiqg
oliyev (“Say” qozeti); Aydin Nizamov (MSSA Koalisiyasi); Anar Osodov (“Yeni
igtisadiyyat” jurnali); Irado Eyvazova (Igtisadi vo Siyasi Arasdirmalar Morkazi); ©l6vsot

Bayramov (Sahibkarligin vo Bazar igtisadiyyatimin Inkisafina Yardim Fondu); Rauf Sliyev

(Novosti - Azerbaijan).
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Neft galirlorinin Azarbaycanin 6zal sektorunun
ragabato davamhgina toslrl aspektlori

9lakbar Mammadov,
Azarbaycan Respublikas: Sahibkarlar (Isagotiiranlar) Tagkilatlar: Milli Konfederasiyasznn
prezidenti

Moaruzanin tezislari:

1. Muasir dovrds globallasma prosesloari.

2. Azorbaycanin neft strategiyasi. Azarbaycanin neft sektorunun inkisafi tendensiyasi.
Bu sahads gozlanilan inkisaf va risk aspektlori:

neft hasilatinin yiksak templori;

e UDMe-in yiiksok artimu;

e Dbidca golirlorinin artima;

e Dbiidca xarclarinin artimu;

e xarici investisiyalarin kaskin azalmasi;

e neft sektorunda masgul olanlarin saymin azalmasi;
e manatin méhkamlanmasi;

e igtisadiyyatin real sektorunda ragabstodavamliligin asagi diismasi;
e islahatlarin longimasi;

e dovlat xarclarinin artmas;

e sosial sahada xorclorin artmasi.

Azorbaycanin dunya iqtisadi sistemina inteqrasiyasi. Dunya Ticarat Togkilatina tizv

olmasi prosesi
DTT-na uzv olma arafasinda Azarbaycanin sonaye sektorunda voziyyat.
e 2006-c1 ildo Azorbaycanda 17,7 mird. manatliq UDM istehsal edilmisdir.

e 2007-ci ilin dord ay1 arzinds 6 884,2 min. manathiq Umumi daxili mohsul istehsal

edilmisdir.
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Bu, kegon ilin mivafiq dovri ilo migayisads 37,1% vo ya 1 827,8 min. manat ¢oxdur.
Bu dovr arzindo:

sonayeds 4 405,7 min. manathq vo yaxud UDM -in 64,0%-i godar;

e kond tasorrufati, oveulug ve meso tosarrufatinda 141,2 min. manathq (2,1%);

e tikintido 408,4 min. manathq (5,9%);

e nogliyyatda 342,1 min. manathq (5,0%);

e rabitads 107,4 min. manathq (1,6%);

e topdan vo parakands ticarat, avtomobillorin, maisot momulatlarinin vs s. agyalarin
tomiri Uzra Xidmatlar sahasinds 416,0 min. manathq (6,0%);

e mehmanxana va restoranlarda xidmot sahasinds 43,8 min. manatliq (0,6%);

e sosial va digor xidmatlor sahasinds 520,7 min. manatlhq (7,6%) slava doyar istehsal

olunmusdur.

UDM-in 59,6%-i neft hasilati sahosinds, 33,2%-i geyri-neft bolmosinds istehsal
edilmisdir. 2006-c1 ilin mavafiq dovru ilo migayisads neft hasilati sahasinds olave doyar
istehsal1 62,9%, geyri-neft bélmosinds iso 7,8% artmisdir.

Sonaye mohsulunun 71,5%-i moadangixarma bolmasinds, 21,4%-i emal bdlmasindo,
7,1%-i elektrik enerjisi, gaz vo suyun istehsali vo bolusdurilmoesi bolmasinds istehsal

olunmusdur.

Neft golirlorinin investisiya kimi sanayenin qeyri-neft sektorunun inkisafina

yonaldilmasi:

infrastrukturun inkisaf etdirilmasi (elektrik enerjisi, gqaz, su, irrigasiya va suvarma

sistemlori, nogliyyat va s.);

e telekommunikasiya sektorunun inkisaf etdirilmosi. Informasiya texnologiyalar,

kompiiter texnikasinin totbigi, internet xidmeotlorinin inkisaf etdirilmasi;
e ixracin havaslondirilmasinds dovlat siyassti. AZPROMO,;

e muoassisalarin somoarali idara edilmasinda dovlatin siyasati vo istiraki. Azarbaycan

Investisiya Sirkoti;
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e sahibkarligin inkisafinin stimullasdirlmas: (resurs morkozlori, bizens inkubatorlar,

texnoparklar va s.). ASK-nin bu sahado foaliyyati;
e insan resurslarmin inkisaf etdirilmasi:
0 Biznes tohsili sisteminin inkisaf etdirilmasi;

0 Peso tohsili vo peso yonimuinun dayisdirilmasi sisteminin tokmillasdirilmasi

va inkisaf etdirilmasi programlari.
e sonayenin ixrac potensialinin artirilmast:
0 innovasiya xarakterli layihalorin hoyata kecirilmasi;
0 keyfiyyatin idars edilmasi sistemloarinin tabligi va totbiqi.

2007-ci ilin dord ay1 orzindo Azorbaycan Respublikasinin dinyanin 109 Olkasi ilo
ticarat olagalarinin imumi dévriyyasinin hacmi 2055,2 min. ABS dollar1 olmus, o ciimladan
ixrac 919,1 min., idxal 1136,1 min. ABS dollar toskil etmis vo 217,0 dollarlig monfi saldo

yaranmigdir.
2007-ci ilin dord ay1 arzinds xarici Olkalora gondarilon mahsullarin:
e 73,8%-ni mineral mahsullar, o ciimladan neft va neft moahsullari-72,8%;
e orzag mohsullar - 11,7%;
e quru, hava va su nagliyyat: vasitolori - 4,8%;
e az giymotli metallar vo onlardan hazirlaninis momulatlar - 4,2%;
e masin Vo mexanizmlar, elektrotexnika avadanlig: - 1,6%;
e kimya sonayesi mahsullari - 1,5%;
e toxuculug materiallar1 vo mamulatlar: - 1,5%;
o plastik kutls, kauguk, rezin va onlardan olan mamulatlar - 0,4%;

e digor mallar - 0,5% toskil etmisdir.
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Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Isagottiranlor)
Toaskilatlart Milli Konfederasiyas: departamentinin
rahbari ilgar 9sadovun tagdimat’

_ Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(Isagoturanlar) Tagkilatlar Milli Konfederasiyasi

«Neft galirlaerinin Azarbaycanin 6zal
sektorunun ragabatadavamhi@ina tasiri
amillari»

SEMINARI

BAKI, 18 iyun 2007 il

Neft galirlorinin Azarbaycanin sanaye sektorunun
ragabatadavamligina tasiri amillori

Mahsulun raqabatadavamligi — onun inkisaf etmis raqabatli
bazarda miveffaqgiyyatli satisinin helledici amilidir. Bu
coxfaktorlu bir anlayis olaraq mahsulun bazar searaitine uygun
olmasini, istehlakgilarin konkret olaraq, nainki keyfiyyat, texniki,
igtisadi, estetik talablorine cavab vermasini, hamginin satisin
diger sartlerini (satis kanallarini, xidmatin saviyyasini, reklam va
s.) ifada edir.

Raqgabatadavamliq vo keyfiyyat - 6lkanin, har bir istehsalginin
mahsul ve xidmetlari yaratmaq, istehsal etmak ve satmaq
imkanlarinin macmu ifadasidir.

! Bu togdimat Sahibkarligin vo Bazar igtisadiyyatinin inkisafina Yardim Fondunun 18 iyun 2007-ci il tarixili doyirmi
masasinda edilmisdir.
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Raqgabatadavamligi tayin edan asas amillor:

v iqtisadiyyatin beynalmilallogsmasi ve agiq olmasi

v Olks iqtisadiyyatinin saviyyasi

v Hokumatin siyasati va iqtisadiyyatda istiraki (hiiquqi
baza ve tanzimloma mexanizmlari, vatandas comiyyati
institutlarinin vaziyyati)

v Maliyya institutlari va vasaitlari (onlarin hacmi va
"soffafligi”)

v Fiziki infrastruktur, o climladan atraf miihit va enerji
resurslari

v Dovlet idareetmasinin kompetentliyi

v Elmi-texnoloji potensial

v insan resurslari, o ciimladen amak vardisleri va tahsilin
alyetorliyi

v Masgulluq

v is vaxti

v Sosial teaminat va sosial taminat sisteminin vaziyyati

v imkanlarin barabarliyi

v Hayat saviyyasi ve amaya miinasibat.

2006-c1 ilde UDM strukturu

O Kand tesarrifat

B Tikinti

O Nagliyyat

O Sosial ve digar fordi
xidmatler

B Sanaye

O Tijarat va xidmat

B Rabite

58,3%

0O Xalis vergiler
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2007 il 1-ci riibiinde UDM strukturu

O Kand tasarriifati
64.0% W Tikinti
O Naqliyyat
O Sosial ve digar fardi
xidmatlar

B Senaye

O Tijarat ve xidmot

B Rabite

O Xalis vergilor

UDM-in 59,6%-i neft hasilati sahasinde, 33,2% qeyri-neft bélmasinde
istehsal edilmisdir. 2006-c1 ilin muvafiq dovri ile miiqayisada neft
hasilati sahasinda alave dayar istehsali 62,9%, qeyri-neft bélmasinda
isa 7,8% artmisdir.

Sanaye mahsulunun 71,5% madang¢ixarma bélmasinda, 21,4% emal
boélmasinda, 7,1% elektrik enercisi, qaz ve suyun istehsali vo
bolusdiriilmasi bélmasinda istehsal olunmusdur.

2007-ci ilin dord ayi arzinda Azarbaycan Respublikasinin diinyanin
109 olkasi ile ticarat alagalarinin imumi doévriyyasi 2055,2 min. ABS
dollari,

o ciimladen,

e ixrac - 919,1 min. ABS dollari,

e idxal -1136,1 min. ABS dollar tagkil etmis vo

* 217,0 min. ABS dollarlig manfi saldo yaranmisdir.
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2007-ci ilin dord ayi arzinda xarici 6lkalara géondarilon mahsullarin
73,8%-ni mineral mahsullar,

o ciimladan
- neft va neft mahsullari-72,8%,
- arzaq mahsullari - 11,7%
- quru, hava va su naqliyyati vasitalari — 4,8%
- az giymatli metallar va onlardan hazirlanmig mamulatlar -
4,2%
- masin v mexanizmlar, elektrotexnika avadanhgi — 1,6%
- kimya sanayesi mahsullari — 1,5%
- toxuculuq materiallari voe mamulatlar — 1,5%
- plastik kiitla, kauguk, rezin va onlardan olan mamulatlar -
0,4%
- digar mallar — 0,5% toskil etmisdir.

2007-ci ilin 1-ci ribiinda Azarbaycana idxalin
strukturu

O Masin ve mexanizmlar
7.6% B Azqiymatli metallar
0O ©rzaq mallarn
6.2% O Naqliyyat vasitaleri
9.5% B Mineral mahsullar

O Kimya sanayesi mahsullar

B Mixtalif tayinatl jihazlar

O Plastik, rezin ve mahsullar

14.7%

B Digear mallar
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2007-ci ilin 1-ci riblinda Azarbaycandan ixracin strukturu

1.5% 0.4%

O Mineral mahsullar

B Orzaq mallari

O Nagliyyat vasitalari

O Azqiymatli metallar

B Masin va mexanizmlar

O Kimya sanayesi mahsullan
B Toxujulug mahsullar

O Plastik va rezin mamulatiar
B Digar mallar

11.7%

73.8%

Neft galirlarinin investisiya kimi sanayenin geyri-neft
sektorunun inkisafina yonaldilmasi:

- infrastrukturun inkisaf etdirilmasi (elektrik enerjisi, qaz, su, irriqasiya

va suvarma sistemlari, naqliyyat va s.)

- informasiya texnologiyalarinin, kompiiter texnikasinin tatbiqi,
telekommunikasiya sahasinin, internetin inkisaf etdirilmesi

-Miiassisalarin samarali idara edilmasinda va alverisli biznes miihitinin
yaradilmasi

- Sahibkarligin inkisafinin stimullagdirimasi (resurs markazlari, biznes

inkubatorlar, texnoparklar va s.)

- Maliyya resurlarinin artirilmasi

- insan resurslarinin inkisaf etdirilmasi:

v biznes tahsili sisteminin inkisaf etdirilmasi

v pesa tahsili va pesa yoniimiiniin dayisdirilmasi sisteminin
tokmillasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi proqramlan

- Sanayenin ixrac potensialinin artiriimasi

v innovasiya xarakterli layihalarin hayata kegirilmasi

v keyfiyyatin idara edilmasi sistemlarinin tabligi ve tatbiqi

10
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Azarbaycanin diinya iqtisadi sistemina inteqrasiyasi.
Dilinya Ticarat Togkilatina Uizv olmasi prosesi

DTT-na lizv olma arafasinda Azarbaycanin sanaye sektorunda vaziyyat:

2006-c1 ilde Azarbaycanda 17,7 mird. manatliq UDM istehsal edilmisdir.
2007-ci ilin dérd ayi arzinde 6 884,2 min. manathq UDM istehsal edilmisdir.
Bu kegan ilin miivafiq dovrii ile miiqayisada 37,1% va ya 1 827,8 min. manat
coxdur.

Bu dovr arzinda:

* sanayeda 4 405,7 mIn. manatliq va yaxud UDM-in 64,0% qader,

» kand tasarrifati, ovguluq ve mesa tasarriifatinda 141,2 min. manathq (2,1%),
« tikintide 408,4 min. manatliq (5,9%),

* nagliyyatda 342,1 min. manathq (5,0%),

« rabiteda 107,4 min. manathq (1,6%),

 topdan va parakanda ticarat, avtomobillarin, maigsat mamulatlarinin ve s.
asyalarin tamiri lizra xidmatlar sahasinda 416,0 min. manatlq (6,0%),

* mehmanxana ve restoranlarda xidmat sahasinda 43,8 mIn. manathq (0,6%),
esosial va digar xidmatlar sahasinda 520,7 min. manathq (7,6%)

alava dayar istehsal olunmusdur.

Neft galirlarinin investisiya kimi kand tasarrufati
sektorunun inkisafina yonaldilmasi istigamatlori:

=i Agroservis gsobokasinin yaradilmasi:
m Koand tesarriifati texnikasi va alatlori ile taminat
m Tadariik sirkatlori
m Saxlama anbarlari
m Emal muassisalori

m Satis sabokasi va ixrac imkanlan

a@ Maliyya vasaitlarinin diversifikasiyasi, hacminin
artiriilmasi veo alyetarliyi

=1 Kand tasarrifati miiassisalari ligiin konsalting
xidmaetlari sabakasinin yaradilmasi, yeni
texnologiyalarin geatirilmasi vo tatbiq edilmasi

11
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Neft galirlarinin investisiya kimi kand tasarrufati
sektorunun inkigafina yonaldilmasi istigamatlori:

ixrac potensialli, ananavi kand tesarriifati sahalarinin
inkisaf etdirilmasi:

# Caycihq
# Gulculiik
# Barama
# Tutln

# Sitrus meyvolori

# Meyvae vo torovez

# Digor
# Ekoloji tamiz kand tesarrifati mahsullarinin istehsali

Neft galirlarinin investisiya kimi kand tasarrufati

sektorunun inkisafina yonaldilmasi istiqamatlari:

» Kend tesarriifati sahasinde innovasiya xarakterli
layihalorin hayata keg¢irilmasi

» Keyfiyyatin idare edilmasi sistemlerinin, gida
tohliikasizliyi sistemlarinin tatbiq edilmasi

» insan resurslarinin inkisaf etdirilmasi

= Biznes tohsili saviyyasinin artiriimasi
u Pego tohsili va peso yonumiinin dayigdirilmasi
sisteminin inkigaf etdirilmasi

12
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Dévlat investisiya xarclari — btdca icinds bagh sandiq

Zohrab Ismayilov,
Azad Iqtisadiyyata Yardim Markazi

2005-ci ildon baslayaraq Azorbaycanin neft golirlorinin artmas: dévlot budcasinin
strukturunda ciddi doayisikliklora sobob olmagdadir. Bu dayisiklik, bir torafdon, golirlorin
strukturunda neft sektorundan birbasa daxilolmalarin, basga torofdon iso Xarclorin
strukturunda  tikintiya ayrilmisg  vesaitlorin - hacminin  koskin artmasinda  0zini
gOstarmokdadir. 2007-ci ilin dovlat bldcasine may aymin sonunda edilmis dayisikliklora
gora, investisiya goyuluslarina yonaldilocok vosait 1916,9 min. hacminds prognozlasdirilir
ki, bu da dmumi bidco xarclorinin 30,4 %-ni toskil edir. Osasm tikinti vo dovlot
obyektlarinin tomirini nazords tutan bu xarclorin ilbail iri templo artmasi 6lkanin bldca

prioritetlorinin sosial sahoadon tikinti sahasino yonaldiyinin tozahirt sayila bilar.

Son illarda Azarbaycanda tikintinin an golirli biznes sahasina cevrildiyi bir zamanda
hokumatin do budca xarclorinin 30,4 %-ni tikinti t¢un ayirmas: konkret siyasot sonadlori ilo
musayiot olunmasa da, prioritetlorin doyismosi realliqdir. Artiqg o da realliqdir ki, 6lkanin
ganunverici orqaninda ayloson insanlar, dovlot asasli investisiya xorclorinin strukturunu
tolob etmodon Umumi rogomi tasdigloyir vo bunun “Olko Uclin naso faydal bir sey”
oldugunu niimayis etdirir. Bu xarclorin prognozu Milli Maclisda struktursuz tesdiglondiyi
kimi, icras1 da dmumi rogomlor olaraq toasdiglonir. Belo olan halda ictimaiyyat vo siravi
vatondaslar bir yana qalsin, ali ganunvericilik organ: da bidcanin shamiyyatli hissasini
toskil edon xarc maddasinin neca, hansi layihalar izra, hanst mablogds va hansi keyfiyyoatdo
xarclondiyina g6z yummus olur. Malum olan yalniz tmumi rogamloardir vo onlar da sisdikco

foxr duyanlar da tapilir ki, 6lkamiz inkisaf edir.

2005-2007-ci illarda dovlat budcasindan ayrnlmis investisiya
xarclarinin hacmi va dinamikasi

Gostaricilor 2005 [ 2006 .
(icra) | (icra) | (prognoz)
Dovlot asash investisiya xarclori (mIn. manat) 159,9 879,6 1916,9
owalki ila nisbazan artim surati (%-12) 50,0 45,1 117,9
Yekun budca xarclarinda pay: (%-12) 7,5 23,2 30,4

13
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2007-ci ilin dovlat budcasi tosdiglonarkon, dovlst investisiya xarclori 1546,5 min.
manat hocminds prognozlasdiriimisdi. Bu nohang xarc maddasi 2007-ci ilin birinci ribiinds
kasirlo icra olunsa da, may aymin sonunda bidco prognozuna edilmis doyisikliklor
naticasinds 370,4 min. manat artirilarag 1916,9 min. manata c¢atdirildi. Belo gorinir ki,
koasirlo icra olunmasina baxmayaraqg, tikinti islorinin hokumot Gglin calbediciliyi

artmagdadir.

Bas, Milli Maclisin tasdigindon stikutla kegon bu nahang rogamlarin altinda na yatir?
Bu suala cavab axtararkon molum olur ki, bidcanin “dovlat asash investisiya goyulusu”
adlanan xarc maddasi aslinds 6lka bidcasinin iginda bir budcadir va onun toskilati strukturu
Olkanin oksar nazirliklarini, dévlat vo hokumat qurumlarini, dovlat sirkatlorini va yerli icra
hakimiyyatlorini ohato edir. Nazirlor Kabinetinin bu ilin fevralinda tesdiglodiyi Dovlot
Investisiya Programina daxil olan layiholorin oksariyyati sosial infrastrukturun yenidon
qurulmasi va ddvlat obyektlorinin tomiri islarini nazards turur. Bu vasaitlorin 349,9 min.
manati (18,25%) nogliyyata, 137,5 min. manati (7,17%) su ehtiyatlar: va irrigasiya sahasino,
106,8 miIn. manati1 (5,57%) energetikaya, 64,6 min. manati (3,37%) madaniyyat va turizma
yonoldilocok. Eyni zamanda hokumat bu il ganclor vo idman sahasino 67,4 min. manat,
tohsilo 91,1 min. manat, sahiyyays isa 58,8 min. manat sorf etmoayi planlasdirir. 2007-ci ildo
ali hakimiyyat organlariin inzibati binalarinin tomirina 58,6 min. manat, hiiqug-mihafizo
organlari obyektlarinin tomiri va yenidoan qurulmasi vo nagliyyat vasitoalarinin alinmasina iso
195,5 mlIn. manat vosait xarcloncok. Qeyri-neft sektorunun inkisafi baximindan shomiyyatli
olan sahibkarliq vo kond tosarrifati sahasino “investisiya blidcasi’ndon ayrilacaq vesaitin
hacmi iso 123,8 min. manat toskil edir. Qeyd edok ki, bu wvasaitin 74 min.manat:
Sahibkarliga Yardim Milli Fonduna, 9,4 min.manati iso Kond Tesarrufati Kreditlori uzro
Dovlat Agentliyino ayrilib, bu, basga s6zlo desok, sahibkarliq vo fermer tosarriifatlar: tigiin
nazords tutulmus kreditlordir. Bundan basga, “Aqgrolizing” SC-ya do 37,5 min. manat vosait
ayrilib ki, bu da lizingq asasinda fermerlars verilocok kond tasarrifat: texnikasinin alinmasina

sorf edilacok.

14



SBIiYF Moalumat Biilleteni Ne6 2007

2007-cil ilda dovlet budcasindan ayrilmis dovlat asash investisiya xarclarinin
sahalar Uzra strukturu

N Dovlat asash investisiya xarclarinin sahalar Gzra Yekun mablag Xususi

B strukturu (min manat) cakisi
1 | igtisadi islahatlar 2748 0.14
2 | Nogliyyat 349 895 18.25
3 | Rabita 3185 0.17
4 | Su ehtiyatlar: vo irrigasiya 137 533 7.17
5 | Energetika 106 838 5.57
6 | Elektrik enerjisi, gaz va istilik tachizat: 72 953 3.81
7 | Ekologiya 2413 0.13
8 | Madaniyyat va turizm 64 648 3.37
9 | idman 67 464 3.52
10 | Hiqug-mihafizs sistemi 195 541 10.20
11 | Sahibkarlig va kand tasorrifat 123 848 6.46
12 | Elm 2041 0.11
13 | Tahsil 91 195 4.76
14 | Sahiyya 58 890 3.07
15 | Sosial tominat 25125 1.31
16 | Ali hakimiyyot organlar: inzibati binalarmin tomiri 58 563 3.06
17 | Sair layihalor 183 643 9.58
18 | Strukturu balli olmayan vasaitlor* 370 400 19.32
Cami 1,916,923 100.00

* Budca layihasina dayisikliklardan sonra dovlst asash investisiya xarclarina edilan slavalar lzra
layihalar Nazirlor Kabinetinda hala tasdiglanmayib

Investisiya buidcasindo on boyilk paya (18,25%) malik olan nogliyyat sektoruna
ayrilmig vasaitlorin shomiyyatli hissasi yollarin yenidon qurulmas: layihalarina (263,7 min.
manat), galan hissasi isa Baki Metropoliteninin layihalorina (44,7 min. manat), Zagatala vo
Lonkaran hava limanlarmin yenidon qurulmasina (25 min. manat), Damiryolu Idarssinin
layihalarine (15,4 min. manat) va Xozor Daniz Gamigiliyi Idarasinin su nogliyyat: vasitalori
vo avadanhglar almas: Uglin (1 min.manat) ayrilib. Dovlat asasli investisiya Xarclarinin
strukturunda pay etibarilo ikinci sirada golon saho (10,2%) huqug-mihafize organlar
inzibati binalar1 vo obyektlorinin tomiri vo nogliyyat vasitslorinin alinmasii nazards tutan
layihalordir. Bu vosaitlorin 65 min.manati Fovgolado Hallar Nazirliyinin, 32 min.manati
Milli Tohlikasizlik Nazirliyinin, 25,2 min.manatt Mudafio Sonayesi Nazirliyinin, 22
min.manatt Do6vlot Sorhod Xidmatinin, 15,9 min.manati Odliyys Nazirliyinin, 14
min.manati Ali Mohkomonin, 10,8 min.manati Bas Dovlot Muhafizo Xidmatinin, 7
min.manat1 Daxili islor Nazirliyinin, 2 min.manat: Bas Prokurorlugun, 1,5 min. manati isa

Midafio Nazirliyinin payina dustr. Fovgelado Hallar Nazirliyina ayrilmig vesaitin 40
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min.manat: obyektlorin yenidon qurulmasi vo tomirins, 20 min.manatt nagliyyat
vasitalorinin alinmasina, 5 min.manat1 iso tobii folakatlorin garsisinin alinmasina vo
zarargokonlora tozminatlarin verilmasina sorf olunacag. Milli Tohlikasizlik Nazirliyi,
Dovlot Sorhod Xidmati, Bas Dovlot Milhafizo Xidmoti va Daxili Islor Nazirliyino ayrilmis
vasaitlorin hamisi, Midafio Sonayesi Nazirliyino ayrilmis vosaitin isa 99%-i obyektlorin
tikintisi, yenidoan qurulmasi v tomiri ti¢iin nazardos tutulur. Bas Prokurorluga ayrilmis vosait
ISo 9sas binanin vo Antikorrupsiya Agentliyi ofisinin tomirina Xarclonacok. Ali Mahkoma

Uclin nazardoa tutulmus vasait isa yeni inzibati binanin tikilmasina xarclonacak.

2007-ci il budcasindon su ehtiyatlar1 vo irrigasiya sahasino ayrilmig investisiyalar
“investisiya biidcasi”nin 8,9%-ni toskil edir. Umumilikds gotiirdiikds bu sahani 2006-2007-
ci illarda hokumatin prioritetlorindan biri hesab etmok olar. Qeyd edok ki, dovlat bidcasi ilo
yanast ARDNF-dan da bu sahaya xeyli vosait ayrilib. 2006-c1 ildo bu sahoyo ARDNF-nun
xotti ilo 119,7 min.manat vasait sorf edilib. ARDNF-nun 2007-ci il bidcasindan su
ehtiyatlar1 vo irrigasiya sektoruna 260,52 min.manat vasait ayrilib ki, bu da fondun Gmumi
xarclorinin  26,7%-ni toskil edir. Bldcodon bu sahayo ayrilmig investisiyalarin 65,8
min.manat1 “Azarsu” SC-nin, 71,7 min.manat1 iss “Meliorasiya vo Su Tesarrifati” ASC-nin

layihalorina sorf edilocak.

Investisiya bldcasindon “Azorenerji” SC-yo ayrilmis vasaitlor modul stansiyalarmnin
tikintisino va xarici torofdaslarla birge hoyata kecirilon energetika layiholorindo Azarbaycan
torafinin payinin 6donmosina yonaldilocok. Elektrik enerjisi, qaz vo istilik tochizatina
ayrilmig vosaitlor iso saygaclasmaya vo Baki soharinds istilik gazanxanalarinin yenidan

qurulmasina sarf olunacag.

Budcadon tohsil sahasino ayrilmig investisiyalarin oksor hissasi “kitlovi moktobtikma
kampaniyasi”’na (85,3 miIn.manat) vo galan: iso Bakidaki 6 dovlot ali moktobi tglin yeni
todris korpuslarnin tikintisi vo movcud korpuslarin tomirino xorclonocok. “Investisiya
bldcasi”ndon sohiyys va idman sahasina ayrilmig vesaitlorin miqyas: gostorir ki, bu ildan
baslayaraq Olkeds tibb ocaglarinin vo idman komplekslarinin tikintisi do kampaniya
xarakteri alacag. Eyni zamanda bdlgelords mihariba alillori vo sohid ailalori Uglin yasayis

evlarinin tikintisi do artacaq. Sonuncu mogsad giin 25.1 min. vasait ayrilib.

Bu il dovlat asash investisiya xarclarindon Prezident Aparatina, Nazirlor Kabinetins va

Milli Maclisa do pay disub, yani ki, “investisiya budcasi”’ndon Prezident Aparatinin
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tomirino 40.9 min.manat, Nazirlor Kabinetinin tomirino iss 6.1 min.manat ayrilib. Belo
gorundr ki, parlament binasinin 2006-c1 ildo baslamis tomiri bu il do davam edacok. Bu

moQsad Ugun do 11,5 min.manat ayrilib.

Neft golirlorinin artmas: bu il madaniyyat obyektlorinin do “Uzinl gulduracok”. Bu
saha turizmlo birgos budcadon 64,6 min.manat investisiya alacaq. Bu vasaitlor bir sira tarixi

adidalarin vo madaniyyat ocaglarinin tamirina va turizmin inkisafina sorf edilocok.

“Investisiya blidcasi” nohang oldugu kimi, coxlu sayda xuisusi maraq déguran layihalor
vo faktlarla da doludur. Foévgelado Hallar Nazirliyina va basga harbilosmis qurumlara
ayrilmig vasaitlorin boylk hissasinin “obyektlarin tikintisi vo tomiri” ad1 ilo ifads olunmasi
Baki sohorindo 12 min.manat sorf edorok “yeni tipli” fovvarolor tikintisinin
planlagdiriimasinin maraq dogurdugu gador tobassim dogurur. Eyni zamanda “fovgelads
hallarin garsisinin alinmast va zarargokonlora tozminatin verilmasi Uglin” 5 mln.manatin
nazords tutuldugu halda, bunun reallagdiriimas: tgiin nazirliys slave 60 min.manatin (tomir
va nagliyyat vasitolorinin alinmasi tglin) ayrilmas: ayrica suallar dogurur. Belo ¢ixir ki,
nazirlik 5 min.manat maliyyati olan isi reallagdirmaq Ugin 60 min.manathq “komfort
yaradacaq”. Investisiya anlayisina elmi cohotdon yanassaq ise, bahali fovvarslorin Baki
soharina hanst maddi vo sosial fayda gatiracayinin izahatini yaqin ki, layiha muolliflori do
vera bilmoazlor. Yalniz ona Gmid etmok olar ki, bahali fovvarslar sakinlordo “qtrur hissi”
doguracaq vo ya “Soeadot” saraymin 10 min. manathq tomirindon sonra Azorbaycanda

nigahlarin 6mri uzanacag.

“Investisiya bidcesi’nin basga bir maraqgl: torofi do dovlot sirkotlorinin “slave
dotasiya”larla tomin edilmosidir. 2007-ci ildo budca investisiyalarinin 27%-i vo ya 411,7
min. manatt dovlot sirkastlorino ayrilib. Bidcoya edilmis dayisikliklor naticesinda bu
mablogin daha da artacagi gozlonilir. Aralarinda iri vergitdayicilori do olan bu sirkatlor 6z
sahalarinin inhisargilaridir vo 6ztunumaliyyslasdirmoa prinsipi ilo islayirlor. Bununla bels, bu
muassisalar vergi ohdaliklorini asagi saviyyada yerino yetirirlor. Hokumat iso bu sirkatlords
hansisa prinsipial struktur doayisikliklori belos, planlasdirmir. Bu sirkatlor, sovet dovrinds
oldugu kimi, eyni zamanda nisbaton nozarotsiz bir soraitdo foaliyyot gostormokdadir.
Ustolik, dovlet biidcasindon enerji sektoruna daxil olan sirkatlora dolay: subsidiyalar da
verilir. Qeyd edok ki, dolay: subsidiyalarin hacmi 2006-c1 ildo 300 min.manat toskil edib,

2007-ci ilda iso 330 min.manat hacmindos planlasdirilir.
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“Investisiya blidcasi”’ndan konkret mogsad gdstorilmoadon Beynslxalg Banka 5,06 min.
vasaitin ayrilmasi isa Umumiyyatlo anlasilan deyil. Clnki bank sektorunda shamiyyatli

nifuza va ¢okiya malik olan Beynalxalg Bankin aktivlari vo monfoati ilbail artmaqgdadir.

2007-ci il “Investisiya biidcasi”’ndan dovlst muassisalarina
aynlms vasaitlorin strukturu

Beynalxalg Bank

“Azaristiliktac- N 1.23%
hizat” SC Demlr Y(_)Iu
4.13% Idarasi “AZAL” DK
3.73% 6.07%
“Azarigas” SC Baki
5.11% Metropoliteni
10.87%
“Sumaayit-
elektriksobaka™ Xoazar Daniz
1.7% Gamigiliyi
0.25%
"Azarsu™ SC
“Bakielektrik- 15.98%
sobaka” SC
6.78% ""Melorasiya va

Su Tesarrifatn™

"Azarenerji" SC SC
25.95% 17.42%

Iri vergi odayicilorino goldikds iso, bu dovlet sirkatlorinin 2007-ci ilin “Investisiya
bldcasi”ndon 238,2 min.manat vosait almasi gozlonilir. 2006-c1 ildo ARDNS istisna
olmagla, galan iri dovlat vergiddayicilorinin dovlst biidcasino 6dadiyi vergilorin comi iso
111,4 min. manat toskil edib. Basqga so6zlo desak, bu sirkatlor Vergilor Nazirliyi torafindon
hesablanmis vergilorin 17,05%-ni 0dayiblor vo onlarin 2006-c1 il Gzra vergi borclari 541,9

min.manat toskil edib.

Iri vergi odayicilarinin vergi 6demolori va “Investisiya biidcasi”’ndan aldiglar
vasaitlorin hacmi (min manat)

_ Hesablanmis | Vergi Odomo Vergi DOIX lizro
Iri vergiodayicilori vergilor Odomalari | saviyyasi borclart | aynlan vesait
(2006) (2006) (%0-19) (2006) (2007)

"Azorenerji" SC 262 712 15 500 59 247 212 106 838
"Azorkimya" Dovlat Sirkati 41 538 2700 6.5 38 838 -
"Azorsu™ SC 43902 5 400 12.3 38502 65 800
“AZAL” DK 101 105 18 300 18.1 82 805 25000
Xozor Doniz Gamiciliyi 8 065 1500 18.6 6 565 1043
“Azorigaz” SC 109 804 28 000 25.5 81 804 21053
D6vlet Domiryolu Idarasi 57 333 21 500 375 35833 15 350
RITN 28 816 18 500 64.2 10 316 3185
Cami 653 276 111 400 17.05 541 876 238 269

18



SBIiYF Moalumat Biilleteni Ne6 2007

Beloliklo do, 2007-ci ildo budcadon ayrilmis dovlot osasl investisiya Xarcloarinin

strukturunu tahlil edarkosn asagidaki naticalora golmok olar.

Birincisi, 2007-ci ilda infrastruktur layihalarine ayrilmis vosaitlorin hocmi kaskin artib

va bunun asas sabablarindan biri layihalarin doyarinin bahalasdiriimasidir.

Ikincisi, “investisiya bldcasi”nin shomiyyatli hissasi (13,26%) ali dévlot hakimiyyati
va hlqug-mihafizo organlar1 inzibati binalar1 vo obyektlarinin tomirina sarf olunacaq ki,
bundan da maddi v ya sosial fayda gozlomok oabasdir.

Uclincus, iri vergi odoyicilori iri vergi borclar yaratsalar da, 2007-ci ildo biidca
investisiyalarmin 12,4%-i1 bu miuassisalor torofindon iqtisadiyyata yonaldilocok. Bu
sirkatlordo struktur islahatlarmin aparilmamasi, soffafligin vo hesabathiligin yetarinco

olmamasi hamin investisiyalarin somaraliliyini stibhs altina alir.

Ddorduncdsu, tahsil, sohiyys vo idman sahasinda “tikinti bumu”nun moqgsadi kifayat
godor aydin deyil vo bu kampaniyalar somaralilik baximindan konkret programlara

soykonmir.

Besincisi, bldca investisiyalar: hesabina sahibkarligla yanasi, aqrar sektora kreditlorin
artirrlmast va lizing omoliyyatlarmin dastoklonmasi geyri-neft sektorunun inkisafina
muoayyan stimul verir. Bununla bels bu vasaitlorin diizgiin Ginvana ¢atmasinda vo bu sahado

soffafligin tomin edilmasinds kifayat godar problemlor mévcuddur.
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ROQABOTOQABILLIK: BU GUNUN 9SAS
MOSOLOSIDIR!

Mixail Qelvanovski

«Ragabatagabillik» s6zinun son vaxtlar an yuksok saviyyado tez-tez esidilmasino
baxmayaraq, bu anlayisin 0zi, hom do rogabatagabilliyin tomini ilo bagli problemlor ciddi
dork etmo tolab edir. Bunsuz no isguzar dairalor, no dovlot idarsetmo organlari 6lka vo

tosarrifat subyektlori garsisinda duran masalalari diizgiin ifads etmoyi bacarmayacag.

Coxsimah ragabatagabillik

Mixtolif subyektlor rogabat Gstunluklarinin dasiyicisi ola bilor. Bu, mahsul ndvlari,
muoassisalor vo onlarin gruplari, nahayst beynolxalq iqtisadi minasibatlorin  mixtalif
sahalarinda liderlik ugrunda mubarizs aparan dévlatlor vo onlarin birliklori (regional, siyasi,

etnomadani) ola bilar.

Mallarin ragabataqabilliyi

Bu, «aysberg»in an sads, aydin goriinon vo hammin misahido etmasi vo hartorafli
tohlil Gglin agiq olan hissasidir. Bu saviyyado rogabot mubarizasi istehlak¢inin pullar:

ugrunda aparilir.

Mallarin rogabatagabilliyinin ifads edilo bilocoyi xarakteristikalarin nisbaton sadoliyi
onlar: inteqrasiyalanmis gostoricilor (xtsuson do. giymot vo keyfiyyatin nisbot omsali)
soklina gatirmoaya vo 0z aralarinda miigayiss etmoyo imkan verir. Eyni zamanda da, mallarin
rogabatgabilliyinin hotta nisbaton sado qiymotlodirilmosine baxmayaraqg muasir «mal
alomi»nin marokkabliyi vo rongarangliyi bu giymotlondirmaya muxtalif yanasmalar talob

edir. Kommersiya foaliyyatinin har bir sahasinds rogabat Ustinliklorinin formalasdirilmas:

! http://www.bforum.ru/?rubr=5&issue=6&nid=58&action=show
Biznes Forum Ne12/2004 — 1/2005: Biznesmenin arayis kitabcasi
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vo doastoklonmasinin 0z sortlori vardir, rogabot miubarizasinin noticosi iso bazar

istirakcilarinin yaradic1 bacarigindan asilidir.

Muassisalarin ragabataqgabilliyi

Mbohz misssisalor vo mal istehsalcilarimin miixtalif novlu birliklari saviyyasinda
mallarin rogabot Ustunluklori yaranir va onlarin miassisanin dmumi ragabot potensialindan

dogan rogabatagabilliyi formalasir.

Burada rogabot mibarizasinin moaqgsadi yalniz istehlak¢inin pullari deyil, hamginin
daha genis talobatlarin 6donilmasidir: sirkatin inkisafi Ggtin investisiya vasaitlorinin davaml
axminin yaradilmasi; bazarda tutulmus movgelorin aldo saxlanilmas: vo yeni bazarlarin
moanimsanilmasi. Ragabatoqabillik ¢ qrup gostarici ila saciyyalanir.

Birincisi — sirkotin mioyyan ehtiyatlara malik olmasi. Bu, yalniz faydali gazintilar,
yaxud ugurlu cografi movge vo olverigli iglim soraiti deyil, hamginin homin regionda
yiiksok ixtisasli kadrlar vo inkisaf etmis infrastruktur, toplanmis osas kapital vo saironin

movculugudur.

Ikinci qrup gostoricilor sirkatin «omoliyyat somarasi»ndan bohs edir vo 0, asagidaki

gostaricilarls tasvir olunur:

e osas foaliyyat istigamatlorinin rentabelliyi vo mohsulun asas névlerina dison

masraflorin saviyyasi;

e milli vo diinya bazarlarinda asas ragiblorlo miigayisade mohsulun elmtutumlugu va

texniki saviyyasi;

e sirkot foaliyyatinin diferensiasiya doracosi vo onda «misayistci mohsullar»in?

movcudlugu;

e sirkatlorin milli vo diinya bazarlarinda paylari vo miiayyan zaman arzinds onlarin

davamliliq doracasi;

e saho, yaxud dlnya bazari Uzro giymoatlorin dinamikas: ilo migayisado sirkot

mohsullarinin giymat indekslori;

e ixrac yonuma, yaxud idxal asililig1 doracasi va bir sira basqgalari.

2 «Osas» momulatla «bagh olan» miisayiotedici mohsullar toplusu (masalon, mixtalif islerin gérilmasindon 6trii
traktorlar ticlin gqosqular vo avadanhglar).
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Qeyd edtmok vacibdir ki, muasir soraitdo omoaliyyat Somorasi yalniz mivaqgati
ustunluklari tomin eda bilor. Bunun sobabi beynolxalg bazarlarda rogabst strategiyas: vo
rogabat mubarizasi sahasinds gabagcil mitoxassis, Harvard Business School-un isgizar
idaroetmo kafedrasinin professoru Maykl Porterin royino g0ro istehsalin togkilinin
somaralliliyinin yiksaldilmasi lzro gabaqcil metodlarin siroatlo yayilmasi, masraflorin
azaldilmasi vo mohsulun keyfiyyatinin ylksaldilmasi, eloco do sirkatlorin texnoloji vo

toskilati cohatdon bir-birino yaxinlagsmasidir.

Nohayat, sirkatin ragabat Gstlnluklorinin formalasmasinin Ggtinct mihim istigamati,
bu gun iss artig hamisindan stiin olan istigamat sirkatin somoarali inkisaf strategiyasinin
islonib hazirlanmasidir. M.Porter sirkstin nadir foaliyyat novlorino osaslanaraq bu cir
strategiyan: formalasdirmagi toklif edir. Roagabat strategiyasini, onun fikrinco, bir sozls ifado
etmok mimkundir: «oxsamamag». Bu, ela foaliyyat novlorinin distinilmis secimini tolob

edir ki, onlar yaradilan mal, xidmat va ya onlarin kombinasiyasinin nadirliyini tomin etsin.

Strateji planlasdirmaya xususi digget yetirmok lazimdir. Moashur fransiz yazigisi
Fransua de Larosfuko qeyd edib ki, «xirdahqglara haddon artiqg aluds olanlar, adaton,
azomoatli islora gadir olmur». Sirkatin davranisinin bas xotti kimi strategiya, praktiki olaraq
hamiso, baslica masalonin hoallina yonalmis se¢im vo buna mane olanlardan imtina toklif
edir. Bu zaman ekspertlorin rayincs, sirkatin rogabat strategiyasiin formalasdirilmas: tgln
sistemlilik prinsipi an yiiksak prioriteto malikdir.

Qeyd edilmolidir ki, sirkatlorin bir-birino oxsamamaq soylori onlarin rogabot
maovgelarinin nisbi giymatlondirilmasi tGglin obyektiv angallor dogurur. Bu iso analitiklori
ononavi muqayisalor aparmaqdan olava rogiblorin strateji fikirlorinin dyronilmasi yollarini
axtarib tapmaga vadar edir. Bu, he¢ do asan mosola deyildir, ¢iinki sirkatlor, xtsusilo da iri

sirkatlor 0z strateji planlarini yetarinca uzun middata, bazan onilliklora qururlar.

Milli igtisadiyyatlarin ragabatagabilliyi

Milli igtisadiyyatin saviyyasi, aslinda, musssisalor, korporativ birliklor vo sahalarin

rogabatogabilliyinin formalasmasi tU¢ln bir tomaldir.

Dovlatlorin ragabstagabilliyinin  giymatlondirilmasi  problemins yanasmalarin 6zl

tokamil etmisdir, yoni Olkonin xarici iqtisadi foaliyyatilo bagli masraflor, giymatlor vo
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istehsal amillorinin miqayisesi yolu ilo mohz hamin iqtisadi faaliyystin somaraliliyinin
giymatlondirilmasindon, homin amillor dairasinin genisladirilmosi vasitasilo  6lkonin
tosarrufat sistemini formalasdiran Umumi institusional vo sosial bazanin tahlili vo ugotuna
dogru tokamdil etmisdir. Belo ki, 1985-ci ildo Olkonin uzunmiddatli ragabstogabilliyi
problemlarinin dyranilmasi Gzro ABS-da yaradilmis prezident komissiyasinin hazirladig
moaruzado muolliflor valyuta mozonnasi, ticarot balansi vo ixrac kvotasi meyarlarina
asaslanan «dar yanagmaxlardan imtina etmis vo milli rogabatogabilliyin bu cir tarifini toklif
etmisdilor: «Bu, eyni zamanda ohalinin golirlorini dostoklomok vo artirmagla barabar
odalatli bazar soraitinds 6lkanin diinya bazarinin talablorina cavab veran mal va xidmatlori
istehsal etmok bacarigidir... ragabatagabillik saviyyasinin miayyanlagdirilmasinda markazi

rolu Olkanin insan va kapital ehtiyatlarinin istifads olunma daracasi oynayir».

Olkanin rogabatogabilliyine bitovliikds tic komponenti inteqrasiya edon gostarici kimi
baxilir: giymat, texnoloji vo qurulus®. Amma bu kompleksdo asas komponent — strateji
komponet yoxdur. Amma bu amil bu giin hatta sirket t¢iin do miayyanedicidirss, onda o,
Olka Gguin gor no gadar vacibdir!

Olkonin strategiya problemini nozordon keciron zaman biz 6ziimiize mutlog sual
vermoaliyik ki, dovlatin ragabat mibarizasi hansi magsadlori gidir? Birincisi, har bir 6lko
uclin ¢cox shamiyyatlidir ki, onun mallari ham daxili, hom do diinya bazarinda satin alinsin
(yani, ham 6z istehlakgilarinin, ham do 6zgs istehlak¢ilarin pullari ugrunda mibarizo gedir),
ikincisi, Olkoya investisiyalar daxil olmalidir ki, bunlarin vasitesilo muassisalor 0z

potensialin1 modernlasdirsin.

Homin masalalari mal va sirkatlor soviyyasindo bazar subyektlori do hoall edir. Bu

soviyyanin 0zuina xas olan xususiyyati nadan ibaratdir?

Aydindir ki, har hanst dovlat rohbarliyinin vozifasi milli sirkatlorin foaliyyati gin
olverigli soraitin yaradilmasidir. Cunki belo sayilir ki, 6lkonin rogabatogabilliyi onun
muassisalarinin, xususilo do xarici bazara gixan miassisalarinin ragabot tsttunliklarinin har

hansi comindan ibaratdir. Eyni zamanda da Olkanin xdsusiyyatlorini vo onun inkisaf

¥ Olkanin ragabataqabilliyinin giymatlondirilmasi iizra basga néqteyi-nozer do mévecuddur vo bu, elo M.Porter
torafindon ifado olunub vo diinya tasorriifat sisteminin hals formalasmagda olan yeni qurulusunu oks etdirir. Porter
hesab edir ki, artig milli yox, «milli baza»ya malik transmilli sirkstlor (TMS) hagginda danisilan dévrds bas vermokds
olan globallagma soraitinde TMS-larin maskunlagmasi tictin an slverisli soraiti toqdim edan 6lks 6z srazisins daha ¢cox
TMS colb etmoaklo daha ¢ox ragabatogabil olur.

23



SBIiYF Moalumat Biilleteni Ne6 2007

sortlorini  oks etdiron, 0Olko Uc¢ln optimal olan istigamatlords onun beynoalxalg
ixtisaslagsmasin1 formalasdiran rogabot Ustunliklori yarandigi Gmummilli muhiti torbiys,
tohsil, ononolor vo etik hoyat normalari, somorali yeniliklor Ggin tomali tomin edon

fundamental elm va s. yaradir. Homin mihitda.

Amma tokca onlar deyil. Bu, elaca do hayati tomin edon sistemlardir — yoni davamli vo
mintozom elektrik, istilik, su, nagliyyat kommunikasiyalar: vo mioassisonin ritmik isi t¢in
zaruri olan digar vasitalarin tochizat: sistemloridir. Sirkatlor arasindaki ragabat mibarizasi
hoyatt tomin edon sistemlorin igindo qeyri-muntozomlik tohliikasi yaradirsa, bu,
muassisaloarin isinin pozulmasina, son noaticads isa onlarin ragabatagabillik saviyyasinin
enmasina gotirib ¢ixara bilor. Ona goro do Olkonin tosorrifat sisteminin texnoloji
tolobatlarimin tomin olunmasi mogsadilo dovlst saviyyasinds azad rogabatlo tonzimlomo
arasinda balansin saxlanilmas: mexanizmlari islonib hazirlanmalidir va bu clr balansin
tomin olunmas: O6lkonin rogabot movgelarinin gorunub saxlanilmasi sisteminin bir
hissasidir®.

Sonayenin inkisafi sahasindoki strateji programlar vo dovlat qurumlarinin isi — diizgiin
strateji xattin secilmasi vo onun hoyata kecirilmosi do buraya aiddir. Mohz strategiya 0lko
uclin baslica olan yalniz ragiblora neco mugavimat gostarmok yox, ilk névbads naya gora
mugavimoat gostormok masalasini hall edir. Vasitalorin secimi vo totbiq olunan Gsullarin
somaraliliyi global ragabat mibarizasinds Glkonin noyi gazanmagq istayindon ¢ox asilidir.
Amma elo mohz bu, 6lkanin rogabatagabilliyi mévzunda mihakimalarin bir coxunda «kadr

arxasi»nda galir.

Rusiyanin bashca sahvi

Molumdur ki, dévlat saviyyasinda ilk ndvbado sosio-modani saciyyali masalalor vo
sosiumun hayatimin yalniz maddi asasin1 deyil, onun manavi vo madani-tarixi nivasini toskil
edon hoyat tominati sisteminin dastoklonmosi masalasi hall olunur. Hoar bir xalgin, millatin,
Olkanin, xususilo do 6z milli tokrar istehsal bazasina malik olan 6lkanin 6ziinamoxsuslugu,

nadirliyi mohz hamin nlvadadir.

* Inkisaf etmis dlkalords bu balans bazarlarin oligopolistik qurulusu gargivasinda, yani coxlu sirkatin ragabot apardig:
bazarlarda gisman gergoklosdirilir.
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Bu gun homin baza ils, bir gayda olaraq, yalmz maddi (igtisadi) potensiali
eynilosdirirlor, amma oslindo 0, daha genis vo dorindir. Onun darinliyi mohz nadir
sosiomadani kodla miayyanlosir ki, bu da 0Olks ohalisinin asas hissasinin tosarriifat
davranigmin tipini formalasdirir vo ondan diizgiin istifade dovloto tesarriifat foaliyystindan
oan ¢ox Somoara oldo etmoyoa imkan verir. Buna goro do Olkonin ragabatagabilliyinin
formalasdirilmas: strategiyas: ilk névbado baslica mosaloni hall etmolidir, yani 6lkanin
sosiomadani nadirliyinin gorunub saxlanilmasini va onun dunya iqtisadiyyatinda 6lkanin
rogabat mdovqgelorinin - méhkomlandirilmasi mogsadilo ondan optimal istifadoni tomin

etmolidir.

Tooasslf ki, Rusiya praktiki olaraq rogabotoqgabilliyin yalniz resurs (erazi, faydal
gazintilar vo mesoalar) amillarino asaslanir. Hatta omaliyyat amilloarinds do biz nainki asas
rogiblorimizdon, hotta bir nego onillik bundan ovval Umumiyyatlo ciddi ragib kimi
taninmayan o6lkalordon (Hindistan, Cin, Conub Sarqgi Assiya Olkalari) ciddi suratdo gerido

galirg.

Tooassuf ki, bu gun 6lkamiz basga, aks cohatdon nadirlik nimunasidir. Toxminan bir
yarim onillik orzindo Dbizdo rogabst Ustunluklorinin  formalasdiriimas: strategiyasi
hazirlanmayib vo «strateji boslug» adlanan hal misahids olunub. Bu ciir strategiyanin
hazirlanmasi ovazina Olkonin tosorriifat sisteminin tezliklo bazar relslorino kegirilmasi
masalasi (strateji masalo kimi) irali sirilmisdi. Amma nahayat anlamag ¢ox vacibdir ki,
Olkonin bazar tosorrlifatt modelino kegidi yalniz omoaliyyat somarasinin oldo olunmasi
alotinin doayisdirilmoasidir vo he¢ do inkisaf strategiyas: deyildir. ©moliyyat somarasinin
yiiksaldilmasi mogsadlori do islahatlar orzinds oldo olunmamisdi vo daha ¢ox oksins,
islahatlar dovriinds 6lka buglinki gunds goxlarina avazolunmaz goriinen bir ¢ox ragabaast

astanliklarini itirib.

Qloballasma va Rusiya

Rusiya (cln rogabotogabilliyin - milli  strategiyasinin ~ formalasdirilmas:  vo
reallagdirilmas: maosolasi dlnya iqtisadiyyatindak: qloballasma proseslorinin artmas: ilo

olagodar olaraq ciddi suratdo miroakkablosir.
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Rogabatoagabillik ndqgteyi-nazarindon globallasmaya ragiblorin  davranisimin - milli
sosiomadani stereotiplorinin logv edilmasi yolu ilo rogabot Ustlnliklorinin gazanilmas:
prosesi kimi baxmaq olar (homin proses iqtisadi foaliyyatin «transmillilosmo»sinin yeni
formalarina osaslanir). Bunun dglin an yeni informasiya vo maliyys texnologiyalarindan,
eloco do beynolxalg istehsal, siyasi-hliquqgi vo toskilati-igtisadi foaliyyatin yeni
formalarindan istifado olunur. Bu gun ABS basda olmagla ¢oxmarkazli globallasma
layihasinin foal gercoklosdirilmasi rogabat strategiyasinin olduqgca bariz nimunasidir.

Olkanin on uzunmiddatli tarixi mosaloni hall etmasi onun rogabatogabilliyinin asas
tomolidir. Hor bir Olkonin nadirliyi ona dinya tarixindo onun milli layihasinin
xususiyyatlorini nazars alan 6z inkisaf vektorunu verir. Bu baximdan o, basqa heg bir 6lkoyo
banzamir va rogabatogabillik strategiyast movgeyindon beynalxalq ragabst miibarizasinds
ugur gazanmag imkanina malik olur. Bu zaman 0z milli layihasino sadiq galmaq elo
avvalcadan kiminsa yad quruculuqg layihasinds har hansi sokilds istirak etmoak fikrinin

OzUnd istisna edir.

Bu clr strateji xatto har 6lkonin giicli catmaz, amma Rusiya 6z nadirliyini goruyub
saxlamaq istoyirso basga yol seco bilmoz — onun bitiin tarixi bunu tesdiq edir. Olkomiz
strateji tosobbust rogiblorin olino verarso 0, he¢ vaxt layigli rogabst movqgeyi tuta
bilmayacok. O, adambasina diison UDM-in istehsali (izro Portugaliyaya onilliklorla yetisib
catmaga macbur olacaq va bu zaman onun asas hissasi avvalki kimi oligarx qurumlarin vo

onlarin ohatasindakilarin cibinds galacaqdir.

Bu guindn asas masalasi

Belolikla, 6z yuxar: hissasilo mallarin yaxsi misahids olunan rogabat xarakteristikalar:
soklindoa sathin (zlina gixan «rogabatogabillik piramidasi»nin koklori milli varligin tarixi
darinliklorina gedib ¢ixir ki, bu da rogabatagabillik anlayisina yeni nozarlorlo baxmaga vo

muvafiq praktiki naticolor gixarmaga vadar edir.

Rusiyanin rogabatogabilliyinin yiksaldilmasi probleminos tarixi movgelordon (cox
giman ki, basga konstruktiv yanasma burada mimkin deyil) yanasdiqda biz askar edirik ki,
Olkomiz faktiki olaragq beynalxalq rogabat mubarizasinin subyekti kimi 6zinln nadirliyini

tam surotdo oks etdiro bilon global strateji alternativin hazirlanmasi zorursti garsisinda
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durur. Bu cur alternativin konseptual osasi global «polimarkaz» layihasinin islonib
hazirlanmasi1 ola bilordi ki, burada da indiki agir durumuna baxmayaraq, 6llkomiz layiqli

yer tuta bilordi.

Rusiya prezidentinin garsiya qoydugu bu yeni va son daraco mirakkab masala 6lkanin
dorin milli maraglarina cavab veran vo onun tesarriifat foaliyyatinin togkilinin igtisadi
modelina uygun olan iqtisadi strategiyanin hazirlanmasini tolob edir. Belo strategiyanin
gercoklosmasi Olkomizi davamli iqtisadi artim yoluna gaytarmalidir vo onu dinya

igtisadiyyatinda layigli yerlo tomin etmolidir.

Bu halda geyd olunmalidir ki, bu gin milli igtisadiyyatin, yaxud onun ayri-ayr
sahalarinin iqtisadi artimini (xatti artima yaxin) sadaca prognozlasdirmag tamamils yetorli
deyildir. Goalacok inkisafi foaliyyotdo olan vo potensial rogiblorlo garsiligh olags vo
garsiligh asililiglarin bitiin kompleksinda tohlil etmok zoruridir vo bunun ossasinda 6z
rogabat strategiyasini qurmaq lazimdir. Bu Gmumi masalani dévlat, 6zal sirkatlor va onlarin
birliklori, eloca do 6lkonin ugurlu inkisafinda maraql: olan ictimai vo siyasi toskilatlar birgs

holl etmoalidir.
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