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" A
Problemler:

m Igcilarlo, aksar hallarda amok mugqavilesi baglanmayib
(iscinin amak muqavilasi yoxdur)

m Mivafig Homkarlar ittifagr on az1 bu masalalori nazarat
altinda saxlamir

m Iscilora gars: diskrinimasiya va ayri-seckilik hallar
musahida olunur;

m Rasmi amak haglari ¢ox asagidir (va bu sababdan iscilorin
sosial sigortalanmasi asagi soviyyadadir)

m Iksar hallarda iscilor G¢ctin normal is soraiti yaradilmir



"
Azarbaycanda sosial amakdashq sistemi

m |Ik névbade, Azarbaycanda ham iscilarin, heam
da isagoturanlarin emakdasliqg munasibatlari
sahasinda bilik va madaniyyastlarinin saviyyasi
oldugca asagidir.

m [sagotiranler iscilarle garsiligh minasibatlarini
garsiligl amakdasliqg ve muassisalar
saviyyasinda kollektiv muqgavilslerin baglanmasi
vasitasile tenzimlanmasi zaruratini gormdarlar.



m [kincisi, isagotiranlarle dialogda aparici rola
malik olan hamkarlar taskilatlarinin
passivliyi;

m Qeyd etmak lazimdir ki, igtisadiyyatin geyri-
dovlst sektorunun kicik ve orta
muassisalarinin aksariyyastinda Ilkin
hamkarlar tagkilatlari yoxdur.



Sosial dialog na vaxt aktual olur?

m Noazari olaraqg isagoturanlarls isciler
arasinda real garsidurmanin oldugu halda.

m Tatillar olanda bundan har Iki teraf ziyan
cokir.



" J
Sosial amakdashgin yaranmasinin
ziddiyyatlari

Bu gun sosial emakdasliqg haqgginda sahibkarlar
danisirlar. Bununla onlar iscilarle minaqisasiz ve
yumsag munasibatlera timid olduglarini ifadas
edirlar.

Bu moOvzuya cox vaxt muxtslif saviyyada hamkalar
toskilatlarinin senadlarinda toxunulur ve o onlarin
gabul etdiyi gerarlarda sistemli sakilde aks olunur.



Lakin aslinda iscilarin sistemsiz talablari
isagoturanlar tarafindan ciddi gsbul
olunmur va iscilara «ganunun onlara
iIsagotlranlarin ganunsuz
harakatlarindan mahkamada mudafis ve
OzUnumudafia higuqundan istifads
etmak» taklif olunur.

Tatillar va ya digar aksiyalar hagqinda hec
vaxt birbasa danisiimir.



" B
Unutmaqg olmaz!

Oz vaziyyatindan narazi olan isginin minasibati muxtslif etiraz
formalarinda tezahr edir.

Passiv etiraz ¢cox vaxt sec¢kiler zamani 6zund gosterir, bununla da
hamiya garsi ¢ixis edanlarin saslarinin sayini artirir.

O, hakimiyyat institutlarina tam inamsizligla ifads oluna biler.
Hayatindan naraziliqg bazan milli yonlt movhimata gatirib cixarir.

Basqa s0Ozla, etiraz enerjisi, demak olar ki, hemisa hayata kegcir.



Tadgigatlar

m [adgigat zamani respondentlara besballi
skaladan istifade edarak bir sira fikirlerle

razilasma saviyyasini musyyanlasdirmak taklif
olunurdu (1-ci cadval).

m Rahbarlarls fahlalar arasinda an cox naraziliq
muassisalarin 0z iscilarina gdstarmali oldugu
sosial yardimin saviyyasini xarakterize edan
masalaler Uzra olmusdur.



" J
1-ci cadval.
Massisanin faaliyyati hagoinda fikirlarla razilasmanin orta saviyyasi

(besball: skala)

Fikir Rahbarlor  [Fahlalar

1 [Muassise 0zUnd tamin eda bilmayan ke¢cmis 2,79 4,28
liscilarinae yardim etmalidir

2 [liscilarin buguinki hayat saviyyasi magsad 2,43 3,70
olaraq muassisanin uzunmuddatli inkisafi
moqsadlarindan daha vacib sayilir

3 [Har bir isci mUassisada islarin vaziyyati 3,06 3,78
haqqinda hagigati bilmalidir
4 [Har bir is¢i grupunun muassisanin hayatu ils 2,93 3,35

bagh olaraq 6z négteyi-nazari var, har bir
nogteyi-nazarin mévcud olmaqg huiququ var




1-ci cadval.
M assisanin faaliyyati haqgginda fikirlarla razilasmanin orta saviyyasi

(besball: skala)

Fikir Rahbarlar [Fahlalar

5 Bizim muassisada rahbarlar olduqca 1,92 3,62
yiksak amak haqaqr alirlar

6 [Muassisanin yasamasi dc¢tin masuliyyat 3,90 2,05
dasiyan insanlar adi iscilordan farqli
olarag daha ¢ox hiquqg ve imtiyazlara
malik olmahdirlar

7 [MUassisanin maraglari namina 3,29 1,85
direktorun iscilarin aksariyyatinin
maraglarina garsi ¢ixis etmak hiququ
var




" J
Kasisma noqtaleri

Tadgigatin ikinci asas masalasi asagidaki kimi formuls oluna
bilar: yerli muassisa sahiblari, menecerlari va fahlalari
arasinda kasisma ndgtalari varm?

Indiki vaziyyatda sosial qruplarin konsolida olunmus
garsidurmasi riskini azaltmaq olarmi?

Tadqigatin naticalari onu demaya imkan verir ki, maraglarin
bels razilasma zonalart mévcuddur.



Na etmali?

Hoyat standartlarninda farglarin keyfiyyat xarakterli
olmadig1 vaziyyats catmaga calismaq lazimdar!

Siniflarin yox olmasi hagginda danisarkan mashur
alman sosiologu U. Bek geyd edlrdl Ki, bu
azimkanhlarin folksvageni, varhilann iss
mersedesinin oldugu, fahlalarin Avstriyanin dag
kurortlarinda, varhlann ISo Baham adalarinda
mazuniyyatlarini kecirdiyi yerda mimkuin olmusdu.



Azarbaycanda sosial amoakdashgin inkisafim loangidan
sabablar:

Iscilorin va isagotiranlarin sahs va arazi mugavildlari baglamag Ggtin
zaruri salahiyyatlari olan nimayandalik organlarmin olmamasi,;

Ayri-ayrn igsagdturanlarin tegkilatlarda baglanan kollektiv
muqavilalara, amak hagqginin 6danilmasinin tanzimlanmasi
sisteminin formalagsmasina formal munasibati va tegkilatlanmaq
gabiliyyatinin agsagi saviyyada olmasi;

Kollektiv mugavilalarda tegkilat amakdasglarinin slave sosial
taminat ve imtiyazlarinin olmamasi ve ya az olmasi,;

Ozal miiassisalarda amak minasibatlari va onlarla bagh digar
munasibatlarin tenzimlanmasinin mugavile formalarinin inkigaf
etmamasi;

Igtisadiyyatin geyri-ddvlat sektorunun Kicik va orta
muassisalarinin aksariyyatinda ilkin hamkarlar taskilatlarinin
olmamasi.



" A
BUtln saviyyalarde movcud olan problemlar:

Muavafiq isagotlranlar birliklarinin olmamasi sababindan sahs
mugavilalarinin islanib hazirlanmasi prosesi uzanir.

Isagoturanlar birliklarinin yaradilmasi va geydiyyatdan ke¢cmasi
prosesi isagottranlarin o0zlari tarafindan longidilir.

Qanunvericilikda tasbit olunmus kollektiv muqgavils va sazislorin
pozulmasina gora masuliyyat saviyyasi yetarli deyil.

Lakin digar tarafdan kollektiv mugavils va sazislords bu vaxtadeak
onlarda tasbit olunmus normalarin pozulmasina gors igtisadi (maddi)
masuliyyat mexanizmi yoxdur.

Misal olaraq kollektiv mugavilalardas, masalon, amak haqgmin
gecikdirilmasina géra masuliyyat mexanizmi, demok olar ki, tamamila
yoxdur.



"

Diggatiniza gora
tasakklr ediram!



