AZORBAYCANDA SAHIBKARLIQ

Ekspert:

ILKIN QARAYEV

Azekokonsalting Sirkatinin Prezidenti




Sahibka rliq nadir
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Sahibkarliq — ganunla
nazarde tutulumus formada
mulkiyyatden va geyri-maddi
imkanlardan istifade etmakls,
oamtea  satisindan, xidmat
gostorilmasindan galir alds
etmak ucun mustaqil fealiyyat.
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2006-2010-cu illorda Azarbaycanda
sahibkarliq subyektlarinin sayi
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Huquqi saxslarin taskilati-huquqi
formalarinin tasnifati

No | ADI Kodu
1 Kooperativlor 4
2 Ictimai birliklor (toskilatlar) 5
3 Fondlar 6
4 |Ittifaglar 7
5 Tam ortaqliq 11
6 Kommandit ortaqligi 12
7 Mohdud masuliyyatli comiyyat 21
8 Olavo mosuliyyatli comiyyot 22
9 Ac¢1q Sohmdar Comiyyati 31
10 | Qapali Sochmdar Comiyyati 32
11 | Digor kommersiya toskilatlar 81
12 | Digor geyri-kommersiya toskilati 82
13 | Dovlot idareetmo organlari 91
14 | Yerli 6ziintiidaroetma orqanlari 92
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Ugurlu biznesin sartlor

- Ugur gatire bilan biznes ideyani tapmag
(giymatlandirma, biznes-plan va s.);

- Biznesin qaydalarini oyranmak
(ganunvericilik vo sair);

- Teolab olunan lisenziyalar va icazalar almagq;

- Lazim olan maliyyani safarbar etmak (0z
vasaitiniz, borclanma, sariklar ve s.);

- Yaxsl personal secmak;
- Biznesi qurmagq ve gundalik idara etmak;
- Vo sair, vo sair.
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Blznes-ldeva

m ideyanin yaranmasi

m iIkin giymatlandirma

m Ideyanin gergaklosdirilmasinin
giymatlandirilmasi

m Ideyanin gergaklasdirilmasi barads
gararin gabul edilmasi
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ldeyanin yaranmasi yo

Mumkun variantlar:
s tosadufan;
s kanardan soylanmakle;
m tolob vo teklif bazarinin tahlili;

m dlger onIarIa
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Gozlanilan faydanin ilkin
giymatlandirilmasi

Usullar:
m elementar hesablamalar;
m movcud analoji layihalarle muqayisa;
m mutoxassislarleo maslahatloagmaloar v s.
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Ideyanin gercoklasdirilmasi

catinliklarinin giymatlandirilmasi
Tahlil komponentlari:

m maliyya ehtiyatlarinin movcudlugu va
ya alcatanligi;

m avadanliq ve texnologiyalarla taminat;

m xammal va digar ehtiyatlar;

= Umumiyyatle uygun saraitin olmasi;

m risklor;
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Biznes-ideyanin gercaklasmasi
barada qararin qabul edilmasi

Bu barada qarar gabul edarkan is adami
asagidakilari nazara almalidir:

sabahdan o yeni hayata baslayir;

har daqiqa o layiha barada dusunmali
olacaqdir;

aile va dostlar ucun vaxti xeyli azalacaq;

toxira salmadan o har gun yeni problemlari
hall etmali ola bilar;

o hatta xasiyyatini dayismali ola bilar;

onun hormat etmadiyi insanlarla da yaxsi
munasibatlar qurmali ola biler.
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znesda arasdirmalar

Marketing malumatlarinin asas 2 novu vardir:

* jlkin malumatlar (evvellor mévcud olmayan,
konkret maqsadlar ugun nazarda tutulmus)

* Takrar malumatlar (artiqg movcud olan, basga
bir maqgsad ugun hazirlanmis)
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llkin  malumatlarin alde olunmasi lg¢in
aparilan arasdimalari 2 nova bolmak olar:

* Keyfiyyat arasdirmasi

* Kamiyyast arasdirmasi
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Keyfiyyat arasdirmasinin metodilari:
* Qrup muzakiraleri
* Fardi musahiba

* Musahids
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Kamiyyat arasdirmasinin metodlari:
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Biz

znesda arasdirmalar

Marketing tadqigati asagidaki asas
marhalalardan ibaratdir:

®* Problemin va arasdirmanin  maqsadinin
muayyanlasdiriimasi

®* Arasdirma planinin hazirlanmasi
* Malumatlarin toplanmasi

* Malumatlarin Islenmasi Vo hesabatin
hazirlanmasi
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Biznes — plan anlayisi
J 3

“‘Biznes-plan sanaddir. Bu sanadda:
kompleks ve sistemli gakilde biznes
foaliyyati il elagadar idaresetma qerarlari
asaslandiriimali, maqgsad ve vazifaler
gostarilmali, xarici ve daxili serait oks
etdiriimali, telab olunan ehtiyatlar qeyd
edilmali, muvafiq semaralilik
hesablamalarla tesdiq edilmalidir ve butun
istirakcilarin faydasi gosterilmalidir...”
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Biznes

nlavisi
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m Biznes-plan asagidakilarin toplusudur:

layihanin investor ucun faydali olmasini
tosdiqg edan mulahizalar sistemi;

galacak biznesin dayaniqliliginin tahlili;
layihanin garsilagsacagi risklerin tahilili;

biznesin inkisaf perspektivlarinin tahlili ve s.
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Biznes-plan asagidakilar demakdir:
oz isini taskil etmak ucun sahibkarin isci alati;

xarclarin va galirlarin giymatlandirilmasini ahats
edan genis tadbirlar proqrami;

muassisanin faaliyyatini vo inkisafini xarakteriza
edan sanad;

bazarin tahlili voa konkret faaliyyatin
asaslandiriimasi
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Bizne sadlari
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Biznes-planlar asasan iki magsad ucun
hazirlanir:

m Xarici istifade ucun.

Magsed — Ideyanin hayata kecirilmasi
ucun sarmayadarlarin axtariimasi.

m Dauxili istifada ucun.

Magsad — Ideyanin hayata kecirilmasinin
iIdaraetma alatlarinin tamin edilmasi.
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Titul veraqi;
Mundaoricat;
Qisa xulasa (Rezume);

Biznes-planin sahibi olan sirkat hagqinda
malumat;

Mahsul (xidmat) haqqinda malumat;
Bazarin ve raqiblarin tahlili;
Marketinqin stratejisi;

Istehsalat plani;

Personal;

. Maliyya plani;

. Risklarin giymatlandirilmasi va sigorta;
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Biznes-planin tartibat
dovrundaki tadbirlar

Biznes-plan tartib edilarkan asagidakilar temin

edilmalidir:

biznes-planin yigcamligi;

istifada edilan malumatlarin daqiqliyi;

qgiymatlandirmalarin ve prognozlarin real olmasi;

hesablamalarin daqiqliyi;

biznes-planin daim takmillasdirilmasi (bununla

layihanin “diriliyi” temin edilir);

m Butun bunlar biznes-plan musallifinin ustaligindan
asihidir.
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Biznes-planin reallasmasi
dovrundaki tadbirler

m Biznes-plan reallasdigi dovrda asagidakilar tomin
edilmalidir:

personalin duzgun secilmasi;

iscilor arasinda vazifallarin duzgun
bolusdurulmasi, ahangdar is muhitinin va nazaratin
tomin edilmasi;

layihanin gercaklasmasi qrafiklarina ciddi riayat
edilmasi;

maliyya planina an ciddi sakilda riayat
edilmasi, alava xarclara yol verilmamasi va s.

Bunlarin tamin edilmasi layiha menecerinin
masuliyyatidir.
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AZORBAYCANDA SAHIBKARLIQ

Digqgatiniza gors

sag olun
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