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Monitorinq va giymatlandirma nadir?

* Monitoring layihanin, programin, strategiyanin hayata kecirilmasinin
va onun planlasdirilmis ilkin naticalarina nail olunmasinin izlanilmasi
prosesidir.

* Qiymatlandirma iso programin nazarda tutulan son naticalara va
tasirlara nail ola bilacayini gérmak Ggln sistematik aparilan
tadqgigatdir.



Monitoring va giymatlandirma prosesinin maqsadlari va indikatorlari

SMART meyar:

* Spesifik (Specific)
*Olciilabilan (Measurable)
*dicatan (Attainable)
*Realist (Realistic)

eZamana bagl (Time-bound)



Moantiqi ¢arciva (“LogFrame”) yanasmasi
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“LogFrame” formati
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indikatorlarin dizayni

* Basliqg: gostaricinin xtilasasini ahata edan qisa bir basliq.

 Torif: har kasin har bir géstaricini eyni sakilda sarh eda bilmasi lclin
aydin va konkret tarif/definisiya.

* Manba: gostaricinin dayarini alda etmak lcln istifada edilan vasitadir
va bu malumatin toplanmasindan cavabdeh saxs.

* Malumat toplama tezliyi: géstaricinin dayarinin hesablanmasi t¢iin
malumatlarin toplanmasi tezliyi (riibliik, yarim illik va ya illik
araliglar).

* Numerator: iimumi nisbatda/kasirda xattin yuxari hissasinda olan
dayisan.

* Denominator: iimumi nisbatda/kasirda satirin altindaki dayisan.
* Hesablama tsulu: gostarici dayarinin hesablanmasi liclin metod.



Indikatorlarin tasnifati

- Resurs indikatorlan (input indicators) - naticays nail olmagq va intitusional mahit
formalasdirmag ugun_ talab olunan maliyys, insan va material resurslari ils taminat
va onlardan istifadani 6lgcmak Ggln istifads olunur;

- Proses indikatorlari (process indicators) - naticalara catmaq tglin atilan praktik
addimlar, planlagdirma prosesi, gararlarin icra va istirakcilig mexanizmlari, inzibati
sistemlar va prosedurlarin effektivliyinin 6lcilmasina imkan verir;

- Natica indikatorlari (output indicators) - idarsetma resurslarinin va prosesinin
vizual olaraqg gorinan naticalarini (masalan, vatandaslarin ehtiyaclarini 6dayan
muxtalif dovlat xidmatlari) 6lcmak Gcln istifada olunur;

- Qavrayis indikatorlari (perception indicators) - vatandaslarin miuxtalif masalalar
(asas dovlat xidmatlarinin vatandasa catdirilmasi, igtisadi rifah, idarsetmanin
hesabatlhligi, dovleat mamurunun davranislari va s.) barada fikirlarini vo masalalarin
neca gavranilmasini 6lcmaya imkan verir;

- Uzunmiiddatli natica va tasir indikatorlari (outcome and impact indicators) -
uzunmuddatli inkisaf magsadlarina ¢atilmasini va idarsetmanin uzunmduiddatli
naticalari sayasinda vatandaslarin yluksak mamnunlugunu va alda etdiyi yeni igtisadi
faydalari giymatlondirir.
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Monitorinq va giymatlandirma liciin malumatlarin toplanmasi

Layiha sanadlari (masalan, TI9, ekoloji hesabatlar va s.)
_ayihalari icra edan qurumlara informasiya sorgulari

nternet resurslari, KIV va basga manbalar

. Qanunvericilik, program, sarancam va gararlar
. Ekspert intervyulari va fokus gruplar

. Statistik malumatlarin muqgayisasi

. Anket-sorgular va saxsi musahidalar



Dovlat programlarinin monitoring va giymatlandirma plani
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Tasirlarin giymatlandirilmasi
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Strateji yol xaritalori (06.12.2016)

1. Azarbaycan Respublikasi milli iqtisadiyyat perspektivi Gzra Strateji Yol
Xaritasi

2. Neft va qaz sanayesinin (kimya mahsullari daxil olmagqla) inkisafina dair
Strateji Yol Xoritasi

3. Kand tasarriifati mahsullarinin istehsalina va emalina dair Strateji Yol
Xaritasi

4. Kicik va orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina dair
Strateji Yol Xaritasi

5. Agir sanaye va masingayirmanin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi
6. Ixtisaslasmis turizm sanayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi



Strateji yol xaritalori (06.12.2016)

7. Logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi

8. Uygun giymata manzil taminatinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi
9. Pesa tahsili va taliminin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi

10. Maliyya xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi

11. Telekommunikasiya va informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi

12. Kommunal xidmatlarin (elektrik va istilik enerjisi, su va qaz)
inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi

http://igtisadiislahat.org/documents/strateji_yol xeritesi-11




Strateji Yol Xaritasinin hadaf indikatorlari, strateji maqgsadlari (hadaflari) va
uzunmuddatli tasirlori

HODOF INDIKATORLARI STRATEJI MOQSODLOR

Qeyri-neft sektoruna yonaldilmis birbasa xarici Strateji hadaf 1. Fiskal dayanigliligin giclandirilmasi
TS ELE e (S e a0 BB B 4L 4 va davamli monetar siyasatin gabul edilmasi

2,6 faizlik gostaricidan 2025-ci ila gadar 4 faiza

catdirilmasi.

Qeyri-neft sektoru lizra ixracin 2015-ci ildaki Strateji hadaf 2. Ozallasdirma va dévlat
=L Bl e A AT o] BT e E g A ps e B BT T =PI mdlkiyyatinda olan miassisalarla bagli islahatlarin
450 ABS dollarina qaldirilmasi. hayata kegirilmasi

Ticari mal va xidmatlar sektorunda, masalan Strateji hadaf 3. insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi
istehsal va ya turizm sektorlarinda 2025-ci ilo gadar
150 min alava is yerinin yaradilmasi.

Dovlat biidcasinin ARDNF-in transfertlarindan Strateji hadaf 4. Slverisli biznes muhitinin inkisaf
astliliginin azaldilmasi. etdirilmasi

Tasir: «Strateji Yol Xaritasi 2025-ci ilo gadar UDM-da 3%-dan ¢ox orta illik real artim va alava
olaraq da 450 mindan ¢ox yeni is yerinin yaradilmasini nazarda tutur».



Strateji Yol Xaritasinin monitoring va giymatlandirmasi
ila bagh geydloar (1)

* Movcud «M&E» sistemi Strateji Yol Xaritasinin tadbirlar planinda nazardas tutulan
faaliyyatlarin gqurumlar Gg¢ln is yikiuni nazara almalidir.

e Butun faaliyyatlarin qurumlardan talab etdiyi zaman va resurs eyni olmaya bilar.
Bazi faaliyyatlarin icra amsali digarlarindan “differensiallasmis” asaslarla daha
forgli sistemla tatbiq edila bilar.

* Bu metodologiyaya asasan “asas icra¢ci qurumlarin performansi
qgiymatlandirilarkan masul olduqlari tadbirlarin imumi tadbirlardaki xiisusi ¢akisi
nazara alinmir”.

* Buna gora da, performans siralamasinda an az sayda illik tadbir 6hdaliyi olan
(cami 1) qurumlar lider ola bilar (masalan, Maliyya Sabitliyi Surasi).

* Hansi ki, yuxarida da geyd edilan “differensiallasmis” amsallar tatbiq edilsa
qurumlarin 6hdaliklarinin sayi da bir dayisan kimi nazara alina bilar.



Strateji Yol Xaritasinin monitoring va giymatlandirmasi
ilo bagh geydloar (2)

* Qurumlarin “tadbirin icrasina baslamaqg” deyarkan nayi nazarda
tutdugu da cox dnamlidir. Bazan hansisa hadaf vo ya tadbir
istigamatinda bir isci qrupu toplantisi “tadbirin icrasina baslamaqg”
kimi nazara alina bilar.

* Faaliyyatlarin «SMART» natica indikatorlari olarsa va bazilari ¢cox
timumi ifada olunmazsa (masalan, “1.3.5. - Adekvat igtisadi
gobzlantilarin formalasmasi va idara edilmasi” vo ya “4.1.1. - Azad
ragabat miihitinin inkisaf etdirilmasi”’) monitoring va giymatlandirma
foaliyyati daha rahat reallasdirila bilar.



Strateji Yol Xaritasinin monitoring va giymatlandirmasi
ilo bagh qeydlar (3)

* [crasina baslanilan tadbirlar asasinda asas icraci olan markazi icra
hakimiYyati gurumlarinin masul olduglari tadbirlarin icra saviyyasi
giymatlandirilarkan malumatlarin hansi metodlarla va hansi manbalardan
toplanmasi hesabatlarda 6z aksini tapmalidir.

* Mahiyyat Uzrs tadbirlarin adekvat giymatlenmasi yalniz icragi taskilatlarin
malumatlari asasinda deyil, benefisiar vo maraq taraflarindan alinan
malumatlar asasinda aparila bilar (“steykholder yanasma”).

* Tadbirlarin icra muddatina uygunlugla va relevantligla yanafl, onlarin icrasi
zamani resurslardan ssmarali istifads, naticalilik va dayaniqli tesir (“3 E”
yanasmasi) do nazara alina bilar.



Strateji Yol Xaritasinin monitoring vo qgiymatlondirmasi
ilo bagh geydlor (4)

* illik hesabatlarda Strateji Yol Xaritasinin icrasindaki problemlarin da aks olunmasi
musbat haldir (masalan, elektron ticaratin beynalxalqg normalara uygun
infrastrukturunun qurulmasi, ragabat macallasinin layihasinin hazirlanmasi ila bagli
kifayat gadar is apariimamasi va s.).

* Amma bu yarimillik va illik monitoring va qiymatlandirma hesabatlarinda dovlat
gurumlarinin icrasina baslamadiqglari va ya zamaninda tam icra eds bilmadiklari
faaliyyatlar va bu asagi performansin sabablari ila bagli daha atrafli malumatlar
verila bilar.

* Strateji Yol Xaritalarindaki hadaf indikatorlari, strateji maqgsadlar, strateji hadaflar,
prioritetlar arasinda tam uygunlug olmalidir; hadaf indikatorlarinin konkret illar lizra
dayisimi gostarilmali va él¢lilabilan olmalidir (masalan, «urbanizasiya probleminin
azalmasi» indikatoru).



Tosakkiir edirom!



