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Qisa icmal

Bu arasdirmada sosial sahibkarlifin comiyyatin sosial-iqtisadi hoyatinda rolu ilo baglh
beynalxalq tocriibadan, ayri-ayr1 6lkolorin timsalinda sosial sahibkarliga hiiquqi va institusional
dostok mexanizmlorindon, Azorbaycanda sosial sahibkarligin movcud voziyyotindon bohs edilir.
Aragdirmada homginin xarici vo yerli tocriibonin tohlilinin naticoloring osaslanaraq Azorbaycanda
sosial sahibkarligin inkisafina yonoalik miimkiin islahat istigamotlori ilo bagli tokliflor verilir.

Giris

Miiasir diinyada sosial sahibkarliq iqtisadi inkisafin asas torkib hissolorindon biridir. Onun
foaliyyati an vacib vo ohomiyyatli sosial problemlorin hollino istigamatlonir. Bundan olava, sosial
sahibkarliq iqtisadiyyatin miixtalif sahalori arasinda slagslondirici halga rolunu oynayir, onlari
sosial ochomiyyatli problemlorin hollino colb edir. Sosial sahibkarliq kifayot qodor cevikdir vo
bohran proseslorinin tosiri altinda belo, bazar sortlorindoki doyisikliklors operativ cavab vera bilir.
Avropa Komissiyasina goro do, Avropada sosial sahibkarligin inkisafi prosesino sosial biznes do
daxil olmaqla ¢oxsayli miixtolif vo borabarhiiquqlu istirak¢ilari ohato edon sistemloro maragin
artmasina sabob olan 2009-cu ildoki global igtisadi béhran tokan verdi.

Sosial sahibkarliq Davamli Inkisaf Mogsadlorina ¢atmaq iiciin vacib bir amildir, ¢iinki o,
sosial vo ekoloji problemlorin effektiv, innovativ vo davamli holl yollarin1 tapmaga yonolik
foaliyyatlori ohats edir. Sosial miiassisalar biznes foaliyyatinin yeni tisullarini toklif edirlor. Onlar
montoot aldo etmo vo sosial vo otraf miihit hodoflorine eyni doracads iistiinliik verirlor vo belaliklo,
ictimai doyarlara va shatali inkigafa komok edon doyisiklik balad¢ilorine ¢evrilirlor.

Sosial miiassisolor hor seydon 6nco ohalinin hassas qruplarinin tolobatlarinin 6donilmasine
vo miixtalif saholorde xidmatlorin gostorilmasina yonalik yaradici hall yollar: tokilif edirloer. Sosial
miiossisolor hom¢inin mdévcud resurslardan maksimum istifadoyo vo yeni golir gaynaglarinin
yaradilmasina yonolik dovri iqtisadiyyatin komaoyi ilo vacib ekoloji problemlori hoall etmaya
calisirlar.!

Sosial sahibkarliga artan maragin naticasi daha ¢ox kooperativlora diqqgetin yonoldildiyi
sosial vo solidar iqtisadiyyatin rolunun giiclonmasidir. Sosial vo solidar iqtisadiyyat dedikdo,
kooperasiya, homroylik, etika, demokratik 6ziiniiidars kimi prinsiplor asasinda mal vo xidmatlorin
istehsali vo satis1 basa diisiiliir. Sosial cohotdon hossas qruplarin iqtisadi hiiquglarinin vo
imkanlarinin genislondirilmasinds kollektiv faaliyystin vo foal vaotondas movgeyinin rolu 6ziinii
sosial sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatindo daha qabariq biruzs verir.?

Igtisadi artim va inteqrasiya ii¢iin, xiisusilo do inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlar iigiin
hoyati ohomiyyot kosb edon sosial sahibkarliq tez-tez tozahiir edon foaliyyot sahosi olmagqla,
yaradict yanagma vasitosilo sosial tesir dogurur, yoni 6lkenin igtisadiyyatinin, eloca do onun sosial
strukturunun yiiksolmosino komok edir.

Sosial miiessisalor is yerlori yarada, qabaqcil xidmatlor vo mahsullar tomin eds, davamlilig
inkisaf etdiro vo golocoyo timid boxs edo bilor. Avropa Komissiyasinin malumatina asason, sosial

! Ponib npeipMHUMATENLCTBA B TIpoliecce ycToiunBoro pasurus Jloknan [enepansioro cexperaps OOH. Crp.15.
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2 United Nations, Inter-Agency Task Force on Social and Solidarity Economy, “Social and solidarity economy and
the challenge of sustainable development” (June 2014).



sahibkarliq sektorunda hal-hazirda toxminon 40 milyon insan ¢aligir vo buraya diinya miqyasinda
200 milyondan ¢ox koniillii calb edilir vo bu sektor genislonmokdo davam edir.?

Comiyystin sosial-iqtisadi hoyatinda oynadigt miihiim rolu nozero alaraq, sosial
sahibkarligin Azorbaycanda da inkisafi vacib shomiyyat kosb edir. Dogrudur, sosial sahibkarliq
istigamatindo artiq bir ¢ox togobbiislor mévcuddur, lakin bu sahonin sistemli inkisafi istigamatindo
zoruri addimlarin atilmasina ehtiyac hiss olunur. Bu sonadin hazirlanmasinda da moagsad gabagcil
xarici tocrilbbaya osaslanaraq sosial sahibkarligin inkisafina yonslik hiiquqi ve institusional
islahatlarla bagl tokliflor toqdim etmokdir.

1. Sosial sahibkarh@in comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafinda rolu

Sosial sahibkarliqla bagl todqiqat sonadlorinin ortaya ¢ixmaga bagsladigi 1970-ci illara
godor sosial faydali mogsadlor giidon togkilatlar artiq miixtalif saholordo ¢ox foal idilor vo eyni
zamanda todricon dévlat siyasotinin hodofine cevrilirdilor. ilk olaraq yaran miiessisolordon olan
omok inteqrasiyasi miiossisolori (Work Integration Social Enterprises) olil insanlarin moggulgunu
tomin edon togkilatlar kimi yaradilmigdi. On il sonra, ononavi sosial siyasotin mohdud oldugu vo
dovlat kasirlorinin artdigi soraitdo votondas comiyyati niimayandalori uzun miiddot igsiz qalanlari,
eloco do asagi ixtisash insanlart vo ya comiyyatin sosial cohatdon hassas digor tabagolorinin
nlimayondolorini iso diizoltmok mogsadi ilo amok inteqrasiyasi layihosini baslatdilar. 1980-ci
illorin sonunda pesa tohsili, is yerlorinin agilmasina subsidiya va s. proqramlar vasitasils igsizlorin
omok bazarina inteqrasiyasi tigiin aktiv todbirlor hazirlandi.

Qeyri-kommersiya, kommersiya vo hibrid miiassisolor vasitosilo sosial sahibkarlar davamli
inkisafa yonalmis bir ¢cox hall yollar1 toqdim edirlor. Tomiz su ilo tomin olunma, borpa olunan
enerji monbaloring ¢ixisin, maliyys inteqrasiyasinin artmasi vo yliksok keyfiyyatli tohsil
resurslarmin toklif edilmosi kimi programlar sosial sahibkarlar vo sosial miiossisolorin iistiinliik
veracayi layihalordir.

Iscilorin va istehlakgilarin ekoloji, sosial va idaraetma problemlori ilo bagli narahatliginin
getdikco artdigini nazara alsaq, sosial sahibkarligin galacak iqtisadi artimin tomin edilmasindo
miihiim rol oynayacagini sdyloya bilorik.

Sosial sahibkarligin on bariz vo goza carpan tasirlorinden biri, xiisusen, comiyyatin daha
hossas qruplar1 iigiin is yerlorinin agilmasi ilo olagodardir. Iqtisadi ®mokdaslhiq vo Inkisaf
Toskilatina (IDIT) asasan, sosial miiossisalor “igsizlik vo agiq omok bazari arasinda vasitogi”
rolunu oynayir. Sirf komiyyot baximindan omok bazarindaki boylik is¢i qruplarinin yenidon
inteqrasiyas1 ohomiyyatli sosial vo maliyys faydalari qazandira bilor. I9IT-in molumatia gérs,
sosial iqtisadiyyat toskilatlarmin (SIT) payma Avropa ittifaginda (Al) iimumi moasgullugun 6,5%
- 1 diisiir.

COVID-19 epidemiyasinin dagidici tosirini nozors alaraq deya bilorik ki, golocok aylarda
sosial miiassisalor miioyyon dovlot dastoyina ehtiyac hiss eda bilarlor. Digar kreditorlar artiq sosial
miiassisalore xilas yolu toklif etmoya baslayiblar. Masalon, Open Road Alliance (¢otin voziyyatdo
olan sosial miiassisalors qisamiiddatli ilkin kreditlorin verilmasi {izrs ixtisaslagsan Amerika Fondu)

3 The impact of social entrepreneurship on economic growth. Financier Worldwide Magazin. May 2020.
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virusla miibarizo aparan toskilatlara 100 000 dollar moblaginds kredit vo qrantlar toklif edir.
Netflix vo Facebook-un daxil oldugu texnologiya sirkotlori do uygun vosaiti tomin edir.*

Sosial sahibkarliq 6l¢ii, ohato dairsi vo dostok baximindan siiratlo inkisaf edir. Gorlinmomis
sayda olan togkilatlar ondan inkisaf etmokds olan bazarlarda sosial problemlors {invanlanan bir
strategiya kimi istifads edir. Bu layihalorin ¢oxu insanlarin saglamligni yaxsilagdirir, straf miihiti
goruyur vo daha ¢ox iqtisadi imkanlar yaradir.

Sosial sahibkarliq Avropa Birliyinin sosial iqtisadiyyatinin ayrilmaz atributudur. 2020-ci
ilin baglangicinda Avropanin sosial miiassisolorindo 13,6 milyon avropali islo tomin olunmusdu.
Sosial miiassisolorin osas foaliyyet istiqamatlorini {i¢ qrupa bolmok olar. Birinci qrup sosial
ohomiyyatli mal vo xidmotlorin tomin edilmosi, ikinci qrup mohdud imkanli soxslorin iso
diizoldilmasi va sosiallagmasi, liglincii qrup ise davamli inkisaf moagsadlori ilo bagli olan daha genis
miqyasli sosial masolalorin hall edilmasi ilo mosguldur.

Hazirda xaricdo sosial sahibkarliq sahosindo miixtolif formalarda foaliyyot gostoron bir ¢ox
firma vo togkilat var. Onlar 6z Olkolorinin iqtisadi inkisafina vo comiyyadin miihiim sosial
problemlorinin  somorali hallino chomiyyatli tdhfalor verirlor. Belgika, Macaristan, Italiya,
Liiksemburq, Fransa vo Estoniya kimi 6lkolordo adambasina diison sosial miiossisalorin say1 daha
coxdur. Belo ki, Italiyada 1 milyon ohaliya 1694, Macaristanda 1621, Estoniyada 1603 sosial
miiossiso diigiir. Belgika, Liiksemburq vo Fransada iso 1 milyon ohalinin payima diison sosial
miiossisalorin say1 1500-diir.

Bir sira 6lkolorin timsalinda sosial miiassisalorin 6lko hoyatinda oynadigi rolu vo onlarin
artan shomiyyaetini daha aydin gérmok miimkiindiir.

ABS. Ovvollor ABS-da moévcud olan g¢oxsayli konillii, xeyriyyaci vo digor qeyri-
kommersiya toskilatlar1 ilo yanasi, 19-cu osrin sonunda 6lkodo sosial foaliyyotlora yonoalon ilk
miiossisolor meydana ¢ixdi. Amerika Birlogmis Statlarinda sosial togobbiiskarligin siirotli inkisafi
1980-ci ildo baslandi vo bu fenomen ilk dofo moshur idaroetmo miitoxossisi Peter Drucker
torafindon "Innovasiya vo Sahibkarliq" adli kitabinda isgiizar foaliyyati yalniz qazanc aldo etmokla
mohdud olmayan sosial togobbiiskarliq kimi tosvir edildi. "Sosial sahibkarliq" ifadasi 1990-c1
illorin ortalarindan bori ABS-da vo bir ¢ox basqa 6lkodo genis istifado olunur. Qeyri-kommersiya
koniillii va xeyriyya toskilatlarinin 6lks iqtisadiyyatinda rolu todricon 6lkenin ictimai vo modani
hoyatinin miihiim bir hissasina ¢evrilir.

ABS sosial miisssisolorinin toxminon 35%-1 qeyri-kommersiya toskilatlaridir. Milli
Xeyriyya Statistika Morkozinin ( National Center for Charitable Statistics - NCCS) molumatina
gora, social sahibkarligin bu sektoru ABS igtisadiyyatina UDM-in 5,4% -i hacmindo tdhfs verib.
Bu sektordaki miiassisolorin illik goliri toxminon 985,4 milyard dollardir. Sosial miiossisolor 9,4
milyondan ¢ox vatondast islo tomin edir ki, onlarin da amok haqqi fondu 6lkenin iimumi omak
haqq1 fondunun on az1 8,3% n-i togkil edir. 2017-ci ilds fordlordon, fondlardan vo miisssisalorden
geyri-kommersiya sektoruna 6zl bagislarin {imumi hocmi 410.02 milyard dollar toskil etmisdir.”

4 The impact of social entrepreneurship on economic growth. Financier Worldwide Magazin. May 2020.

https://www.financierworldwide.com/the-impact-of-social-entrepreneurship-on-economic-
growth#. X8yMLWUzbDd
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Amerika sosial miiassisalorinin 60%-1 2006-c1 ildan, onlardan 29%-1 iso 2011-ci ilden
sonra acilib. ABS sosial miiossisolorinin 12%-1 energetika vo otraf miihit mosaloloring, 11%-1
tohsila hadaflonib. Sosial miiassisalorin yalnz 7%-i beynoalxalq saviyyada foaliyyat gdstarir.’

Boyiik Britaniya. Boyiik Britaniyada biitiin kicik miiossisolorin 7%-1 sosial sahibkarliq
muossisaloridir. Bu iso 24 milyard funt sterling goliri vo 800.000 nofarlik is¢i heyotine malik
68.000 miiossiso demokdir. Bu molumatlar Boyiik Britaniyani sosial sahibkarligin bunun {i¢iin
daha niifuzlu investisiya sobokolorino vo olverigli siyasi sortlora sahib inkisaf morkozi hesab
etmoya imkan verir. 2017-ci ildo Ingiltorado 1,44 milyon insanin ¢alisdig1 470 mindon ¢ox sosial
miiossisa var idi.

Birlosmis Kralligim Sosial Miiossiso sobokasinin (Social Enterprise UK - SEUK)® “The
Hidden Revolution” da dorc olunan 2018-ci il hesabatina osason, Birlogmis Kralligin Sosial
miiossiso sektoru iqtisadiyyata kond tosorriifati sektorundan ii¢ dofs artiq tohfo verir. Bu, avvalki
gozlontilordon qat-qat daha shamiyyatlidir. Sosial miiassisalor BK-1n iqtisadiyyatinda 60 milyard
funt sterling, UDM-do 3 faiz vo biitiin mosgulluq sferasinda 5 faiz paya malikdir. Hesabat
hamg¢inin onu da askar etdi ki, Britaniyanin 5 on yaxsi kooperativi (sosial sahibkarligin bir formasi)
Amazon, Facebook, Apple, eBay va Starbucks sirkatlorinin birlikdo 6dodiklorindon daha ¢ox vergi
odoyir.’

Italiya. Sosial sahibkarliq Italiya orazisinde do foal sokilde inkisaf edir. Bu &lko sosial
sahibkarliq faaliyyetinin qanunvericilik bazasini islayib hazirlayan ilk 6lkslardon biridir.

Tarixon Italiya orazisindo kooperativ horokat: xiisusilo genis sokildo inkisaf etmisdir.
Italyan sosial sahibkarlig1 uzunmiiddetli tarixa malik olmagla, bu cohotdon 6n siralarda durur. Bu
sahibkarliq boyiik 6l¢lido kooperativ horokatinin inkisafinda 6ziinii gostorir vo uzun miiddot
orzindos dlkanin iqtisadi va sosial inkisafini sortlondiron osas amil olmusdur. Bohranlar va iqtisadi
tonozziil dovrlorindo kooperativlor sohiyya, tohsil, sosial xidmotlorin gdstorilmosi kimi iqtisadi
foaliyyat saholorindo etibarli dayaq rolunu oynamigdir. Onlar miixtalif muasir sosial hayat
saholorindo do ugurla inkisaf edir. Tosadiifi deyildir ki, bu giin do italiyada yiizillik tarixo malik
sosial kooperativler tapmaq miimkiindiir. Bununla olagadar olaraq, italiya orazisindo sosial
sahibkarliq sosial kooperativ formasinda foaliyyot gostorir.

1991-ci ildo italiyada “Sosial kooperativlor haqqinda” qanunun gobul edilmasi cosgun
inkisaf ii¢iin tokan olmusdur. 2005-ci ildo italiya orazisindo bes minden artiq sosial kooperativ
calisirdi. 20011-ci ildo iso 6lkods bunlarin say1 7300-0 ¢atmisdi vo onlarda 267 min amokdas (o
climlodon votondaglarin hoassas qruplarini tomsil edon 30 min omokdas) calisirdi. Kooperativlor 4
milyon miistoriyo xidmot gdstorir. Italiyada ohalinin hor 100 min nafarina 12,5 sosial kooperativ
diistir.

XXI asrin avvallarinds Italiyada sosial kooperativlorin yiiksok artim va inkisaf tempi qeyda
alimmisdir. 2015-ci ildo sosial kooperativlorin iimumi dovriyyesi 7 milyard avro togkil edirdi.
Dovriyyanin yaridan ¢oxu sosial xidmotlor gdstoron kooperativlorin payma diisiirdii. Sosial
kooperativlorin 30%-1 sosial inteqrasiya ilo masguldur, biitiin sosial kooperativlorin 10%-1 is9 iki
sahada faaliyyot gostorir. '
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Fransa. Fransa iqtisadiyyatinin inkisafinin miiasir marhalsinds sosial yoniimlii miiassisolor
iqtisadiyyatin ayrilmaz subyektlorindon biridir. Holo 2015-ci ildo Fransada sosial vo birgo
iqtisadiyyat sektorunun payina 223 000 miiossisa, 2,34 milyon is¢i vo milli masgullugun 10,3 faizi,
{imumi daxili mohsulun (UDM) toxminen 8 faizi diisiirdii.'!

Bu sektoru tomsil edon togkilatlarda 2,35 milyon isci calisir. Homin sektorun illik
omokhaqqi fondu 50,5 miyard avro toskil edir. Bu, Fransanin biitiin 6zal sirkotlorindo statda olan
is¢ilora il arzinds ddonilon amakhaqqinin 10%-1 demokdir.

Son illor arzindos sosial sahibkarliq sektoru torafindon 440 min yeni is yeri agilmisdir. Bu,
homin sahads mosgullugun 23% artimini oks etdirir vo 6zal sektorda mosgullugun soviyyasindon
16% artiqdir.

Fransada sosial sahibkarliq asagidaki saholordo daha foal sokildo inkisaf edir: sosial
tominat, idman vo asudo vaxt, maliyys vo s1gorta, incasonat vo madoniyyat, tohsil va sohiyya.!?

Belgika. Belgikada kooperativ harokatinin inkisafi sosial sahibkarligin yaradilmasi vo
inkisafi iiclin zomin olmusdur. Avropa Birliyinin bir ¢ox digor 6lkolorindo oldugu kimi, ilk
kooperativlor on doqquzuncu osrin ortalarinda meydana golmisdir. Catinliklors baxmayaraq,
kooperativ horokati inkisaf etmoya davam etmisdir. Oz foaliyyatlorini saxelondirmays cohd edon
moveud kooperativlorlo yanasi, sosial vo ekoloji innovasiyalara istigamatlonmis yeni
kooperativlor do foaliyyot gostormislor.

Tadqgiqatlar gostormisdir ki, toskilatlarin ¢coxu 6z foaliyystinds son zamanlar daha ¢ox
bazar yanasmalar1 vo vasitolorine istigamotlonmaoyo calisir vo dovlot vo digor toskilatlar torafindon
verilon qrantlara daha az bel baglayirlar. Biitlin sosial miosssisalorin  15%-1  tam
Oziinlimaliyyolosdirmo osasinda foaliyyot gostorir.

Belcikada biitiinliikdo sosial sahibkarliq orqanik qida mohsullariin istehsali vo satist
sahosindo daha foal sokildo inkisaf edir. Bu sahodo isin toskili yerli kond tosorriifatt mallarinin
istehsalgilarinin istehsal etdiklori mohsulun daha somorsli satis mexanizmi iiclin soraitin
yaradilmas1 moqsadini giidiir.

2015-ci ilin avvali ligiin Belgikada 18074 sosial miiossiso qeyds alinmisdir ki, bunun da
38%-1 Flamand regionunda, 35%-1 Vallon regionunda, 27%-1 iso paytaxt Briissel regionunda
foaliyyot gostorir. Sosial miiossisalords 371488 nofor iglo tomin olunmusdur. Bu, 2008-ci ilds
homin togkilatlarda calisan iscilorin sayindan 11,5% coxdur. Sosial sahibkarliq strukturunda
calisanlar biitiin isloyon ohalinin 11,9%-ni togkil edir.

Belgikada sosial miiossisolorin miixtalif saholordo foaliyyot gostormosino baxmayaraq, bu
sektorda calisanlarin oksariyyoti sohiyyo vo sosial xidmotlor sahasindo ¢alisanlardan ibarotdir.
Belo ki, sohiyyo sahosindo ¢alisanlar 29,1%, sosial xidmatlor sahasindo ¢alisanlar iso 23,4% toskil
edirlor.

Sosial miiassisolorin asas golir monbalori mohsullarin satisindan golon golirlor vo grantlar
hesabina alinan golirlordir. Mahsul va xidmatlarin satisindan slds edilon golirlor imumi galirlorin
56%-ni, qrant golirlori iso 40%-ni toskil edir. Yerdo qalan 4% iso dotasiyalardan vo digor
maliyyalosma monbolorindon oldo edilon galirlordir. '

Yuxarida haqqinda bohs edilon 6lkolorinin timsalinda sosial sahibkarliq foaliyystini tohlil
edarak, bels bir naticaya golmak olar ki, sosial sahibkarliq comiyyatin iqtisadiyyatinin inkigafina

' The impact of social entrepreneurship on economic growth. Financier Worldwide Magazin. May 2020.
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13 IHCTHTYIOHAILHBIE OCHOBBI PA3BUTHS COIMAILHOTO IIPEANPHHAMATEIBCTBA: 3apyOeKHBIN OIBIT: MoHOTpadms
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birbasa va dolayis1 ils tohfo verir. Sosial sahibkarligin iqtisadiyyata birbasa tosiri onunla baglidir
ki, o, yerli ohalinin mosgullugunu tomin edir vo fordi mosgullugu hovaslondirir. Sosial sahibkarliq
subyektlorinin faaliyysti 0z funksiyalarina goro biznes foaliyyatinin vo qeyri-kommersiya
toskilatlarinin foaliyyatinin analoqudur.

Sosial sahibkarliq iqtisadi hoyata foal sokildo niifuz edir vo ohalinin miidafiosiz hissasinin
sosiallagmasina sabab olur. O, hom bu kateqoriyadan olan ohaliyo, hom do 6z omokdaslarina vo bu
sektorun inkisafini dastokloyon kdniilliilore sosial-psixoloji yardim gostorir. Sosial sahibkarliq bir
gayda olaraq, az golir vermo sobabindon kommersiya sektorunun maraq gostormadiyi sahalordo
foaliyyat gostorir. Bu proses genis ohali tabagolorinin iimumi tolsbatini stimullagdirir, naticods
timumi toklifin do artmasina sobab olur.

Sosial sahibkarligin dolayist ils verdiyi tohfo onunla baghidir ki, onun subyektlorinin
foaliyyati sosial sahodo rogabotin artmasina sobab olur. Bununla da sosial sahibkarliq biitiinliikdo
sosial xidmatlorin gostorilmasi sisteminin daha effektiv foalliyat gdstormasina gatirib ¢ixarir. Bu,
onunla baghdir ki, ohalinin sosial tolobatlarinin 6donilmosi {iciin daha az sayda iqtisadi
resurslardan istifads olunacaq. Naticads vergi ylikiinii azaltmaq imkan1 yaranacaq vo sarbast qalan
resurslart golocokdo yeni layiholorin maliyyslosdirilmasino vo inkisafina yonoltmok miimkiin
olacaq. Bundan basqa sosial sahibkarliq foaliyyati tohsilin vo millstin saglamliq soviyyasinin
gostaricilorinin artmasina yardim edir.

Belolikla, sosial sahibkarliq iqtisadiyyatin samoraliliyina miisbat tosir gostorir va iqtisadi
artim templorinin artmasina sobo olur. Bununla da sosial sahibkarliq subyektlorinin praktik
foaliyyati hom ayri-ayri dovlatlorin, ham da biitiin diinya birliyinin iqtisadi inkisafinin ayrilmaz
elementlori olan sosial, iqtisadi vo siyasi sabitliys 6z dostayini gostarir. '

Conubi Koreya. Sosial sahibkarligin inkisafina aparan yol 6z baslangicin1 Conubi
Koreyada yliz minlorlo insanin issizliyino sobab olan 1997-ci ilin Asiya bohranindan gotiiriib.
Dovlat dastayi hesabina issiz qalan insanlarmin masgullugunu tomin etmok {i¢iin sosial sahado
coxsayl is yerlori yaradildi. Lakin bunlar boyiik xorclor tolob edon fovgolado todbirlor idi vo belo
siyasotin effektivliyini siibho altina alirdi.

Eyni zamanda 2000-ci illardos yliksok texnologiyali saholorin hesabina igtisadi artim davam
edirdi, lakin bu, ohalinin kiitlovi masgullugunu nozords tutmurdu, sosial xidmatlors talobat iso
artirdi. Bu soraitdo mosgulluq problemini hoall etmoya vo tigiincii sektorun hesabina keyfiyyatli
xidmatlor togdim etmayo imkan veran sosial miiossisalorin Avropa sistemini gotiiriib totbiq etmok
ideyasi foal miizakiro olunmaga baslanildi.

Uzun miizakiralordon sonra 2007-ci ildo “Sosial miiassisalaorin inkisafi hagqinda” Qanun
vo homin ganunun totbiqi barodo gorar qobul edildi. Homin qanuna osason, sosial miiossisolor
ohalinin imkansiz tobogolori ligiin (yaslilar, aztominath ailolor, olillor vo s.) is yerlorinin
yaradilmas1 vo onlara sosial xidmatlorin gostorilmasi yolu ila yerli sakinlorin hoyat keyfiyyatinin
afrtirilmasi kimi sosial magsadlor giidon vo mal vo xidmatlarin istehsali vo satis1 faaliyyatlori ilo
mosgul olan toskilatlardir. !®

Sosial sahibkarlar on miixtolif sferalarda — moadoniyyat vo incosonot, tomizlik, tohsil,
ekologiya, sosial yardim, turizm vo idman, tibb, homg¢inin miixtolif név sonaye mohsullarinin,
orzaq vo ev li¢lin mallarin istehsal1 vo satisi saholorindo ¢aligirlar. Lakin onlarin bdyiik oksoriyyati
ohalinin hossas tobagolari iigiin is yerlorinin yaradilmasina istiqgamatloniblor.

14 Development of social entrepreneurship in the countries of the European Union. https://eee-region.ru/article/6301/

15 Or mycopa u 10 KopeeH: Kak paboTaeT COMANbHOE NpeANPUHIMATENLCTBO B FOxHOM Kopee.
https://www.delovoe-partnerstvo.org/about/news/?1id=1599



Sistemli destoyin vo uzunmiiddotli planlagdirmanin hesabina son 10 ildo Conubi Koreyada
sosial miiossisalorin say1 34 dofs, mosgullarin say1 iso 16 dofo artib. Onlarin 6lko igtisadiyyatina
tohfasi slibhasizdir. “Blomberg” agentliyinin illik reytingina gors, Conubi Koreya diinyanin on
innovasiyal olli 6lkosi sirasinda ilk yeri tutur ki, bunda sosial miiossisalorin do rolu az deyil.'®
2018-ci ilin sonuna olan moalumata asason 2000-don artiq sertifikatlagdirilmis miiossisalordo 40
min insan ¢aligir ki, onlarin da 60%-1 sosial hassas kateqoriyani tomsil edir.

Novbati 5 il Tigiin qarsiya sosial miiossisolorin kdmayi ilo 100 min yeni is yeri yaratmaq vo
sosial miiossisolorin mohsullarini alan vo ya onlarin xidmatlorindon istifado edon insanlarin sayini
60%-dok artigmaq moagsadi qoyulub. Conubi Koreya tacriibasi gostorir ki, diizgiin strategiyaya
osaslanmagla bu mogsadin aldo edilmaosi realdir.

2. Sosial sahibkarhgin inkisafina dovlat dastayi sahasinds xarici dlkalorin
tacriibasi

Tocriibo gostorir ki, sosial sahibkarliq 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafinda, xiisusilo mohdud
resurslar soraitinds miithiim rol oynayir. Hokumatlor sosial miiassisslorin komayi ilo ekosistemin
tonzimlonmasi vo maliyyolosdirilmosi saholorindo siyasot vasitolorini totbiq etmoklo sosial
yenilikloro tolobati artira bilirlor. Bu baximdan, 6lkolorin bir ¢oxu sosial sahibkarligin
ohomiyyatini nozoro alaraq, onun inkisaf etdirilmosino yonolik miixtolif dostok mexanizmlori
totbiq edirlor. Asagida Diinya Bankinin ekspertlori torofindon hazirlanmis “Sosial Sahibkarliq
Sektoruna Dévlet Dostoyi: Siyasot Hiidudlarinin vo Vasitolorinin - Miiqayisoli Icmal1”
(“Government Support to the Social Enterprise Sector: Comparative Review of Policy
Frameworks and Tools”) adli sonad asasinda tocriibolorini togdim etdiyimiz 6lkolor formaca
miixtalif yanagmalar totbiq etsolor do, onlarin hamisinin hadofi eynidir.

ABS. 2009-cu ildo imzalanmis “Edward M. Kennedy Serve America Act” adl1 sonad son
illor orzindo sosial miiossisoloro hom Olko daxilinds, hom do beynolxalq soviyyads dovlot
dostoyinin gostorilmosi baximindan oldugca miihiim addimdir. Burada sosial miiossisalorin
gostordiyi xidmatin tohsil, sohiyys, tomiz enerji vo iqtisadi imkanlarla bagli problemlarin hallinda
miihiim rol oynaya bilocoyi osas gatiiriiliib.

Son illor orzinds ABS administrasiyast sosial innovasiyani, investisiyanin
stimullagdirilmasini siirotlondirmok istigamatindo bir ne¢o cohd etmis vo daha effektiv bir
hokumatin borqorar olmast iiclin askarlifin vo siyasi qorarlarin qiymatlondirilmasinin
ohomiyyatino xiisusi fikir vermisdir.

Sosial Innovasiya vo Votondas Istiraki Idarasi, Milli vo Ictimai Xidmot Korporasiyasi va
ABS Kicik Biznes Administrasiyasi sosial miiossiso ekosistemindo aktyorlar (subyektlor) olmagq]a,
bu sektorun inkisafin1 giiclondirmak ti¢iin miixtalif proqramlar toklif edirlor. ABS Beynalxalq
Inkisaf Agentliyi (USAID) 6z soylorini qlobal perspektivda sosial miiossisalorin inkisafina yardim
lizorindo comlosdirir.

Sosial miiossisalori dostoklomoklo bagli miihiim qanunvericilik aktlarindan danisarkon,
dovlat torofindon hayata kecirilon miixtalif islahatlar1 qeyd eds bilorik. Bu islahatlar vasitasils
sosial miiossisalor {i¢iin yeni bir hiiquqi forma yaradilmisdir. 2010-cu ildo golir asasl korporasiya
qanunvericiliyini qobul edon Merilend stati ABS-da bir ilke imza atmigdir. Bunun ardinca
Vasington sohori do daxil olmaqla, daha 31 stat oxsar ganunvericilik aktlar1 qobul etmisdir. Homin
aktlar osasinda Azgolirli Mohdud Masuliyyetli Sirkstin vo Cevik Magsadli Korporasiyanin
yaradilmasi bu istigamotdos atilan alternativ addimlarin gostoricisidir.

16 Kanurnuenxo J1.B. ITpaBoBoe mosoxkeHne cyOheKTOB COLMAIBHOTO IIPEAIPHHUMATENLCTBA B PoccHiickoit
denepanun u 3apy0OexkHBIX cTpaHax. http://test.ssla.ru/dissertation/dissert/01-02-2019-1d.pdf



Federal soviyyado, xiisusi kapitalin ABS Xozinodarliq Departamentinin vo Vergilor
Departamentinin Programyoniimlii Investisiyalar, eloco do ABS ®mok Nazirliyinin Iqtisadi
Hodofli investisiyalar kimi sosial, ekoloji baximdan vo maliyys baximindan faydali olan biznes
modellorino  yonoldilmosini asanlasdirmaq iiglin bir sira qanunvericilik sonadlori gobul
olunmusdur.

ABS hokumoti sosial miiossisoloro maliyyo masalolorinin halli {iglin miioyyon maliyyo
dostayi, o ciimlodan, grantlar verir. Bu baximdan Milli vo Ictimai Xidmot Korporasiyasinin Sosial
Innovasiya Fondu adli grant programini xiisusi olaraq qeyd etmok lazimdir. 5 il miiddotino 1
milyon dollardan 5 milyon dollara qador qrant veran bu fond asagidaki sahslords problemlarin
comiyyat soviyyasindo hallino yardim gdstormoyi nozordo tutur: iqtisadi imkanlar, saglam golocok
vo gonclorin inkisafi. Dovlot investisiyast ohomiyyatli doracods, homginin, ABS Kigik Biznes
Idarogiliyinin Investisiya Fondu kimi stimullasdirici investisiya sistemlorinin vasitosilo do tomin
edilir. Homin fond har il 200 milyon ABS dollar1 mabloginds vasaiti kicik biznes investisiya
strategiyalarina yardim kimi ayirir.

Dovlot torofindon Milli Stimullagdirict Tosobbiis adi altinda gabiliyyatlorin inkisaf
etdirilmosi vo insan kapitali sahasinds hoyata kegirilon layiholorin dostoklonmasi iigiin do bir sira
addimlar atilir vo ABS Beynolxalq Inkisaf Agentliyi (USAID) burada ¢ox miihiim rol oynayur.
Mosalon, inkisaf etmokdo olan 6lkolordo yenico foaliyyoto baslamis miiossisolorin inkisafini
stirotlondirmok {i¢iin ildo 10 milyon ABS dollar1 qodor yardimi nazorde tutan Sahibkarliq
Tosobbiisiiniin Giiclondirilmosindo Torofdasliq adli proqrami gdstormok olar.

Hokumot, homginin, uygun informasiya vo sobokonin tomin edilmosi ilo bagli zoruri
todbirlor goriir. Moalumathligin artirilmas1 vo ugurlu tocriiboloro yardim mogsodilo bir sira
togobbiislor iroli siiriiliir. Bunlardan biri comiyyat torofindon problemlorin hollini yerindoco
miisahido etmok mogsadilo kegirilon turlardir. ABS prezidenti xidmot, sosial innovasiyalar vo
torofdasligla bagli ugurlu niimunalorls tanis olur vo diqgoti homin yerli tosobbiislora colb edir.
Nohayot, Ag Evin Sosial Innovasiya vo Votondas igtirak¢ilig1 idarasi, EIm vo Texnologiya Idarosi
vo Federal Agentliklor arasinda saylorin koordinasiya edilmasi magsadile hokumat enerji, ictimai
tohliikosizlik, sohiyyo, kiber tohliikosizlik vo infrastruktur kimi saholordo mdévcud problemlorin
hall edilmosi iiclin miilki innovatorlari, sahibkarlar1 vo miitoxossislori miikafatlandirmaq vo
havaslondirmok ii¢iin konkret addimlar atir.’

Birlosmis Kralliq. Sosial miiossisalor, demok olar ki, iki onillik arzindo BK hékumatinin
siyasi giindaliyinin bir hissosini toskil etmisdir. Sosial miiossisolorin hokumot torafindon
dostoklonmasi prosesi bir nego morholodon kegmisdir. 1997-ci ildo 6ziiniin ilk siyasi ¢ixisinda
ke¢cmis Bas nazir Toni Bleyer sosial miiossisolora dostok gostoracoyini bildirmisdi. 2001-ci ildo
Ticarat vo Senaye Departamentinin nozdinde Sosial Miiassiso sobasi yaradilmigdir. Daha sonra,
2005-ci ilda sosial miiossisalora uygun olan Ictimai Maraq Sirkoti (Community interest Company)
adl1 yeni bir korporativ tagkilat yaradilmig vo onun faaliyyatini tonzimloyan qanunvericilik sanadi
gobul olunmusdur.

Sosial miiassisalor 2010-2015-ci illari shate edon koalision hokiimeat programina da daxil
edilmisdi. Homin program hékumaotin sosial miiossisolora dostoyini va ictimai xidmotlorin tomin
edilmosinds sosial miiassisalorin istirak mexanizmlorini 6ziindo oks etdirir.

Bu miiddot orzindo miihiim qanunvericilik sonadlori qobul olunmusdur. 2012-ci ildo
qiivvayo minan Sosial Dayar Akt1 ictimai xidmaotlorin gdstorilmasi ii¢lin sosial miiossisolora daha
genis imkanlar agir. 2014-cii ildo hokumotin gobul etdiyi Vergi Glizostlori haqqinda qorar sosial
miiossisa investorlarina 30%-lik vergi giizostinin verilmasini nozards tutur.

17 https://www.innovationpolicyplatform.org/www.innovationpolicyplatform.org/
system/files/SE%20Policy%20Note Jun20/index.pdf. Pages 31-32
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Informasiya sahosindo dévlot sosial miiossisalorin yaradilmasini vo Kéniilliilor, Icma vo
Sosial Miiossiso sektorunda todqiqatlar aparilmasini asanlagdirmaq mogsadilo Qirmizi Lent
Cagirist (Red Tape Challenge) adli togobbiislo ¢ixis etmisdir. Bu togabbiis tocriibali is¢ilorin vo
liderlorin colb edilmasi vo onlarin gabiliyystlorinin inkisaf etdirilmasi ilo bagl sosial sektorun asas
ehtiyaclarin1 miioyyonlogdirmok mogsadi dastyirdi.

Birlogsmis Kralligin Sosial Miiassisolor Birliyi vo Sosial Sahibkarliq Torofdasligi (Sosial
Sahibkarlar Maoktobi, CAN, Plunkett Fondu vo Birlosmis Kralligin Sosial Firmalar Birliyi
torofindon yaradilmisdir) kimi sobokolor hokumaotin strateji torofdaglaridir. Onlar sosial sektoru
hokumat garsisinda, hokumati iso icmalar qarsisinda davamli qaydada tomsil etmak ti¢lin dordillik
program ¢or¢ivasinda dovlotdon maliyys dostoyi alirlar.

Maliyyas siyasatinin sosial miiassisalor ii¢lin sl¢atan vasitolori sirasina 2011-ci ilds sosial
miiassisalar tiglin 600 milyon funt sterling mablogindo investisiya ayiran Boyiik Comiyyot Capitali
(Big Society Capital) vo icmalar tli¢iin daha yaxs1 hoyat soraiti yaratmat istoyan insanlara 300 funt
sterlingdon tutmus 500 000 funt sterlingo qodor grant vosaiti veran Boyiik Lotereya Fondunun
verdiklari istiqraz veraqalari vo grantlar daxildir.

Hokumaot, homginin, ictimai xidmaotlorin gdstorilmosi mogsadilo ddvlotlo imzalanmig
kontraktlarin idare olunmasi ii¢lin zoruri olan bacariglarin inkisaf etdirilmesi moagsadila sosial
miiossisoloro yardim olaraq, maliyys vosaiti ayirmisdir. Misal olaraq, Investisiya vo Kontrakt
Hazirligi Fondunu (Vosaitinin 10 milyon funt sterlingi Votondas Comiyyot Ofisinin adindan
Sosial Investisiya Biznesi adli qurum torofindon idars olunur) gostora bilorik. Bu fond yeni
investisiya formalariin tohliikasizliyini tomin etmak va ictimai xidmot miiqavilalorini qazanmaq
liclin sosial miiossisolorin daha yaxsi tozhiz olunmasi mogsadini giidiir.

Bacariglarin inkisaf etdirilmosi {iglin hokumaot ictimai miiqavilalorlo islomoys hazir
olmaqda sosial miiossisoloro komok edon Investisiya vo Miiqavilo Hazirligi Fondunu tosis
etmisdir. Bu mogsadlo hokumaot torofindon yaradilan digor fond Sosial inkubator Fondudur. Bu
fond sosial inkubatorlara grantlar verir vo inkubasiyaya daha ¢ox yardim gdstormok vo yeni
inkubatorlar1 bazara calb etmoakls, sosial miiossisalorin startap layihslorinin sosial investisiya
bazarina daxil olmasina yardim edir.

Sonuncu, lakin he¢ da az shamiyyatli olmayan mogam ondan ibaratdir ki, hokumat sosial
miiossisolorin kommersiya bacariglarini vo dovlot todariikii vasitosilo onlarin ictimai xidmaotlorin
gostorilmasina calb olunmaq qabiliyyatini artirmaq maqgsadi dasiyan silsilo treninglor toskil
etmoklo, insan kapitalinin inkisafina yardim toklif edir.'®

Italiya. italiya 2020-ci ildo bas veracok proseslora 6z baxisini regionun giiclii, davamli vo
genis sokildo inkisafina tohfo vermoyi nozordos tutan Avropanin 2020-ci il regional strategiyasi ilo
uygunlagdirmigdir.

1991-ci ildon bori omok bazarinda sosial xidmotlor vo ya hossas ohali qrupunun
inteqrasiyasini tomin edon qeyri-dovlot togobbiislori Sosial Kooperativlor hagqinda Qanuna uygun
olaraq hoyata kecirilmokdadir. Lakin, 2005-ci ildo hokumat sosial istehlak mallar1 vo xidmatlorinin
istehsalinda pliiralizmo yardim gostorilmasi vo sektorlarin faaliyystinin saxslondirilmasi
mogsadilo Sosial Miisssisalor hagqinda Qanunu tosdigladi.

Bu ganun 6lkads sosial miiassisalorin foaliyyatinin tonzimlonmasina tasir edon on miinasib
doyisikliklordon birini tosbit etdi. Qanun sosial miiossisalora, onun hiiquqi formasindan asili
olmayaraq toskilati status verir. Sosial miiossisalor 6zal hiiquqi soxs olmaga ehtiyac duyur vo onun
osas iqtisadi foaliyyati sosial monfaat liciin mal vo xidmatlorin miibadilo vo ya istehsalina miivafiq
olaraq toskil edilmalidir. Sosial miisssisolorin faaliyyat gostora bilocayi sahaloro asagidakilar
daxildir: sosial yardim, sosial va tibbi qaygi, tohsil, otraf miihitin miihafizosi, modoni irsin inkisafi,

18 https://www.innovationpolicyplatform.org/www.innovationpolicyplatform.org/
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sosial turizm va sosial miiassisolora yardimgr xidmatlor. Sosial-igtisadi qurumlar ti¢lin digar bir
alternativ sosial kooperativlorin iki néviidiir. A novii sosial, saglamliq vo tohsil xidmotlori géstoron
sosial kooperativlar, B novii iso amak bazrinda miidafiesiz qruplalarin inteqrasiyasina komak edon
sosial kooperativlordir. Sosial kooperativlor golir vergisinin 6donilmosindon azad olunma, vergi
faizinin asag1 salinmasi, milli si§orta haqglarmin 6denilmesindon azad olunma, olave galir
vergisinin azaldilmasi vo homg¢inin dovlot satinalmalar1 sahosindo vergi giizostlorinin edilmosi
kimi iistiinliikloro malikdir.

Hokumot Omok vo Sosial Siyasot Nazirliyinin vasitosilo Avropa Sosial Fondunun vo
biidcasi 1238 milyon avro olan sosial inteqrasiya lizro Milli ©maliyyat Programinin kdmayilo
sosial miiassisolora dostok togobbiislorini hoyata kecirmok {i¢iin Avropa Komissiyasi ilo torofdas
oldu. Bu program sosial miidaxiloys yeni sistem vo modellarin tatbiqini, o ciimloden sohiyyas vo
sosial xidmatlorin tomin edilmosindo parakondsliyin aradan qaldirilmasina kémok edo bilon sosial-
iqtisadi togobbiisloro dostok olmagi hodofloyir. Bu program vasitosilo dostokloyici maliyyo
miidaxiloloring grantlar, investisiya hazirligina dostok vo kredit, zomanat sxemlori vo sosial yardim
istiqrazlar1 kimi xtisusi maliyya vasitolori daxildir.

Yerli miistovido, bozi yerli hokumatlor do sosial miiossisalori dostokloyib. Niimunoslordon
biri Zamanat Fondu vo Pyemont bolgasinin sosial kooperativlar ti¢iin giizostli faiz kreditloridir, bu
da 0z novbosindo sosial kooperativlori asagi faizli maliyyolosdirmo vo investisiyalar {ic¢ilin
zomanoatlorlo tomin edir. Digor bir nlimuno Miidaxilo 18 (Intervento 18) adlanan togobbiisdiir.
Trento yerli h6kumaoti torafindon irali siiriilmiis bu togobbiisiin osasini 2012-ci ildo yenidon tosis
edilmis sosial kooperativlorin miidafiosiz va alil is¢ilorinin xorclorinin gismon 6donilmasi tigiin
maliyyo yardiminin ayrilmasi togkil edir.

Qanunun tesdiq edilmasina baxmayaraq, hokumat sosial miiassisalora birbasa dastok {igiin
kifayat godar proqram va tosobbiislorlo ¢ixis etmir. Ekosistemin Potensialinin vo insan Kapitalinin
Inkisafi sahosindo miioyyon edilmis programlardan biri Fertilia adlanir. O, 2001-ci ildo ©mok vo
Sosial Siyasot Nazirliyinin dostoyi ilo sosial kooperativlori tolim, masq vo moslohat xidmatlori ilo
tomin etmok mogsadilo yaradilmigdir. Avropa Komissiyasmin molumatina osason, informasiya vo
Soboko foaliyyatlori molumatliligin artirilmasi, sobakolorin yaradilmasi vo bilik miibadilosi iizro
faaliyyatin paylasilmasi {i¢iin Avropa Sosial Fonduna vo Sosial inteqrasiya iizro Milli ©moliyyat
programina inteqrasiya edilib, lakin rosmi saytlarda bu haqda molumatlara az rast golinir. "’

Canubi Koreya. Oz milli inkisafinda bir paradigma (problemin niimunovi halli modeli)
dovrii yasayan Conubi Koreya sosial toroqqinin yeni bir paradigmasi kimi osas diqqgoti sosial
kapitala yonaltmokdodir. Hokumatin Sosial Miiassisa ekosistemino yardim gostormokdo oynadigi
rolu mahz bununla izah etmok miimkiindiir.

Hokumot 2013-cii ilin Moggullug vo ©mok Siyasotindo, eloco do sosial miiassisalori etibarli
ig yerlorinin yaradicis1 kimi gobul etdiyi 2020-ci ilin Milli Mosgulluq Strategiyasinda sosial
miiassisalorin rolunu xiisusi vurgulamisdir.

Qanunvericilik sahasindo 2016-c1 ildo Sosial Miiossisalora Yardim hagqinda Qanunu gobul
etmoklo, Conubi Koreya bu addimi atan bir ne¢o Asiya 6lkosindon biri olmusdur. Bu ganunda
garstya qoyulan mogsod sosial xidmotlori genislondirmoklo votondaslarin hoyat soviyyasini
yaxsilagsdirmaga, sosial inteqrasiyaya va is yerlorinin yaradilmasina tohfs vermokdan ibaratdir.
Homin qanuna gora kooperativlor, ictimai korporasiyalar, geyri-kommersiya togkilatlar1 vo sosial
rifah korporasiyalarina Mosgulluqg vo ©mok Nazirliyi torofindon  sosial miiossisalor kimi
sertifikatlar verilo bilar.

13 https://www.innovationpolicyplatform.org/www.innovationpolicyplatform.org/
system/files/SE%20Policy%20Note Jun20/index.pdf. Page 43
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Sosial miisssise sertifikatinin alinmasi dévlatle alqi-satqi prosesinda iistiinliik, amokhaqqt
fondu, sosial tohliikosizlik sigortas1 vo vergidon azad edilma ii¢iin subsidiyalar oldo etmok imkani
demokdir.

Hoékumot, homginin, Koreya Sosisal Sahibkarligin Inkisafi Agentliyi adli bir qurum da
yaratmigdir. Bu qurum sosial miiossiso ekosistemini vo fordi sosial miiossisalori dostokloyon bir
neco proqram hoyata kegirmokdadir.

Maliyyalasdirmaya goldikds, Smayl Mikrokredit Bank Fondu (Smile Microcredit Bank
Foundation) vo Kicik Biznes Korporasiyasi adli togkilatlar sertifikati olan sosial miiossisaloro
istiqrazlar toklif edir. Bu istigrazlar illik 3-4,5% faiz olmaqla, 5-8 il miiddatina verilir. Istiqrazin
maksimum moblogi 4.5 milyon von?° toskil edir. Bundan basqa, Regional Credit Zomanoti Fondu
vo KODIT Kredit Zomanati Fondu kimi qurumlar {imid veron sosial miiessisalorin borclarmin
O0donilmasi ii¢iin kredit zomanatini tomin edirlor.

Sosial Miiossiso Akademiyas1 Koreya Sosisal Sahibkarligin Inkisafi Agentliyi torafindon
toklif edilon vo Bacariqlarin Inkisaf Etdirilmosi vo Insan Kapitali iizro mdvcud olan goxsayl
programlardan biridir. Akademiya sosial sahibkarlarin idaragilik bacariqlarinin artirilmasi ii¢tin
treninqlor kegirir. Koreya Sosisal Sahibkarligin inkisafi Agentliyi, homginin, sosial miiossisotor
arasinda yarislar kecirmokls, onlar1 miikafatlandirir, yaradic1 sosial miiossisalore investorlarla
olago qurmaqda vo professional moslohatlor almaqda yardim gostorir, eloco do startap layiholorinin
xarclorini ddemak iiclin  subsidiyalar verir (real qiymotlondirme aparmaqla, bu subsidiyalarin
mablogi 50 milyon von civarinda ola bilar).

Nohayet, Koreya Sosisal Sahibkarligin Inkisafi Agentliyi informasiya vo sobokonin toskili
ilo bagli da zoruri addimlar atir. Buna misal olaraq Sosial Miiossiso Hoftosi, Sosial Miiossiso Giinii
Morasimi vo hoftalik goriislor kimi todbirlori gostormak olar. Bu tadbirlords sosial miiassisolori
tomsil edon sohmdarlar, h6kumotin vo 6zal sirkotlorin niimayondolori bir araya golmoklo, sobokolor
qurmagq vo sosial miiossisalorin miistoqil idars olunmasini oks etdiron qiymatlondirmo hesabatlari
ilo bagh informasiya miibadilosi aparmaq imkani oldo edirlor. Koreya Sosisal Sahibkarligin
Inkisafi Agentliyi informasiyalarin istifado olunmasi vo gqorunmasina, eloco do ekosistemin
miixtolif aktyorlarinin (subyektlorinin) informasiya vo resurslarinin paylasilmasina imkan veran
biitdv bir informasiya sistemi yaratmigdir.?!

Yuxarida geyd olunan niimunolor ayri-ayr1 dovlatlorin sosial sahibkarliga no godor boyiik
ohomiyyat verdiyini gostorir. Bu, ilk ndvbada sosial sahibkarlifin comiyyastin sosial-igtisadi
inkisafinda artan rolunun gostoricisidir. Digor torofdon, sosial sahibkarligin daha innovativ vo
somarali hall yollar toklif etdiyini tocriibs artiq tasdiq edib. Azarbaycanda da sosial sahibkarliga
dovlat dosatoyi onun inkisafini siiratlondira bilor vo bu istigamotdo qabaqcil xarici tocriibodon
faydalanmaq miimkiindiir.

3. Azdrbaycanda sosial sahibkarh@in mévcud vaziyyati

Sosial sahibkarliq fenomeni Azarbaycan ii¢lin do yenidir. Bu sahado togobbiislor son illordo
artmaqdadir, lakin sosial sahibkarligla bagli ayrica qanunvericilik akt1 olmadigindan bu vo ya digor
togabbiisin  sosial sahibkarliq kimi qiymatlondirilmasi ¢atindir. Dogrudur, mdvecud
ganunvericilikdo sosial miiossisolorlo bagli miioyyon miiddealar mévcuddur, lakin hesab edirik ki,
homin miiddoalar sosial sahibkarliq miinasibatlorini tam tonzimlomok giiciinds deyil.

20 14 dekabr 2020-ci il iigiin: 1 KRW = 0.0009168 USD. https://currency.world/az/exchange rates/USD/KRW
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Sosial miiessise anlayis1 «Masgulluq haqqinda» Azarbaycan Respublikasi Qanununda 6z
oksini tapib. Qanunun 1.1.20-ci maddosino osason, sosial miiossiso — sosial miidafioyo xiisusi
ehtiyact olan vo iso diizolmokds ¢otinlik ¢okon soxslorin mosgullugunun tomin olunmasi iigiin
yaradilan ixtisaslasdirilmis hiiquqi soxsdir. Qanun sosial miidafioyo xiisusi ehtiyaci olan va iso
diizolmokdo ¢atinlik ¢okon soxslorin dairssino olilliyi olan soxslori, o ciimlodon saglamliq
imkanlar1t mohdud 18 yasinadok usaqlari, 20 yasadok gonclori, yetkinlik yasina ¢atmamis usaqlari
torbiys edon tok va ¢oxusaqli valideynlori, saglamliq imkanlar1i mahdud 18 yasinadok usaqlari
torbiyo edon valideynlori, pensiya yasina iki ildon az qalmis soxslori, cozagokma yerlorindon azad
edilmis soxslori, mocburi kdckiinlori aid edir.?

Digor qanunvericilik akti - “Sosial miiossisolorin vo kvotadan olavo is yerlorinin
standartlar’”nin tosdiq edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin Qorar1
sosial miiossisolorin standartlarin1 miioyyanlosdirir. Qorara osason sosial miiossisolorin standartlar
asagidakilardir:

- iscilorin orta illik saymin azi 80 faizini Nazirliyin tabeliyinde Dovlst Mosgulluq
Agentliyinin yerli mosgulluqg qurumlar1 vo ya “DOST” morkozlorinin gondorisi ilo iso
gobul olunmus sosial miidafioys xiisusi ehtiyaci olan va iso diizolmokds ¢atinlik ¢okon
soxslor - olilliyi olan soxslor, 20 yasadok gonclor, yetkinlik yasina catmamis usaqglari
torbiyo edon tok vo coxusaqli valideynlor, saglamliq imkanlart mohdud 18 yasinadsk
usaglar torbiyo edon valideynlor, pensiya yasina iki ildon az qalmis soxslor, cozagokmo
yerlorindon azad edilmis soxslor, macburi kdgkiinlor (bundan sonra — Soxslor) toskil edirlor;

- Soxsloro mosgulluq imkanlarmin artirilmasi tgiin is yerindo tolim, o ciimlodon
pesoyoniimil vo pesohazirligi istigamotinde maslohat xidmatlori gostarir;

- Soxslorin peso-omok reabilitasiyasi ilo bagli todbirlori hoyata kegirir.??

Gorilindiiyli kimi, ganunvericilik sosial miiossiso anlayisini sirf mosgulluq kontekstindo
nozordon kegcirir, halbuki beynolxalq tocriibado sosial sahibkarligin ohato dairasi xeyli genisdir.
Digor torafdon, sosial sahibkarliq sahasindo miinasibatlorin daha doqiq tonzimlonmasing, sosial
miiossisalorin daha aydin prinsiplor vo meyarlar osasinda foaliyyati {i¢iin zoruri hiiquqi bazanin
formalasdirilmasina ehtiyac var ki, mévcud ganunvericilk bunu tomin etmok iqtidarinda deyil.

Aydin hiiquqi tonzimlomo hom do ona goro vacibdir ki, sosial sahibkarligin
stimullasdirilmast {igiin bir sira gilizostlor, o climlodon vergi giizostlori totbiq etmok miimkiin olsun.
Hazirda Vergi Macollosindo miixtalif vergi novlori tizra giizostlor mévcuddur. Homin gilizostlor
sosial sahibkarlara da onlardan faydalanmaq imkani versa do, hamin giizostlor bilavasits sosial
sahibkarlar {i¢lin nozords tutulmayib. Vergi Macoallasindo miioyyon edilmis giizostlorlo bagli bozi
miiddoalara digqqat yetirsok, bunu aydin gors bilorik.

Vergi Maocollasinin 102-ci maddosi golir vergisindon gilizostlori nozordo tutur. Mosalon,
mikro va ya kigik sahibkarliq subyekti olan vo fordi sahibkar kimi foaliyyat gostoron startaplarin
“Startap” sohadotnamosi aldigi tarixdon innovasiya foaliyyotindon oldo etdiklori golir — 3 il
miuddatine golir vergisindon azaddir. Digor bir misal: Macollonin 106.2-ci maddasina
osason, alilliyi olan soxslorin geyri-hokumot togkilatlarina moxsus olan is¢ilorinin imumi sayinin
az1 50 faizi alilliyi olan soxslordon ibarat olan istehsal miiossisolorinin monfaat vergisinin dorocosi
50 faiz azaldilir.* Eloco do ©DV, sadolosdirilmis vergi vo s. vergilordo do miioyyon giizostlor
nazards tutulur. Lakin yuxarida geyd etdiyimiz kimi, bu gilizostlor bilavasito sosial sahibkarlar
iclin miioyyan edilmis giizostlor deyil.

22 22 http://e-qanun.az/framework/39846
23 http://e-qanun.az/framework/44813
24 24 http://e-qanun.az/code/12



Azorbaycanda sosial sahibkarliga xiisusi dostok mexanizmlari miioyyanlosdirilmoyib. Bu
istigamotdo foaliyyot gostoron xiisusi institusional vahidlor do moévcud deyil. Novbati hissodo
xarici Olkolorin nlimunolorindo sosial sahibkarliga dostok mexanizmlori ilo tanis olacagigq.
Onlardan Azorbaycan tocriibasindo do istifado faydali olardi. Bununla yanasi onu da geyd edok ki,
Azorbaycanda bilavasito sosial sahibkarlar ii¢lin nozordo tutulmasa da, onlarin da yararlana
bilocoyi miioyyan institusional tosisatlar var. Bunlardan biri do Startup Azorbaycan layihosidir.

Startup Azorbaycan layihosinin osas mogsadi 6lkads IKT sektorunda investisiya miihitini
yaxsilasdirmagq, on yaxs1 Internet vo IT layiholorini {izo ¢ixarmaq, innovativ ideyalarin ugurlu
biznes  sahosino ¢evrilmosino yardim etmokdir. Layiho c¢orcivosindo startapeilar iigiin
tolimlor toskil olunur, investorlarla goriislor kecirilir. Startaplara komanda formalasdirmaga
komoklik gostorilir. Internet bizneso baslamaq istoyanlor {i¢iin layiho gorgivesindo kegirilon
tolimlordo ugurlu bizneslo bagli bilik vo tocriibbo oldo etmok imkanlar1 yaradilir. Startap
Azorbaycan komandas1 ugurlu hesab edilocak layiholorin investorlara taqdim edilmosindo va
investor axtarisinda secilmis satartaplara komoklik edir. Homginin investorlar ii¢lin colbedici
layihalors slgatimligin tomin edilmasi istiqgamatdo foaliyyat gostorir. Qarsiya qoyulan magsadlarin
hoyata kegirilmosi mogsadilo startap goriislori vo miizakirslori togkil olunur. Startap Azorbaycan
qaliblora  simvolik miikafatlar toqdim etso do, layiholorin birbasa maliyyslosmosi onlarin
investorlara vo miixtolif fondlara toqdim edilmasiylo hayata kegirilir.?®

Gorlindiiyi kimi, Azorbaycanda sosial sahibkarlarin da faydalana bilocoyi miioyyon
mexanizmlor olsa da, sosial sahibkarligin boylik 6l¢iido inkisafini tomin edo bilocok hiiquqi vo
institusional mexanizmlor hals yaradilmayib. Tobii ki, ilk névbade hiiquqi miiayyanliyin tomin
edilmasi, zoruri ganunvericilik bazasinin formalagdirilmasi magsodsuygundur.

Azorbaycanda sosial sahibkarligla bagli oan ciddi problemlordon biri bu fenomenlo bagl
kifayot godor molumathiligin olmamasidir. Bozi hallarda foaliyyati sosial sahibkarliq xarakteri
dasiyan soxslor belo, hoyata kegirdiyi foaliyyotin oslindo sosial sahibkarliq foaliyyati oldugunun
bilmirlor. Sosial sahibkarlarla apardigimiz miizakiroslords istirak edon sosial sahibkarlarin bir coxu
bunu etiraf edib.

Sosial sahibkarliq sektoru holo zoif inkisaf etdiyindon sosial sahibkarlarin
assosiasiyalagmasi prosesi do holo baslamayib. Halbuki sosial sahibkarlarin assosiasiyalarda
birlosmosi onlarin imkanlarin1 ohomiyyotli dorocodo artira bilor. Hesab edirik ki, sosial
sahibkarligin inkigafi bu prosesi qagilmaz edacak.

Biitiin movcud problemloro baxmayaraq, Azorbaycanda mahiyyot etibar1 ilo sosial
sahibkarliq xarakteri dastyan tosobbiislor var vo onlar artmaqdadir. Umid edirik ki, zoruri hiiquqi
vo institusional islahatlar noticosindo asagida togdim etdiyimiz niimunalorin say1 ¢oxalacaq vo
onlar Olkomizin sosial-iqtisadi inkisafina shomiyyatli tohfalor veracok.

Education HUB. Azorbaycanda sosial sahibkarligin inkisafi istigamotindo miihiim
foaliyyotlor hoyata keciron Education HUB 2016-c1 ilds yaradilib. Toskilatin osas foaliyyat
istigamotlorindon biri Azorbaycanda sosial sahibkarliin togviq olunmasi vo bu sahoado foaliyyot
gostoron qurumlar arasinda olagelondirmoenin yaradilmasi, tolim ve todris proqramlarinin
hazirlanmasi, miibadilo sofarlorinin togkili vo konsultasiya xidmatloridir. 2

2019-cu ilde Education HUB “Sosial Sahibkarliq Programi1” ¢ar¢ivesinda talimlor hoyata
kecirib, Giirciistanin paytaxt1 Tbilisi soforino 3 giinliik miibadilo sofori togkil edib. Bundan olava,
togkilat Morkozi Aran bolgosindon olan 15 xanim iiciin Bakida Azercell sirkotinin Barama
Innovasiya va Sahibkarliq Markozinds tacriibo klinikas1 toskil edib.

2019-cu il Maymn 6-da Bakida ilk dofs olaraq “Education HUB” vo Azorbaycan Qadin
Sahibkarliginin Inkisafi Assosiasiyasindan (AQSIA) olan torofdaslarin toskilatciligi, Iqtisadiyyat

25 http://www.startup.az/azerbaijan/about-initiative



Nazirliyi, Ails, Qadin vo Usaq Problemlari {izro Dovlot Komitasi (AQUPDK), Kicik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyinin (KOBIA) torofdashg: ilo Azorbaycanda ilk dofs olaraq Sosial
sahibkarliq forumu kegirilib.

“Education HUB” Finlandiyanin paytaxt: Helsinki sohorinda kegirilon Avropa Ittifaqinin
“Sahibkarligin todrisi lizra on yaxs1 proqram” nominasiyasinin finalgist olub. Miikafatlandirma
morasimindo omok, moasgulluq vo sosial mosalolor {izro Avropa komissart Marianne Thyssen
“Education HUB”a xiisusi sertifikat toqdim edib.?

WoWoman. Azorbaycanda gonc yaslarinda, konar dostok olmadan biznes quran qadinlarin
say1 ¢cox deyil. Onlardan biri hazirda diinyada moshur olan WoWoman sosial layihasinin rohbori
Zara Hiiseynovadir. Z.Hiiseynovanin sahibkarliq foaliyyoti halo tolobolik dovriinds baslayib.

Azorbaycan Dévlot Neft Akademiyasinin Biznes Inzibatciligi boliimiindon mozun olan
Zara ali tohsilin elo ilk aylarindan onlayn bizneso baslayir vo ¢ox qisa bir miiddotds artiq doqquz
ildir foaliyyot gostoron “AlZA” ziyafot geyimlori magazasini yaradir.

Tolobo oldugu miiddotds diinyanin on bdyiik tolobo-gonclor togkilati sayillan AIESEC-do
yerli komito rohbori kimi foaliyyst gostoron gonc sahibkar xanim basqa he¢ bir miiossisado
korporativ tocriiba kegmodon biitiin bilik vo bacariglarini 6z fordi togobbiislori olan bizneslorin
reallagdirilmasina sorf edir.

Tohsilo xiisusi onam veran Zara ABS-in Harvard, Stanford, MIT vo Massacusets kimi
niifuzlu universitelorinda sahibkarliq ilizro miixtalif proqramlarda istirak edir, bir sira formal va
geyri-formal tolim vo seminarlara qatilir. Bu tohsil vo tolim programlart onun diinyagoriisiiniin
formalagmasi, yeni bilik vo bacariqlar oldo etmasinds miihiim rol oynayair.

Ik biznesini qurdugu illordo Zara ii¢iin hor sey hec do asan basa golmir. Yasinin ¢ox ganc
olmasi, listolik xanim olmasi strafinda ona qars1 miioyyan inamsizliq yaratsa da o, taslim olmur.
Gonc yasda, az sormaya ilo, biznes alagolori olmadan ugurlu biznes qurmagi bacararaq o, atrafinin
ikigat ehtiramin1 qazanmaga nail olur.

Zara dustniir ki, hor bir foaliyyatin arxa planinda miioyyon doyar vo sosial fayda olmalidir.
Bu baximdan WoWoman platformasini qurarkon asas motivlordon biri do o idi ki, xanimlara se¢im
azadli§i imkani yaradilsin. Bu realliga catmaq iiglinso onlara lazimi bilik vo bacariglarin
Oyradilmosi, motivasiya, fordi inkisaf kimi 6nomli movzularda dostok verilmoli idi. WoWoman
sosial biznesinin tomolindo dayanan sosial hodof gonc xanimlara 06z potensiallarini
gercoklosdirmak ticlin gorakli olan hamin dastayi veracak bir platforma yaratmagq idi.

Sosial sahibkarliq hagda miixtslif yanagmalarin oldugunu vurgulayan Zara hesab edir ki,
sosial togabbiisiin tomalinds els bir biznes model olmalidir ki, bu togobbiisiin davamliligini tomin
edo bilsin. Bu zaman biznesin inkisafi li¢iin vacib olan manfost vo kommersiya torafinin fonunda
sosial tasir prioritet olaraq qalir.

Mohz bu sosial tosiri hodof secon WoWoman sosial layihasi indiys godor yiizlorlo gonc
xanimin hayatina miixtalif formalarda t6hfo verib. Son bes il arzindo comiyyatds qadinlarin
solahiyyotlorinin artirilmasi, stereotiplorin qirilmasi vo miixtolif movzularda forqindsliyin
artirtlmas1t WoWoman-1n foaliyyastinin ana xattlori olmusdur. Balka do an boyiik sosial faydasi sirf
forqindoliyin artirilmasi olan WoWoman bu yolla yiizlorlo qadinin doyisim hekayalorinin
gercoklosdiyi bir platformaya ¢evrilmisdir.

Fordi inkisaf, biznes tolimgiliyi, biitovliikdo tohsildon tutmus restoran biznesino qodor
tamamilo forqli sahalords faaliyyan gostoran platformanin “Tech-tech xanim”, Digital marketing,
IT programlasdirmasi kurslari, “WoW Venture” startup biznes proqramlari, “WoWoman in me”
kimi iri layihalori ilo yanasi fordi inkisafa vo yumsaq bacariglarin inkisafina tokan veran bir sira

26 https://azertag.az/xeber/Education HUB _teskilati An_yaxsi_sahibkarliq tedrisi proqraminin_finalchisi olub-
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programlarindan minlorls ganc qadin mazun olaraq 6z hayatlarii bu va ya diger deracads doyise
bilmiglor. Ugurlu gostoricilorine gora, 2018-ci ilin oktyabrinda MDB 6lkoalorindon yegans olaraq
WoWoman Facebook tarafinden diinyanin 100 an yaxs1 comiyyeti, Zara Hiiseynova isa 2019-cu
ildo Forbes jurnalinin Avropada 30under30 siyahisina daxil edilib.

One Young World beynolxalq konfransinda Zara Hiiseynova Niderland kraligasi,
Irlandiyanin kegmis prezidenti, Twitter homtosiscisi, Nobel miikafati laureatlar;, Naomi Kempbel
kimi diinya ulduzlar1 vo basqalart ilo birlikdo ¢ixis edorok 0z timsalinda Azorbaycan
gadinlarmin hekayosini biitiin diinya ilo paylasib.

Hazirda davam edon tolimlor sirasinda regionlarda ingilis dili miisllimlorinin bacariglarinin
artirilmasi tolimlorini geyd etmok olar. “Zarif ollorin giicti” adl1 tonha analar {iciin sifirdan dorzilik
kurslarini togkil edon WoWoman bu xanimlara dorziliklo yanasi hom do 6z xidmatlorini sata
bilmalori liciin marketing vo satis tolimlori do kegir.

Cari pandemiya sobabilo onlayn miistoviyo kecon WoWoman komandas1 hazirda daha ¢ox
vebinarlar vasitosilo foaliyyatlorini davam etdirir.?’

Kekalove Adaptive Fashion. Hazirda Igtisad Universitetindo Biznesin idaro olunmasi
ixtisasi iizro bakalavr tohsili alan Mohommaod biznes ideyasinin miisllifidir. Fiziki mohdudiyyati
olan, asason do olil arabasi istifadogisi olan insanlar {i¢iin adaptiv geyimin hazirlanmasi bu
togobbiisiin osas mogsadidir. Miixtolif toyinath geyimlori geyinon zaman angolli insanlar bir ¢ox
halda haddon artiq zaman va enerji sorf etmali olurlar. Kekalove geyimlari ilo bu zaman va enerji
itkisini minimuma endiro bilocoyini diisiinon Mohommaod ongolli insanlarin hoyatlarini
asanlagdirmagi osas hadof kimi goriir. Digar moqsad ise ongalli insanlarin comiyyatimizds kifayat
godor genis tomsil olunmamasi sobabindon onlarin kdlgods galan problemlorini isiglandirmaqdir.

Kekalove geyimlori hodof kiitlonin hoyatini asanlagdirmaq vo onlarin daha momnun vo
rahat olmasina tohfo vermoklo yanasi, hom do geyim sonayesindo istehsalgilar arasinda adaptiv
geyim ehtiyacinin 6nomini xatirladaraq movzu ils baglh forqindslik yaratmagqla vakillik funsiyasini
da icra etmis olur. Layihonin yarada bilocoyi sosial tosirlor tokco geyd olunanlarla mohdudlagmur.
ongolli insanlar1 moda sonayesino colb edorok onlarin toplum hoyatinda aktiv istirakini tomin
edocok aciq comiyyot formalasdirilmasi da bu togobbiisiin 9sas sosial missiyalarindan biridir. Gonc
sahibkar hesab edir ki, bu biznesin comiyyato gatira bilacoyi an miihiim sosial tesir inkliizivliyin
artirilmasi, fiziki ongol tanimadan hor bir fordin toplum hoyatinda istirakinin tomin edilmasidir.

FLEX (Goalocayin Liderlori) programi xatti ilo bir il ABS-da tohsil alan Mahommad
Harvard Biznes moktobinin gonc liderlor iigiin nozords tutulan CELP sahibkarliq programinin da
mozunudur. Mohommadin  “Kekalove Adaptive Fashion” biznes ideyast tosadiifon
yaranmayib. Usagligdan gérmo ongolli nonasi ilo birgo yasayan Mohommad fiziki mohdudiyyati
olan insanlarin glindslik hoyatlarina rastlagdiglart problemlorin birbasa sahidi olub. Bu ona yeni
vo forqli layiho yaratmasina imkan yaradib. ABS-da inklyliziya soraitindo birlikdo tohsil aldigi
angolli toloba dostlart ils linsiyyat zamani farqli keys vo mohdudiyyatlori do miisahids edorok daha
¢ox molumat toplayan Mohommaod artiq 2019—cu ilin yazindan “Kekalove Adaptive Fashion”
startup-in1 tosis edir.

Foaliyyoto basladigi ilk vaxtlardan ard-arda bir ¢ox ugurlara imza atan gonc sahibkar vo
komandas1 hazirda daha ¢ox ozm vo havasle layihoni davam etdirirlor. Komanda ilk vaxtlarda
Barama innovasiya vo sahibkarliq morkozinin Barama inkubasiya progqraminin qalibi se¢ilmis vo
6 ay orzindo biznesin qurulmasi izorindo homin morkozdo komanda olaraq ¢aligsmislar. Daha sonra
diinyanin on boyiik sosial biznes morkozlorindon olan “Yunus and Youth” programinin togatidgiisii
secilmis vo ndvbati 6 ay orzinds bu proqram vasitasile layihonin inkisafina yonaltmisdir.
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ABS-1n Azarbaycandaki sofirliyinin “Icma quruculugu tosobbiislori” proqraminda qalib
secilorok bu proqram ¢or¢ivosindo yeni layiho iizorindo ¢alisan komanda yaxin zamanda ilk
adaptiv geyim kolleksiyasini taqdim etmayi planlagdirir.

Kekalove layihasinin on miihiim uguru iso Britaniya Tohsil Surasinin “Creative spark™
programinin 6lko iizro sosial tosir kateqoriyasinda qalibi olmasi ilo baslayir. Bu proqram
corcivasindo Mohommaod Azorbaycani 8 postsovet 6lkosi arasinda tomsil edorok kreativ kateqoriya
izra qalib segilir vo proqramin beynalxalq ¢cempionu linvanini qazanaraq ilkin sormayoni aldo
edir.

Mohommod hesab edir ki, sosial sahibkarliq fenomeninin 6nomi onun sosial tosir
elementinin vo yaratdigi sosial faydanin shomiyyoati ilo getdikco daha da artir. Digor yerli sosial
sahibkarlarin faaliyystinden ilhamlandigini bildiron gonc sahibkar bu ideyanin tesir miqyasini
artiraraq daha ¢ox insanin hoyatina toxunmagi vo daha cox insana komok edo bilmoyi
planlasdirir. Bu moqgsadlo o, Kekalove Adaptive Fashion ideyasin1 tok Azerbaycanda deyil,
regionun vo diinyanin se¢ilon adaptiv geyim brendlorindon birino ¢evirmayi hodofloyir.

Kekalove togobbiisii angalli insanlarin tokco geyim masalasini hall etmaklos kifayotlonmir.
O, homginin icma quruculugunda da yaxindan istirak edorok, onlarin digor qaygilarmin da
isiglandiriimasinda, dziiniiinkisaf mosalolorinds dostok olmag: galocak planlari arasinda goriir. 2

Vascolab. Giilnar Absalamova Vascolab sirkotinin homtasiscisi, eyni zamanda biznesin
inkasafi iizro mosul soxs vozifosini icra edir. Bu, Giilnarin ilk start-up layihasi deyil. ADPU-nun
riyaziyyat xtisasini bitirdikdon sonra Giilnar tohsil sahosindo 6ziiniin miisahido etdiyi bozi
bosluglar1 aradan galdirmaq tigiin tohsil platformasi yaradir. Bu platforma osason abituriyentlora
ixtisas se¢imi va tohsilin ndvbati pillalori ilo bagli gorarlarinda yardimgi olacaqdi.

Daha sonra o, turizm sahosindo start-up layihosino baglayir. Artiq bu sahodo miioyyon

tocriibo toplayandan sonra Giilnar vo komanda yoldaslar1 global ohomiyyatli masalo olan otraf
miihitin miihafizasi ilo bagli togobbiisiinii yeni start-up layihosino ¢evirir. Burada osas mogsod
vaxtinda toplanmayan tullantilarin otraf miihitdo yaratdig: bir sira monfi tosirlori aradan qaldirmaq
idi.
Layiho miiollifinin s6zlorino gora layiho cihaz tominat1 vo program tominati olmagqla iki hissodon
ibaratdir. Birinci hissodo istehsali elo Azorbaycanda bas tutmus cihaz tullanti konteynerlorino
yerlosdirilir. Konteynerlorinin beyni sayilan bu cihaz konteynerlorin dolma soviyyosi, hor hansi
yangin tohliikasi va s. ilo bagli malumati layihanin ikinci marhalasi sayilan program tominatina
oOtliriir. Bu program vasitasilo balodiyyolar istonilon konteyner haqda cari voziyyati asanligla goro
bilir. Olave olaraq vaxt vo yanacaq itkisini azaltmaq ii¢iin bu proqram tominati vasitosilo
konteynerloro gedon on optimal yol trayektoriyasi miioyyon edilorok siiriiciiloro 6ncodon bildirilir.
Notico etibarilo yasayis montagolorinds tullanti gablarinin agib-dasmasinin va bu voziyystin otraf
miihit ti¢lin yaratdig1 problemlorin qarsist alinmis olur.

Layihanin naticalarini roqomls ifads edon Giilnar qeyd edir ki, bu togabbiis boladiyyslorin
logistik xarclorini 60 %-dak, otraf miihitin asas problemlorindon olan karbon emissiyasini iso 45
%-dok azaltmaga imkan verir. Biitlin bunlar iso ayri-ayri 6lke vo qurumlarin dayanigh inkisaf
mogsadlorine  ¢atmasina komok etmoklo layihonin  moqgsodini  reallasdirmis  olur.
Iki il avval baslanilan bu layiho artiq bir sira ugurlara imza atib. Elo basladiglari ilds diinyanin on
yaxs1 yasil biznes layihosi olan ClimateLounchpad miiasbiqosi ¢orgivasindo 6lko iizro finalgi
secilon Vascolab komandasi 6lkoni Sotlandiyada tomsil etmo hiiququ qazanir. Daha sonra
Bohreyndo kecirilon start-up hoftosindo on yaxsi cihaz tominati kateqoriyasinda ikinci yeri
qazanmig Vascolab layihonin pilot versiyasim1 reallasdirmaq ti¢lin raziliq olde edir.
Yerli miisabigolordo do ugurla istirak edon Vascolab AMEA-nin start-up hoftosindo on yaxsi
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innovativ layiho nominasiyasti {izra birinci yeri qazanir.BP Azaorbaycan sirkatinin togkilat¢iligr ilo
hoyata kegirilon start-up miisabigosinds istirak edorok 300 start-up arasindan birinci yeri vo Qrand
milkafatini  qazanmaq Gililnar {igiin  Azorbaycan daxilindo qazanillan on  bdyik
ugurlardandir.Giilnar vo komandasinin ugurlart bununla bitmir. N&vboti morholodo ABS-da
kegirilon 6 haftolik intensiv proqram olan GIST- biznes inkubasiya progqramina qabul olan Giilnar
hesab edir ki, bu proqramda istirakin hom onun biznesi, hom do soxsi inkisafi iiglin shomiyyati
bdyiik olub.

Giilnar daha sonra cihaz tominati iizro diinyanin on yaxsi akselerasiya progqrami sayilan
BRINC akselerasiya programina gobul olaraq bu proqram ¢arcivesinds ilkin xarici investisiyani
oldo etmoyo nail olur.Vascolab artiq sirkotlorlo omokdagliga da baslayib. Bunlarin arasinda hom
yerli, hom do xarici sirkatlor var. “Made in Azerbaijan” brendi adi1 altinda mohsullarint Oman,
Bohreyn, Soudiyys Orabistani vo Misir kimi 6lkalors ixrac edon Giilnar artiq Kanada vo ABS kimi
Olkolords olan analoji sirketlorls slagalor qurmaga baslayib vo iimid edir ki, bu oamakdasliqlar
layihonin daha genis yayilmasinda ona kémok edacokdir.?’

'Azerbaijani Socks". Osrin ovvolindo ABS-dan 6lkomiza ilk dofs qisa miiddoto sofor edon
oslon Minnesotadan olan Tereza Hamlin, hoyatinin ndvboti 15 ilini 6lkosindon kilometrlorlo
uzaqda, okeanmn o biri tayinda yerloson Azorbaycan adli 6lkads yasayacagini aglina belo
gotirmirdi. Ingilis dilinin todrisi moqgsadilo 2012-ci ildo paytaxt Bakidan dlkenin simalina, Qusar
rayonuna kogiir. Elo hor sey do bununla baslayir.

Qusarda yasadigi illor arzindo, yerli icmadaki insanlarin yasayis torzini, giindoalik onons vo
vaordiglorini miisahide edarkon, yerli qadinlarin toxuculugla, xiisusilo do corab toxumaq
ononasini kosf edir.

Oslon Amerikali olan Tereza bu monzoroys konardan baxaraq, bunun forqli bir saho
oldugunu vo goz oxsayan naxish toxumalarin vizual olaraq neco mohtogom goriindiiyiini
miisahido edir. Forqli madoniyyatlordon vo miihitdon golon insanlarin nazorino bu detallar daha
tez garpir vo masaloys forqli baxis bucagindan yanasdiqda forqli naticolor ortaya ¢ixmis olur.

Tereza rongarong va fiisiinkar formada hazirlanan corablarin hom milli anonanin dastyicisi
oldugunu, eyni zamanda kond gadinlarinin maddi cohoatdon 6zlorini tomin etmok iigiin mosgul ola
bilocayi foaliyyat sahasi oldugunu anlayir. Bu mogsadls potensial satis etmak iiclin movcud soxsi
imkanlarin azlifin1 nozors alaraq, movcud voziyyoti sosial bizneso ¢evirmok, diinyaya ¢ixarmaq
amali ilo atilan ilkin addimlar 6z bohrasini verir.

Kond gadinlar1 ehtiyaclari olmasina baxmayaraq ¢ox zaman ailodoki soraito goro evdon
konarda basqa is yerindo islomoklo bagli ¢otinliklorls tizlogirlor.

Ona goro do, Tereza Hamlin yerli icmada - qonsulugda, ucgar gosobo vo kondlordo
olan corabg1 qadinlari axtarib-tapir vo onlarla samarali is birliyine baslayir.

Osason kondlordo, rayonlarda yasayan qadinlarla omokdasliq edorok onlarin bu sahoado
daha da inkisaf etmasi {igiin soylor gostarir.

Qusarda baglanan, artiq 5 ilo yaxindir foaliyyat gostoron "Azerbaijani Socks" sosial biznesi
indi artiq 15 rayonu va onlarla qadini ohats etmokls ugurla davam etdirilir.

Ovvollor yagh insanlarla baslanan togobbiis, sonralar orta yaslhh qadinlarla vo gonc
qizlarla davam etdirilir.

"Qadinlar bacariglara yiyoslonorok asudo vaxtlarmi diizglin doyarlondirmokls, 6z iqtisadi
miistoqilliyini gqismon tomin eds bilirlor." - deys Tereza Hamlin asas moagsadinin elo mohz bu
oldugunu geyd edir.

Hal-hazirda Azorbaycan da daxil olmagqla, diinyanin miixtalif ndqtslorine "Azerbaijani
Socks" brendi altinda catdirilan qodim milli ononoys sadiq toxuma islori, corablar, artiq getdiyi
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tinvanlara ham ds qadim odlar yurdunun ruhunu, 6ziinamexsuslugunu va corabg1 qadinlarin ugur
hokayosini do dasimaqdadir.*°

Hands Art. Bu sosial togobbiisiin tosisgisi gonc sosial sahibkar Murad Mommadov 9 il
orzindo olillik movzusunda miixtolif sosial layiholordo istirak edib. Layiholordon oldo etdiyi
biliklar 2019-cu ilin payizinda Murada ’Hands Art’’ sosial layihasinin tomalini qoymaga tokan
Verir.

“Hands Art”-in asas missiyasi olilliyi olan soxslorin daha miistaqil hoyat yasamas: ii¢lin
onlarin maddi golirlorinin artmasima dostok olmaqdir. “Hands Art” olilliyi olan soxslorin
hazirladiglar1 ol islorinin satilmasina komok gostorir, bu isdo olilliyi olan goxslorlo (ustalarla)
miistorilor arasinda vasitogilik edir, olilliyi olan ustalarin tanidilmasi istigamotindo foaliyyotlor
hayata kegirir. Baku Business Factory islomok iiclin “Hands Art”-a yer ayirib. Crowdfunding
vasitosilo toplanan toxminon 300 AZN-lo foaliyyoto baslayib. Foaliyyotin davamliligini tomin
etmok ¢otinliyi var.?!

Murad Mommodovun soézlorina gors, buna goro do, layihonin osas missiyasi baraborliyi
tablig etmoklo insanlarin dostluq vo sevgi icorisindo yasamasina, foaliyyot gostormasing nail
olmaqdir. Murad eyni zamanda beynolxalq toskilatlarin Baki niimayondsliklori ilo do yaxindan
omokdasliq edorok onlarin on yaxsi tocriibalorini paylasir.?

"Oh La La". 2018-ci lin lap avvalinds dostu ilo birlikdos idars etdiyi SMM faaliyyati ilo
masgul olan miiassisanin yerlosdiyi ofisin kirayslonmasinds gbzlonilmaz problemlar yaranir.

Bas veron ¢otinliklorin gotirdiyi monfi tosirlor tobii olaraq omokdasliq etdiyi miistorilordon
do yan ke¢mir, yaranmis maliyyo problemlori sobobindon kadr doyisikliyi bas verir vo isi tork
etmali olur.

Moyusluga, badbinliys qapilmadan yaranmis ¢otinliklordon miimkiin ¢ixis yollar1 axtarilir,
miibarizo aparilir vo diisliniilon potensial ideyalardan biri forqli konsepsiyali, sirf xanimlara xidmot
edacok kafenin yaradilmasi olur.

Bolko do il godomlorini qoyanda Taleh Sirinovun aglina belo golmozdi ki, yaranacaq
cotinlikloro géro 6z komfort zonasindan uzaqlasib basqga bir sahonin arxasinca getmoli, on 9sast
belo bir sahonin mdvcudlugundan xobordar olmadan comiyyoto tohfo veron yenilik¢i Sosial
Sahibkarliq layihasinin tomalini qoymus olacagq.

Bir ¢ox sahibkarlarda oldugu kimi, goriiniir Taleh Sirinovu da hoyatin gotirdiyi ¢otinliklor
sosial doyari olan layihanin yaradilisi li¢lin hazirlayirmis. 2018-ci ilin avvelinds carayan edan ani
doyisikliklor homin ilin artiq sentyabrin aymin 15-do Fransiz {isliiblu "Oh La La" adli kafenin
acilist ilo sonlanir.

Paytaxtin morkozi kiigolorindon birindo yerlogon "Oh La La" Kafesi hom do atelye-butik,
talimlorin kegcirildiyi yer olaraq xanimlarin asuds vaxtinin, istirahatinin togkiline 6z tohfosini
vermoklo yanasi, bilavasito maariflonmo vo xanimlarin sobokolosmosino dostok  morkozino
cevrilib.

Kafedo miixtolif movzularda, motivasiya, 0ziinii-inkisaf yoniimli layiholor keg¢irmoklo
xanimlarin soxsi inkisaf, maariflonmo mogsadlorine ¢atmaq yolunda onlara dastak olunur.

Sosial Sahibkarliq miiossisosi kimi comiyyoto gotirdiyi basga bir doyor iso miixtolif
sahibkarliq foaliyyati ilo moaggul olan gadinlarin 6z ol islorini burada satis mogsadilo sorgiloyib
togdim edo bilmolorino do sorait yaradilir. Mokan eyni zamanda sosial sahibkarlarin soboko
goriisiino do ev sahibliyi edib.

"Elo insanlar var ki, bu sahodadirlor, maliyyo qazanmagla borabor comiyyoto faydada
tohfolori olur. Lakin onlar bunun Sosial Sahibkarliq oldugunu bilmirlor. Maariflonmoys diqqot
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ayrilarsa agahliliq, forqindoslik sayosindo, onlarin mdévcud olan resurslara olgatanligini tomin
etmoklo 6z sosial biznes layihasinin forqli toroflorini kosf edib, tokmillosdirib daha miisbot
doyisiklikloro dogru irslilomok miimkiindiir" - deys miisahibimiz Taleh Sirinov maariflonmonin
hoyatimizda agar rolu oynadigii vurgulayir.>

BUTA Art & Sweets. Sumqayitdan olan Sara BUTA Art & Sweets layihosinin tosiscisidir.

Ug il 6nca Sara Rocabli 160 AZN biidcs ilo 6z biznesina baslayib. Layihonin osas mogsadi
fiziki mohdudiyyati olan gadinlarin issizlik problemini holl edorok onlarin maliys miistoqilliyino
dastok vermok idi.

Sosial Sahibkarligda on bdyiik ¢atinlik vo an vacib mogsad har hansi bir sosial problemin
hollinds insanlarin ona qarsi olan stereotipinin, yanasmasinin doyisdirilmasi oldugunu geyd edon
Sara Racabli bildirir ki, on ¢atin vozifalordon biri do hamin qadinlarin hoyat yoldaslarinin is ilo
bagli stereotipini sindirmaq vo qadinlarin hom do 6z ayaqlar1 {izorindo neco dayana bilocoyini
onlara oyani sokildo asilamaqdir.

Baki vo Sumgayitdan olan 20 nofor qadinla omokdasliq edorok onlarin hazirladig
sirniyyatlar miixtolif 6lkolorin todbirlorinds togdim olunub vo qadinlarin ugur hekayosi paylasilib.
2018-ci ildo “Yunus & Youth” sosial sahibkarliq programinda istirak etmis, programin toqatidiinii
qazanaraq Niderland Kralliginin Haaqa goharindas kegirilon “One Young World 2018 zirvasinda
Azorbaycani tomsil etmisdi.

2019-cu ildo Sara Roacobli “Sosial Sahibkarliq” nominasiyas1 {lizro Azerbaycan
Respublikas1 Prezident miikafatinin galibi secilmisdir. Bu da 6z novbasindo fiziki mohdudiyyatli
insanlara qars1 illor boyunca formalagsmis goliblorin miioyyon doracods dagilmasina, onlarin
sosinin daha genis kiitloyo ¢atdirilmasina tohfo verilmisdir.

Mogsadi hom do qadinlari fordi va giiclii sahibkar kimi formalagsdirmaq olan BUTA Art &
Sweets layihosi yarandig1 andan etibaron indiys gqodor 50 gadin iigiin 15 master klass proqrami da
hoyata kecirib. Eyni zamanda pandemiya dovriinde Baki va regiondan olan 100-o yaxin qadin
onlayn sosial sahibkarliq programina colb olunmusdu. 3 ay davam edon program zamani 30-dan
cox mentor istirakcilara 6z doyarli tovsiyyo vo maslohatlorini vermisdi.

Saranin sozlorino goro Azorbaycanda Sosial Sahibkarligin genis viisot almasina tosir
gostoran miinbit goraiti vo ya comiyyatdoki bazi sosial ¢atismazliglart nozere alsaq, hom sosial
problemlorin hallini, hom do buna adekvat olaraq innovativ mohsullarin istehsal olunmasini ideya
halinda birlagdirarak, giiclii sosial biznes layihalari reallasdirmaq miimkiindiir.

"U¢ il ovval ideyami otrafimda olan insanlarla paylasanda g¢oxlar1 bu layihonin
reallagacagina inanmird1. Fiziki va aqli mahdudiyyatli insanlarin hazirladigi mohsullar heg¢ kimin
almayacagini diigtintirdiilor. Odur ki, hansisa sosial problemi hall etmok {i¢iin he¢ kimi vo he¢ noyi
gozlomali deyilik, kicik addimlarla, hatta sifir biides ilo do boytik dayisikliklor eds bilarik" - deya
biznes ideyasina glivonmayin na godar vacib oldugunu vurgulayan Sara Rocobli, biitiin maneslors
baxmayaraq har kosi 6z sosial biznes layihasini hoyata kecirmok yolunda gotiyyatli vo cosaratli
olmaga ¢agirir.>*

“LOVE by veganazer”. Azorbaycan Dovlot Igtisad Universitetinin (ADIU) Xiisusi
istedadlar qrupundan mozun oldugdan sonra Viisalo Mohorromova MBA {izro magistratura
tohsilini Isvecrodo davam etdirir. Tohsilini bitirib Bakiya gayitdigdan sonra xarici bir sirkotin
marketing sobasindo ¢alismaga baslayan Viisalo sokkiz il yarim homin sirkotdo foaliyyot gostorir.
Lakin, usaqligdan heyvanlara olan xiisusi sevgisi onu ¢ox sevdiyi is yerindon ayrilib hazirki veqan
biznesini qurmaga sdvq edir.

Ug il vegetarian hoyat torzi siirdiikden sonra veqan gidalanma torzino kegon Viisalonin an
boylik cotinliyi iso dadli milli toamlardan vo arzaqlardan imtina etmoli olmasi idi. Paralel olaraq
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Viisalo veqan orzaq mohsullarinin slgatan olmamasi sobabilo arzaqlarin torkibinin aragdirilmasina
da xeyli vaxt sorf etmali olurdu. Biitiin bu prosesdo Viisalo hom do miisahido edir ki, veqan
qidalanma torzi haqda Azarbaycan dilinds onlayn malumat manbayi demak olar ki yoxdur.

Biitiin bunlar sonda Viisalonin sokkiz illik is yerindon ayrilib 6ziinii vo vaxtini tamamilo
bu sahaya hasr etmasina gotirib ¢ixardi. Notico olaraq, Azarbaycan dilinde veqan hoyat torzi ilo
bagli ilk bloq sohifasi yaranir. Bu sohifodo oxuculara veqanligla bagli faydali bilgilor verilir, hansi
veqan mohsulun haradan alina bilacayi hagda malumatlar yerlagdirilir, homginin ekoloji hassaslig
olan insanlara tokrar emal vo s. haqda tovsiyo xarakterli mozmun toqdim edilir. Viisalo hom do bu
platforma vasitasilo veqanliq vo vegetarianliqla maraqlanan ganclors fordi sokilde dostok olur, 6z
hekayasi ilo onlar1 ruhlandirir.

COVID-19 il bagl bu prosesdo miioyyan longimalar yasansa da, xarici todariikgiilorin
islorindo durgunluq olmasina baxmayaraq Viisalo inadla veqan magazasini agmaga nail olur. Artiq
bu ilin aprel ayindan Bakida ilk veqan diikan1 faaliyyato baslayir. Catismayan veqan qatiq, veqan
pendir kimi orzaqlari iso Viisalo 6zii soxson hazirlayaraq alicilara togdim edir.

Viisalonin vegan diikaninin forqi va istiinliiyii hom do ondadir ki, bu magaza tokco veqan
mohsullarin satigini toskil etmir, o, hom do basqga bir sosial hodofi do 6ziindo birlosdirir. Belo ki,
sahibkar xanim magazada miixtalif sosial qruplardan olan soxslorin sosial-ekoloji faydasi olan ol
islori vo mohsullarinin tamamilo tomonnasiz sokildo satisina dostok olur. Diikanda qurulmus iki
xiisusi vitrin mohz bu mohsullar {igiin ayrilib.

Viisalonin foaliyyotindoki digor istigamot artl)q movcud olan qida bizneslorinin
veqanlasdirilmasidir. Viisalo bu servisi do tamamlilo tomonnasiz edir. Bu maogsadls o fiziki
mohdudiyyotli xanimlarin “Buta Arts and Sweets” vasitosilo hazirladigi sirniyyatlar
veqanlagdirmaga nail oldu. Bu omokdashigin on maraqli naticolorindon biri ononavi Novruz
sirniyyatlarinin veqan versiyalarinin hazirlanmasi idi. Artiq veqanlar novruz sirniyyatlarini
torkibinds yumurta, heyvan mansali siid olmadan da hazirlaya bilacokdilor.

Viisalo bildirir ki, onun bu bizneso baglamaqda asas mogsadlorindon biri o idi ki, 6lkodo
veqanizma vo veqan olmagq istoyan gonclors dostok olsun vo mdvcud olan “Azaorbaycanda veqan
olmaq miimkiin deyil” stereotipini qiraraq insanlara oksini isbat edo bilsin. Digor torofdon
is9, sahibkar xanim veqan biznes ideyasi olanlara miioyyoan gador ilham olmagi, tobiats, planets
vo ekoloji tarazliga faydali olmaqla ayri-ayr1 fordlori do buna hovaslondirmoyi hodofloyir.

“Ogor otrafimizda doyisiklik gormak istoyirikss o dayisikliyi biz 6ziimiiz etmaliyik” deya
diisiinon Viisalo golocokdo oldo etdiyi golirin bir gismini sosial shomiyyetli digor layihalora,
heyvan siginacaqglari vo s. iano etmoyi planlagdirir.®

Toqdim edilon bu niimunolor onu demoyo osas verir ki, Azorbaycanda sosial doyor
yaratmagq, comiyyatin hayatinda miisbot doyisikliklara nail olmaq, mévcud problemlors yeni, daha
yaradici hoall {isullar1 gotirmok motivasiyasi ilo yiiklonmis xeyli togobbiislor var. Bu togabbiislorin
dastyicilarina zoruri dovlst dostoyinin gostorilomasi, onlarin faaliyyatinin togviq edilmasi va
stimullagdirilmas1 Azarbaycanda sosial sahibkarligin inkisafina miihiim tokan vers bilor.

4. Azdrbaycanda sosial sahibkarhgin inkisafina yonalik hiiquqi va
institusional dastok mexanizmlori ilo bagh takliflar
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Beynolxalq tocriibonin tohlilinin naticalorine asason, Azarbaycanda sosial sahibkarligin inkisafina
yonolik hiiquqi vo institusional islahatlarla bagl asagidakilar: toklif etmok olar:

1. Sosial sahibkarhqla bagh tokmil normativ-hiiquqi bazanin formalasdirilmasi. Xarici
tacriilba gostorir ki, sosial sahibkarligin inkisafinin stimullasdirilmas1 gqanunvericiliyin
tokmillosdirilmasi ilo miisaiyst olunmalidir. Bu moagsadls ilk ndvbads “Sosial sahibkarliq
haqqinda” ganunun gobul edilmasi magsadouygun olardi. Hesab edirik ki, ganunda “sosial
sahibkarliq” anlayis1 tosbit edilmali, sosial miiossisalorin yaradilmasi vo foaliyyatinin osas
prinsiplori, togkilati-hiiquqi formalari, har bir faaliyyet istiqamatina aid tolablor vo s. 6z
oksini tapmalidir. “Sosial sahibkarliq haqqinda” qanunun gobulu ilo yanasi digor
qanunvericilik aktlarinin onun toloblarine uygunlasdirilmasi tomin edilmalidir.

Qeyd edok ki, Education HUB torafindon “Sahibkarliq foaliyyoti haqqinda” ganuna toklif
edilon doyisikliklor shomiyyatli olsa da, sosial sahibkarliqla bagli miinasibotlori tam
tonzimlomok giiciinds deyil.

2. Sosial miiassisalorin sertifikatlagdirilmasi. Qanunvericiliklo miisyyon edilmis meyarlara

vo toloblora cavab veron miiossisalorin sosial miiossisa statusunu oldo etmolori {igilin
sertifikatlagdirilmas1 heg¢ bir alave prosedurlar olmadan onlarin identifikasiyasina imkan
vera bilar.
Miivafiq standard vo sertifikatlar sosial miiossisolorin sertifikatlagdirilmasint  vo
akkreditasiyasmi dostoklomok ii¢iin Conubi Koreya, Birlosmis Kralliq vo Italiya kimi
Olkolordo tosis edilmigdir. Masalon, Conubi Koreyada Sosial miiassisa sertifikatinin
alinmas1 dovlatlo alqi-satqi prosesindo {iistiinliik, omokhaqqi fondu, sosial tohliikosizlik
sigortast vo vergidon azad edilma iiciin subsidiyalar oldo etmok imkan1 demokdir.

3. Sosial sahibkarlar iiciin giizostlorin (kreditlor, sahslorin icarasi, kommunal
xidmoatlorin 6danilmasi,), o ciimladon vergi giizastlorinin miidyyonlosdirilmasi.
Glizostlor, o ciimlodon vergi giizostlori sosial sahibkarligi stimullagdira bilocok
vasitolordon biridir. Xarici tocriibodo bununla baghi xeyli niimunolor var. Masolon,
Birlosmis Kralliq sosial sahibkarliga keyfiyysli sormays qoyanlarin maraqlarina uygun bir
sira vergi gilizostlori totbiq etmisdir. Hokumat il orzinde golir vergisi hesablanarkon bu
investisiyaya 30 faiz giizost edir.

4. Sosial sahibkarhgmn doastoklonmasi iiciin xiisusi institutlarin yaradilmasi. Belo
institutlardan biri kimi, Sosial Sahibkarligin inkisafina Dastok Fondu yaradila bilor. Xarici
tacriitbado belo niimunalor ¢oxdur. Masolon, 2010-cu ildo Conubi Koreyada Sosisal
Sahibkarligin Inkisafi Agentliyi (Korea Social Enterprise Promotion Agency - KoSEA)
yardilmigdir vo ugurla foaliyyat gostorir. Bu qurum sosial miiossise ekosistemini vo ford
sosial miiossisalori dostokloyon bir ne¢o proqram hoyata kegirmokdadir.

5. Sosial sahibkarhi@in inkisafi iizro moaqsadlorin vo uygun todbirlorin dovlat
proqramlarina, yol xaritolorino daxil edilmasi vo ya ayrica proqramlarin qabul
edilmasi. Belo bir niimuns Latviya tacriibesinde var. Latviyanin milli inkisaf planinda
(2014-2020-ci illar) sosial miiossisalora maliyya yardiminin ayrilmasi nozords tutulub.

6. Birgo maliyyalosmo modeli do daxil olmaqla yeni maliyys alatlorinin yaradilmasi.
Moasolon, xarici tocriibodo grantlar yenilik¢i ekosistemlordo bilik vo yenilik yaradaraq
istirak¢ilarin potensiallarint va bacariglarini giiclondirmok ii¢iin istifads edilir. Birlogmis
Statlarda Tohsil Nazirliyinin Sosial Innovasiyalar Fondu vo Innovasiyalar ii¢iin investisiya
Fondu, eloco do Birlogsmis Kralligda Boylik Lotereya Fondu buna aid niimunslordir.
Tailand Sosial Miiassiso Miikafatlar1 kimi stimullagdirict alatlori do niimuno gostormok
olar.



7.

10.

Sosial sahibkarhq-dovlat-6zal sektor omokdash@inin giiclondirilmasi. Spesifik
vasitolorlo yanasi, giiclii koordinasiya vo institusional todbirlorin goriilmasi do ¢ox zaman
zoruri olur. Biitiin siyasi addimlarin oslagolondirilmosi {iglin ddvlet vo 6zal sector
omakdasliginin bir nlimunosi do Birlogsmis Kralligin Sosial Miiassisalor toskilatidir. Burada
sosial miiossisalor, 6zal biznes vo dovlat togkilatlart birlikdo tomsil olunurlar. Biitiin bu
torafdaslar dialoq, tadqiqat vo moslohot proseslorindo siyasi foalliq gostarirlor. Institusional
tadbirlor baximindan sosial miiossisalori dastokloyan xiisusi dovlet agentliklori kimi
Conubi Koreyadaki Koreya Sosisal Sahibkarlig Inkisafi Agentliyinin vo Tailanddaki
Sosial Miisssisalor Ofisinin faaliyyatini qeyd eds bilarik.

Sosial sahibkarlara dovlat satinalmalarinda istirak iiciin daha slverisli imkanlarin
yaradilmasi. Hokiimat sosial yeniliklorin tolobati vo istehlaki {igiin dovlat satinalmalari
sistemindon istifado edo bilor. Boyiik Britaniya bu sistemdon ugurla istifado edir. 2012-ci
ilde Birlogmis Kralligda qiivveye minan “Sosial doyerlor haqqinda” qanun hékumatin
dovlat xidmotlorinin gdstorilmasi iiglin sosial miiossisolora neco daha ¢ox imkan taniyib,
dastok vera bilmasine yaxs1 bir niimunadir. Britaniya hokumati 2012-ci ildo Master-Klass
programina start vermisdir ki, bu da 6z névbosindo koniillii togkilatlara 6z kommersiya
bacariqlarini giiclondirmak vo dovlst xidmot miiqavilslorine ugurlu sokilds seroncam
vermok {i¢iin bir ¢ox yeni praktik seminarlarda istirak etmok sans1 verir.

Sosial sahibkarlarin bacariqlarimin artirllmasi iizro xiisusi proqramlarin hayata
kecirilmasi. Bununla bagli Conubi Koreyanin Sosisal Sahibkarligin Inkisafi Agentliyinin
tacriibasindan istifads etmak olar. Agentlik bacariqlarin inkisaf etdirilmasi istigamatindo
miixtolif programlar hoyata kegirir. Mosolon, Conubi Koreyada Sosial Miiossiso
Akademiyas1 Sosisal Sahibkarligin Inkisafi Agentliyi torofindon toklif edilon vo
Bacariqlarin  Inkisaf Etdirilmosi vo Insan Kapitali iizro mdvcud olan coxsayl
programlardan biridir. Akademiya sosial sahibkarlarin idaragilik bacariglarinin artirilmast
ticlin treninglor kegirir.

Sosial sahibkarhqla bagh molumathligin artirilmasi, ideyanin KiV va sosial sobakalor
vasitasilo populyarlasdirilmasi. Bunun {i¢iin hékumotin moqgsodyonlii proqgraminin
olmasi daha effektiv naticalor vera bilor. Hazirda bu istiqamotds qeyri-dovlat togkilatlar
daha foaldirlar. Masalon, Education HUB toskilati hom maariflondirmo, hom do bilik vo
bacariqlarin artirilmasi istigamotindo davamliproqramlar hoyata kegirir.
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