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Damir yolu naqliyyatinin 6lkanin nagliyyat sektorunda yeri va rolu
Naqliyyat sektorunda yiik dasinmasi, min ton
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H Damir yolu 15876 26522 22349 17090 15479 14558 13954
M Daniz 8779 13680 11714 6626 5807 8344 8236
W Hava 37 74 40 129 160 173 208
H Boru kamari 15054 18534 62458 60923 59556 58490 58402
Avtomobil 40434 69518 99891 137605 141459 144854 149344

Manba: Dovlat Statistika Komitasi



Naqliyyat sektorunda yiuk dasinmanin naqliyyat novlari Gizro
strukturu (imumi yekuna gora faizld)

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018

C . Nagliyyatda yiik dasinmasinda damir yolunun
omi payi, yekuna gora faizla
yukdasinma, R
min ton 80180 | 128328 | 196452 | 222373 | 222461 | 226419 | 230144 | ,, -
Damir yolu 19,80| 20,67 11,38 7,69 6,96 6,43 6,06 | 15 -
Daniz 10,95| 10,66 5,96 2,98 2,61 3,69 3,58 °
Hava 0,05| 0,06 0,02 0,06| 0,07 008/ o000
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Boru kamari 18,78 | 14,44 31,79 27,40| 26,77 25,83 25,38 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018
Avtomobil 50,43 | 54,17 50,85 61,88 63,59 63,98 64,89




Naqliyyat sektorunda sarnisin dasinmasi, 1000 sarnisin

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018
Comi 871484 1000278 1387308 1891905 1929685 1973440 2002836
Damir yolu 4250 5492 4803 1883 1978 2490 2841
Daniz 12 17 12 9 20 17 16
Hava 701,1 1211 1017 1818 1980 2359 2399
Tramvay 2427 - - - - - -
Trolleybus 3431 696 - - - - -
Metro 117364 146952 181146 222040 217516 228848 231016
Avtomobil 743299 845910 1200330 1666155 1708191 1739726 1766564

Sarnisin dasinmasinda damir yolunun payi, imumi yekunda pay;, faizls

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018
Sarnisin dasinmasinda damir yolunun
payl, imumi yekunda payi, faizls 0,49 0,55 0,35 0,10 0,10 0,13 0,14



Azarbaycanda domir yolu xatlarinin istismar uzunlugu, km
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B Damir yol xatlarinin istismar uzunlugu, km B ondan: elektriklagdirilmis yollar,km



Damir yolu dasinmalari sektorunun asas oyunculari

e Azarbaycanda damir yolu dasinmalari sektoru “Azarbaycan Damir Yollari” (ADY) QSC
idaro edir;

* ADY QSC hazirda 6lkanin demiryollari sabakasinin yegana operatorudur.

ADY QSC tobii inhisar kimi

Nazirlor Kabinetinin 2013-cii il 19 iyul tarixli 189 sayli garari ila tasdiglanan tabii inhisar

subyektlarinin siyahisinda ADY QSC-nin asagidaki faaliyyat névlari tabii inhisara aid edilir:

* magistral va yerli doamiryol xatlarinin, yol qurgu va tikililarinin istismari, harakati,
idarsetma vo harakat tahlikasizliyi fealiyyati,

* doamiryol stansiyalari va sarnisin vagzallarinin xidmatlari.



(ADYMQ ADY QSC-nin yaradilmasi va tabeciliyi

4

 ADY QSC Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 20 iyul 2009-cu il tarixli (383 sayli)
Sarancami asasinda Azarbaycan Dovlat Damir Yolunun yenidan taskili yolu ila yradilib;

e Comiyyatin butin sshmlari dovlate maxsusdur;

e Comiyyat ilkin olarag Azarbaycan Respublikasinin Naqgliyyat Nazirliyinin tabeliyinda
yaradilsa da, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 sentyabr 2015-ci il tarixli Farmani
ila comiyyat nazirliyin tabeliyindan ¢ixarildi;

e Comiyyatin Nizamnamasi Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 15
fevral tarixli 36 nomrali garari ils tosdiq edilib;

* Nizamnamaya asasan, dovlat Comiyyatin ohdaliklari G¢clin cavabdeh deyildir va
Coamiyyatin faaliyyati ila bagli zarar lictin dovlata maxsus sshmlarin dayari haddindas risk
dasiyir.



f ADY 140. ADY QSC-nin magsadlari

4

Nizamnamada Comiyyatin asas magsadi kimi bunlar gostarilib:

 Olka igtisadiyyatinin, fiziki va hliqugi saxslarin demir yolu ila dasimalara ve damir
yolu sahasinda digar xidmatlara olan talabatinin tamin edilmasi,

e domir yollarinin, habela imumi istifadada olan deamir yolu naqliyyatinin
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi vo takmillasdirilmasi,

e domir yollarinda harakatin idara edilmasinin tamin olunmasi,

* domir yolu nagliyyat vasitalari parkinin, maddi-texniki bazasinin muasirlasdirilmasi
va samarali istifada olunmasi,

* bu sahada kadr hazirhginin aparilmasi.

Bu maqgsadlara nail olmagqg liciin Nizamnamada Comiyyatin
umumilikda 53 faaliyyat istigamati gostarilib.




(ADYMO,L ADY QSC-nin nizamnama? kapitali
4

* Nazirlar Kabinetin 2010-cu il 15 fevral tarixli 36 némrali gararinda Comiyyatin
nizamnama kapitali 599 min. manat, sshmlarinin nominal dayari isa 2 manat
mablaginda miayyan edilmisdi.

* Sonradan Nazirlar Kabinetinin 16 may 2014-cdi il tarixli garari ilo Comiyyatin
nizamnama kapitalinin mablagi 726146366 manata,

* Nazirlor Kabinetinin 10 avqust 2017-ci il tarixli garari ilo 806061960 manata
yuksaldildi.

Qevyd:

* Azarbaycan Respublikasi Prezidentin 6 iyul 2018-ci il tarixli Farmanina asasan 2018-ci
ilin dovlat budcasinin «igtisadi faaliyyat» bdlmasinda ADY QSC-nin nizamnamsa
kapitalinin artirilmasina (Sarg-Qarb damir yolu dahlizinin Baki-Boylik Kasik xattinda
rabita-isaraverma sisteminin yenidan qurulmasi ila bagli) 100.0 milyon manat
ayrilmasi nazarda tutulmusdu. Comiyyatin 2018-ci il Gzra maliyya balansinda bu
mablag nizamnama kapitalinda gdstarilmayib.



(ADYMO,L ADY QSC-nin strukturu
4

* Nazirlar Kabinetinin 17 mart 2016-ci il tarixli 133 sayli garari ila ADY QSC-nin strukturu
asagidaki kimi tasdiq olunub:

1. ADY QSC-nin Aparati;

2. ADY QSC-nin téroma comiyyatlori:

e 2.1. “Naxcivan Damir Yollari’” MMC,

e 2.2. Camiyyatin digar tdroma camiyyatloari;

3. ADY QSC-nin tabeliyinda olan htuquqi saxs statusuna malik olmayan taskilatlar
(idaralar);

4. ADY QSC-nin filial va nimayandaliklari.



(ADYMO,L ADY QSC-nin strukturu
4

“Naxcivan Damir Yollari” MMC-dan basga ADY QSC-nin saytinda daha 2 téroma
camiyyat hagqinda malumat var:

» “ADY Konteyner” MMC - 2017-ci il avqustun 1-dan faaliyyat gostarir. Damir yolu
vasitasila yuk dasimalarinin keyfiyyatinin artirilmasi va tahlikasizliyinin tamin
edilmasi, konteyner dasimalarinin markazlasdirilmis gaydada hayata kecirilmasi va
samarali idara olunmasi magsadila yaradilmisdir;

* “ADY Ekspress” MMC - Xazar danizi, Qara daniz, Avropa, iran kérfazi, Markazi Asiya
va Uzaq Sarq regionlarinin butln sanaya sahalari ticin genis hacmda damir yolu
dasimalari hayata kecirmak va logistika sahasinda slverisli saraitin, soffaf muhitin
yaradilmasina nail olmaqg maqsadi ila yaradilib.



Comiyyatin 2017-ci il Gizra konsolida edilmis maliyya hesabatinda comiyyatin tarkibinda
asagidaki strukturlarin olmasi gostarilir:

Name of the Companyv/Branches Nature of business Group’s equity
interest

“Capital Construction” and ~Technical Construction management and supervision

Supervision LLC 100%
“Nakhchivan Railways™ LLC Freight and passenger transportation.

construction works 100%

“Administrative Management” LLC Admimstrative support 100%
“Raillway Services” LLC Construction works 100%
#11 Limited Liability Company Construction works 100%
#3 Limted Liability Company Construction works 100%
“Capital Repawrs™ LLC Construction management and supervision 100%%
“Absheron Volleyball Club™ Ltd Sport 100%
“Locomotive Vollevball Club™ Ltd Sport 100%
“Locomotive Women Volleyball Club™ LLC  Sport 100%
“Azerrail Volleyball Club™ LLC Sport 100%
“ADY Express LLC Logistics services 100%
(Georgia branch of ADY Construction works 100%
“ADY Contamer™ LLC Management of contamer transportation 100%
“ADY Property” LLC Management of real estates 100%
“AzRus Trans™ CISC Freight transportation 31%

“Astara Gramn Termunal™ LLC Logistics hub 30%



( ﬂD/Ymou ADY QSC-nin strukturu: qeyri-profil miuassisa vo taskilatlar

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabineti 2016-ci il 21 oktyabr tarixli 550 s sayli ssrancamina
asasan ADY QSC-nin tabeliyinda olan asagidaki geyri-profil mtassisa va taskilatlarin
ortamuddatli dévrda onun tabeliyindan cixarilaraq 6zallasdirilmasi nazardsa tutulur:

1. Baki Vagon Tamiri Zavodu

Baki Demir Yolu Vagzalinin mehmanxanasi
Lokomotiv idman Saglamliq Markazinin amlaki

1 némrali ixtisaslasdirilmis Demir Yolu Miassisasinin
amlak kompleksi

Qizilca Qirmadas Zavodu

Ganca Demir Yolu Vagzalinin mehmanxana kompleksi
Baki Damir Yolu Xastaxanasi

oncirli Usaq Demir Yolu Xastaxanasi

Markazi Demir Yolu Xastaxanasi

10 1 nomrali Baki Demir Yolu Poliklinikasi

11. 2 ndmrali Baki Damir Yolu Poliklinikasi

B wnN

© 0N oW

=

Kirdamir Damir Yolu Ambulatoriyasi
Lankaran Demir Yolu Ambulatoriyasi
Ucar Demir Yolu Ambulatoriyasi
Xacmaz Demir Yolu Ambulatoriyasi
Yevlax Demir Yolu Ambulatoriyasi
Ganca Damir Yolu Xastaxanasi
Hacigabul Damir Yolu Xastaxanasi
imisli Damir Yolu Xastaxanasi

O o N U e WN

9lat Damir Yolu Xastaxanasi
10. Salyan Demir Yolu Xastaxanasi
11. "Lokomotiv" istirahat dlisargasi.

e Siyahidan goérunduiyu kimi, 6zallasdirilmasi nazards tutulan obyektlarin 15-i tibb
muassisasi, 2-ci mehmanxana, 2-si zavod, 1-i disargadir.




(ADYMO,L Camiyyatin idara edilmasi
4

* Nizamnamaya asasan, Camiyyatin ali idaraetma organi onun sshmdarlarinin iimumi
yigincagidir.

* Umumi yigincagin muistasna salahiyyatlarina aid edilmis masalalar ADY QSC-nin yaradilmasi
haqginda prezidentin muivafiq ssrancamina uygun olaraq hall edilir.

 Homin Sarancama asasan Comiyyatin Umumi yigincaginin asagidaki salahiyyatlarinin
hayata kecirilmasi Nazirlar Kabinetina havals edilib:

1. Camiyyatin Nizamnamasinin va strukturunun tasdigi, nizamnama kapitalinin migdarinin
mtuiayyan edilmasi;

2. Camiyyatin inkisaf istigamatlarinin miiayyan edilmasi;

3. Camiyyatin illik hesabatlarinin, miihasibat balanslarinin, manfaat va zarar hesablarinin
tasdigi, manfaatinin va zararinin boliisdiiriilmasi;

4. Camiyyatin xalis aktivlarinin dayarinin iyirmi bes faizindan artig mablagda olan aqdin
(xtisusi ahamiyyatli agdin), elaca da miistaqgil auditorun rayi ila aidiyyati saxsla dayari
Camiyyatin aktivlarinin 5 faiz va daha ¢cox hissasini taskil edan agdin baglanmasi hagqinda
qgarar gabul edilmasi.



(ADYmou Camiyyatin idara edilmasi
4

* Yuxarida geyd olunanlar istisna olmaqla, Azarbaycan Respublikasinin Mulki
Macallasi ilo Umumi yigincagin salahiyyatlarina aid edilmis digar masalalarin halli
iso Azarbaycan Respublikasinin omlak Masalalari Dovlat Komitasina havala olnub.

* Nizamnamaya asasan, Camiyyatin kollegial organi idara Heyatidir.

* idara Heyati ganunvericilikla va Camiyyatin Nizamnamasi ila miayyan edilmis
salahiyyatlari daxilinds Comiyyatin idara edilmasi ila bagl buttin masalalari hall

edir.



(ADY o Comiyyatin idara edilmasi: idara Heyati
4

Idara Heyatinin tarkibi 7 nafardan ibaratdir:

e Comiyyatin sadri,

e sadrin birinci muavinini,

e digar dord muavini,

* habels “Naxcivan Damir Yollari” MMC-nin direktoru.
Idara Heyatinin isina Camiyyatin sadri rahbarlik edir.

» Camiyyatin sadri, sadrinin birinci miiavini va miiavinlari Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti tarafindan vazifaya tayin edilir va azad olunurlar.



ADY 1410,
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Comiyyatin idara edilmasi: korporativ idaraetma problemi

e ADY-nin idarsetma modeli tam aydin va sistemli deyil. idaraetma modelinds bazi
vacib elementlar (masalan, korporativ idaraetma) yoxdur.

e “Paylarinin (sshmlarinin) nazarat zarfi dévlate maxsus olan hliiquqgi saxslarin faaliyyatinda
somaraliliyin artirilmasi ile baglh alava tadbirlar hagqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-ci il 5 sentyabr tarixli 2300 némrali Searancaminin talabina uygun olaraq
(sarancamda 4 ay miiddat verilmasina baxmayaraq) Nazirlar Kabinetinin 2019-cu il 4 iyun
tarixli 257 némrali Qarari ila“Sahmlarinin nazarat zarfi dovlota maxsus olan sshmdar
comiyyatlarinda korporativ idaraetma Qaydalari va Standartlan” tasdiq edilib;

* Qararda gostarilir ki, bu Qaydalar v Standartlarin tatbiqi ils bagli Nazirlar Kabinetinin
2016-ci il 30 dekabr tarixli 534 némrali Qarari ila yaradilmis Iri dovlat sirkatlarinin galirlar
va xarclar smetalari lizra Komissiya tarafindan zaruri tadbirlar hayata kecirilir;

* Amma bu zaruri tadbirlarin nadan ibarat olmasi ve hansi muddatlarda hayata kecirilmasi
ila bagli hec bir daqiglik yoxdur.


http://e-qanun.az/framework/33613
http://e-qanun.az/framework/33613
http://e-qanun.az/framework/33613

(ﬂD/Ym Comiyyatin idara edilmasi: korporativ idaraetma problemi

 2016-ciilin sonundan etibaran Asiya Inkisaf Bankinin (AIB) texniki dastayi il 6lkanin damir
yolu sisteminda korporativ, institusional, maliyya va insan resurslari sahasinda islahatlarin
hayata kecirilmasini nazarda tutan “Damir Yolu Sektorunun inkisafi Program\” islanib
hazirlanmis va hayata kecirilmakdadir.

* Programin icrasi ¢arcivasinda beynalxalg maslahat sirkatlari calb edilmakla “ADY” QSC-nin
hartarafli inkisafi Gzra garsiya goyulan strateji hadaflarin dairasini, hamin hadaflarin
reallasdirilmasi tadbirlarini aks etdiran va 5 illik dovri ahata edan Biznes plan hazirlanmisdir
(https://ady.az/az/content/index/77/42 );

* Biznes Planda 2018-2020-ci illardea ADY lc¢ln aydin idaraetma modelinin voa taskilati
strukturun inkisaf etdirilmasi nazarda tutulur;

Programin icrasi ¢arcivasinda ADY QSC -da idaraetmanin takmillasdirilmasi ve maliyya
mustaqilliyinin gliclandirilmasi magsadi ilea comiyyatda effektiv korporativ idaraetma
mexanizminin formalasdiriimasi, o ciimladan idarsetmada Umumi rahbarliyi hayata keciran
Miisahida Surasi institutunun yaradilmasi tizra takliflar hazirlanmis ve bununla bagl
aidiyyati dovlat qurumlarina muiraciat olundugu bildirilir.


https://ady.az/az/content/index/77/42
https://ady.az/az/content/index/77/42
https://ady.az/az/content/index/77/42

(ﬂD/Ym Comiyyatin idara edilmasi: korporativ idaraetma problemi

* Programin icrasi ¢arcivasinda “Sahmlarinin nazarat zarfi dovlata maxsus olan sshmdar
comiyyatlarda korporativ idarsetma Qaydalari va Standartlari”nin talablarina uygun olaraq
ADY QSC-da Korporativ idaraetma standartlarinin tatbiq edilmasi ila bagli zaruri tadbirlarin
gorilmakda oldugu bildirilir;

e 2019-cu il arzinda korporativ restrukturizasiya planinin hayata kecirilmasi maqgsadi ils,
Tofsilatl korporativ restrukturizasiya plant ADY QSC -nin idaralarina géndarilmisdir;

* ADY QSC sadrinin 7 mart 2019-cu il tarixli 275 némrali amri ila restrukturizasiya prosesina
baslanildigi bildirilir;

e Korporativ restrukturizasiyadan irali galoan masalalar il bagli funksiyalarin va iscilarin
koclrulmasi prosesi va garsiya qoyulmus digar tapsiriglarin icrasi hayata kecirilakdadir;

e Korporativ restrukturizasiya planina uygun olaraq muvafiq struktur dayisiklari hayata
kecirilmis, funksional va birbasa tabecilik mexanizmi qurulmusdur.

https://ady.az/az/content/index/75/73
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ADY 140. ADY QSC-nin foaliyyat gostaricilori
fJ Q yyot g

. Damir yolu ila dasinmis yiik, min ton
Umumi dasinmis yiik, min ton
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Umumi yiik dasinmasinda tranzit dasimalarin pay, faizle 23,0 24,5 23,0 21,8 24,9

Migqayisa lclin: Glrclistanda domir yolunda yiik dasimalarinin 70 faiza gadari tranzit dasimalarin payina dusduir.



ADY 140. ADY QSC-nin faaliyyat gostaricilari
Aby; yyot g
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ADY 140,
4
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Damir yolu naqliyyatinda asas kapitala investisiyalar, min manat
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(ADYMQ Soffafliq vo hesabatlilig
4

Camiyyatin Nazirlar Kabineti tarafindan tasdig olunmus Nizamnamasinin 5.4-ci maddasinda
geyd olunur ki, saffafligin tamin edilmasi ligiin Camiyyat

* illik maliyya hesabatini har il maliyya ili bitdikdan sonra 4 aydan gec olmayan miiddatda
auditor rayi ila birlikda,

* hamcinin Camiyyatin xalis aktivlarinin dayarinin iyirmi bes faizindan artig mablagda olan
agdin (xUsusi ahamiyyatli agdin) baglanmasi barada malumati

matbu orqganda darc etdirmaya va Camiyyatin internet sahifasinda yerlasdirmaya borcludur.

* Amma Comiyyat hale da Nizamnamanin bu talabini yerina yetirmir;

* Comiyyatin saytinda ADY QSC-nin maliyya hesabatlari avazina yalniz coamiyyatin Hakim-
Sanitar Xidmati Uzra konsolida edilmis hesabatlar yerlasdirilir;

* ADY OSC-nin 2018-ci il Gzra konsolida edilmis maliyya hesabati «Azarbaycan
Damiryolcular» gazetinnin 2019-cu il oktyabr sayinda (izahatsiz) darc olunub;

 Comiyyatin 2015, 2016 va 2017-ci il Gzra maliyya hesabatlarini Diinya bankinin saytindan
olda eda bildik.



Comiyyatin maliyya gostaricilari: kapitalin dinamikasi

(mIn. manat)

2014 2015 2016 2017 2018

Nizamnama kapitali 726,15 726,15 726,15 806,06 806,06
Dovlat investisiyalan 523,06 607,1 946,21 1174,51 1905,46
Yigilmis zarar/boliinmamis manfaat 651,1 -42,27 -539,57 -1103,38 -1475,81
Macmu mazanna farqlari -12,9 -14,87 -13,28 -12,86
Digar ehtiyatlar -16,03 -16,03 -16,03 -16,03
Qrupun sshmdarlarina aid olan kapital 1900,3 1262,05 1101,89 847,88 1206,83
Qeyri-nazarat payi 0,69 8,96 9,53
Cami kapital 1900,3 1262,05 1102,58 856,84 1216,36




Comiyyatin maliyya gostaricilari: 6hdaliklar(mIn. manat)

Uzunmiiddatli 6hdaliklar
Borc alinmis vasaitlar
Taxira salinmis vergi ohdaliklari
Maliyya icarasi Uizra 6hdaliklar
Ticarat va digar 6domalar
Digar uzunmiuddatli 6hdaliklar
Cami uzunmiiddatli 6hdaliklar

Cari ohdaliklar
Borc alinmis vasaitlar
Maliyya lizingi Gizra 6hdaliklar
Ticarat va digar kreditor borclari
Manfaat vergisindan basqa 6danilacak
digar vergilar
Manfaat vergisi 6hdaliyi
Alinmis avanslar
omak haqqi dhdaliklari
Digar cari 6hdaliklar

Cami cari 6hdaliklar

CoMi OHDOLIKLOR

2014
245,8
238,9
19,37

27,17
531,2

58,7
4,9
70,27

28,5
3,58
3,35
6,16
0,21
175,73
706,97

2015
733,9
66,39
81,83
158,3
27,79

1068,24

224,95
15,5
190,86

15,37
1,66
139,68
6,23
0,54
594,78
1663,02

2016
1351,48

74,92
175,08
22,82
1624,3

522,39
21,63
221,61

10,87
0,17
138,32
7,29
0,41
922,7
2547,0

2017
2326,27

43,71

20,12
2390,1

222,5
14,8
153,81

8,19
0,03
101,85
8,79
0,66
510,63
2900,73

2018
2482,53

22,48

18,33
2523,33

241,66
7,02
143,45

1,6

0,3
107,61
9,61
2,92
514,16
3037,49



Camiyyatin maliyya balansi (mIn. manat)

331,99
2014 2015 2016 2017 2018 36344 39798

Comi 3500 - 230,94 287,81
uzunmuddatli 3000 -
aktivlar 2376,3  2687,3 3286,14 339959 3921,87 ...

Comi 1500 -
qisamuiiddatli 1222 :
aktivlor 230,94 287,81 363,44 357,98 331,99 o | |

COMi AKTIVLOR 2607,3 2925,07 3649,58 3757,57 4253,86 2014 2015 2016 2017 2018

Comi uzunmiiddatli aktivlar m  Comi qisamiiddatli aktivlar
1216,36
4500 856,84
4000 - 1102,58 2014 2015 2016 2017 2018
3500 - 1262,05
2000 1900,3
2500 - ! Coami uzunmiiddatli 6hdaliklar 531,2 1068,24 1624,3 2390,1 2523,33
2000 - Cami cari 6hdaliklar 175,73 594,78 922,7 510,63 514,16
o o CaMi OHDALIKLOR 706,97 1663,02 2547,0 2900,73 3037,49
500 - S Coami kapital 1900,3 1262,05 1102,58 856,84 1216,36
2014 2015 2016 2017 2018 CoMI OHDOLIKLOR VO
B Coami uzunmiiddatli 6hdaliklar =  Cami cari 6hdaliklar KAPITAL 2607'3 2925'07 3649'58 3757’57 4253’86

Coami kapital
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Camiyyatin galirlari (mIn. manat)

2014 2015 2016 2017
Yuk dasinmasi tzra galirlar 202,52 203,41 261,57 253,78
Sarnisin dasinmasi Uzra galirlar 14,45 12,13 13,16 14,79
Tikinti Gzra galirlar 23,05 31,93 61,91 73,18
Digoar galirlar 31,88 29,16 26,38 42,91
Comi galirlor 271,9 276,63 363,03 384,65
Comi galirlarinin dinamikasi, min. manat

400 -

363,03 384,65 378,2 350 -

271,9 276,63 300

250

200 A

150 -

100 -

50

2014 2015 2016 2017 | 2018 | i 2014 2015 2016 2017 2018

2018
258,72
14,66
66,11
38,71
378,2

Digor galirlar
W Tikinti Gzra galirlor
B Sarnisin dasinmasi lizra galirlar

m YUk dasinmasi Gizra galirlar



Camiyyatin xarclari va zarari (mIn. manat)

Kéhnalma va amortizasiya
omak ddanislari va Ustalik xarclar
Materiallar, tamir va texniki xidmatlar
Elektrik enerjisi xarclari
Tikinti xarclari
Manfaat vergisindan basqa digar vergilor
Nagliyyat xarclori
Yanacaq xarclari
Yataq dastlarinin yuyulmasi xarclari
icara xarclari
Bank komissiyasi
Digar amaliyyat xarclori

Comi amaliyyat xarclori

Digar galirlar/xarclar

Manfaat vergisindan avval zarar
Manfaat vergisi Uzra xarc

il izra zarar

2014
-107,1
-79,75
-31,26
-18,55
-16,31
-19,94

-13,21
-1,62

-17,51
-305,24

-25,81
-58,97

10,1
-48,87

2015
-132,63
-67,59
-29,21
-17,57
-37,85
-19,24

-7,6
-1,11
-8,23
-5,16

-11,95
-338,13

-802,82
-864,5
171,13
693,37

2016
-157,6
-68,91
-14,12
-13,22
-63,09
-21,99

-7,02
-0,79
-2,81
-5,81
-15,08
-370,43

-558,24
-565,64

68,95
-496,69

2017
-175,66
-88,48
-10,3
-18,0
-71,59
-27,73
-3,17
-7,0
-0,58
-1,71
-2,25
-21,13
-427,6

-510,28
-553,23

-2,31
-555,54

2018
-191,05
-97,78
-15,26
-20,21
-65,17
-35,12
-22,41
-8,74
-0,67
-2,6
-1,88
-28,07
-488,96

-259,28
-370,04

-1,59
-371,63



ADY QSC-nin dovlat budcasi ilo miinasibatlori

ADY QSC-nin dovlat buidcasina illik vergi 6danislari, min.
manat

* 249 -
s | @ 22.3 22,3 22,8 23,9

15,8
15 -
10 - 7,9 6,7
5 20 1,9 3,2

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sual: investisiya layihalarinin asaslandirilmasl gaydalari varmi?

2019

2018

2017

2016

2015

2014

ADY QSC-ya dovlat biidcasindan ayrilan
investisiyalar, min. manat

_ 653,9

R 731,0
I 3351
I 3391

4- 84,0

— 285,0
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Qeyd: 2014, 2017 va 2018-ci illarda camiyyatin
nizamnama kapitalinin artirilmasi tglin dovlat
blidcasindan, muvafiq olaraq, 127.2, 79.9 va 100.0

min. manat ayrilib. Homin mablaglar buraya daxil
edilib.



ADY QSC-nin xarici borclanmalari

 Azarbaycan Respublikasi Hokumati va Asiya Inkisaf Banki arasinda 19 dekabr 2017-ci il
tarixinda 250 min. ABS dollari mablaginda Damir yolu Sektorunun Inkisafi Programi ticiin
kredit mugavilasi (Siyasat Krediti) va 150 milyon ABS dollari mablaginda Damir yolu
Sektorunun Inkisafi Layihasi tictin kredit miqavilasi (Layiha Krediti) baglanmisdir. Fransa
Inkisaf Agentliyi har iki layihanin hayata kecirilmasina dastak verir. ;

e 2018-ci il arzinda “Azarbaycan Damir Yol” QSC “Damir yolu sektorunun inkisafi programi”
¢corcivasinda 150,0 min.-luq layiha sazisi imzalayib;

e 2019-cu ilds imzalanmis kredit mugqavilalari asagidaki layihalar uzra olmusdur:

- 6 il guzast muddati daxil olmagla 19 il muddatina 6 ayliq Euribor ustagal 1,1 faiz daracasi

ila Fransa inkisaf Agentliyindan “Damir yolu sektorunun inkisafi” layihasi uzra 67,3 milyon
avro (128,0 milyon manat);

- 6 il guizagt muddati daxil olmagla 19 il miiddatina 6 ayliq Euribor Ustagal 1,1 faiz daracasi
il Fransa Inkisaf Agentliyindan “Sumaqayit-Yalama deamir yolu xattinin yenidan qurulmasi”
layihasi Uzra 93,2 milyon avro (178,0 milyon manat).



Layiha va xarclar hagda malumatin acigligi

* AIB-in saytlarinda layiha carcivasinda asagidaki sanadlar nasr olunub:

1. Layihaya texniki dastak haqda hazirlq 8. Layihanin idarasi tzra talimat;
hesabati; 9. Kdctuirma plani;

2. «Initial poverty and Social Analysis» 10. 9traf muhitin monitoringi plani;
hesabati; 11. Layihanin idarasi Gzra yenilanmis
3. Kog¢lrma planinin garalamasi; talimat;

4. o9traf muhit voa kriteriyalarin 12. 2018-ci ilin naticalari Gzra yoxlanmis
giymatlandirilmasiyla bagl hesabat; maliyya gdstaricilari;

5. AIB prezidentinin hesabat va tdvsiyyalari; 13. Kéclurmalar va torpaglarin

6. AIB va Azarbaycan hékumati arasinda birlasdirilmasinin basa catmasi haqda
kredit muqavilssi; hesabat;

7. AIB ilo ADY arasinda layiha muqavilalari; 14. Satinalmalar plani.

ADY-nin rasmi saytinda bu sanadlardan cami ikisi nasr edilib (4-ct va 9-cu band).



JAND)Y ASIAN DEVELOPMENT BANK

Azarbaycan: Damiryolu Sektorunun inkisaf Programi

Layihanin adi Damiryolu Sektorunun Inkisaf Programi
Layihanin ndémrasi 48386-004

Olka Azarbaycan

Layihanin Statusu Taklif olunub

Layihanin ndva / Kredit

Yardimin Modallidi

Maliyyslasdirms

Manbayi / Mablad Kredit: Damiryolu Sektorunun Inkisafi Program

Adi kapital resurslar 200.00 milyon ABS dollan
Adi kapital resurslar 200.00 milyon ABS dollan
Gundslikde duran Shatall igtisadi artim
strateji massalalar Regional inteqgrasiya
Dayisikliyin sabablari Idaraetma va bacarnglann inkisaf etdirimasi

Bilik variantlar

Sektor / Subsektor Naqliyyat — Damiryolu nagliyyati (qeyri-sshar)

|h’[’[p5:f'fe*ﬁ.f5l£i ata.rightsindevelopment.org/files/documents/04/ADB-48386-004_c19qjAU.pdf



Maliyya Nazirliyi

Program idare_etme Komitasi
(PIK)

1

Damiryolu Sektorunun inkisafi Programi: Layihanin teskilati strukturu

«Azarbaycan Damir Yollari» QSC
(ADY)

t

Asiya Inkisaf Banki va
Fransa Inkisaf Agentliyi

Proqram idarsetms Ofisi (PiO)

ADY-nin sadr miavinin rehbarliyi altinda

- Investisiya idarasi

- Institusional Islahatlarin idars ediimasi sébasi

t

t

Layiha Dastak Qrupu (LDQ)

LDQ direktoru tarafindan idara

olunur:

- Koordinasiya meneceri (4)

- Tarcimaci/sinxron terciimagi

- AIB-in amaliyyatin texniki
yardim Uzre maslahatcilari

Layiha idarsetma Qrupu (LIQ)
LiQ direktoru tersfinden idare
olunur:

- Layiha meneceri

- Muhandisler (3)

- Satinalma mitaxassisi

- Maliyysa mitaxassisi

- TehlOkasizlik Gzre mitexsssis

- Tercimaci/sinxron tarcimagi

- Layihanin idara olunmasina
dastak Uizre maslahatci

- AIB-in texniki yardim tizre
maslahatgcilari

Muhandislik va nazarat
Uzra maslahatgi

Dizayn va tikinti 0zra
podratcilar

https://ady.az/az/content/index/78/73



https://ady.az/az/content/index/78/73
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17. BORROWINGS

The borrowings as at December 31, 2017 comprise:

Lender name

BNP Paribas (Suisse) 5.A.
Loan 1

VTIB Bank Austria
Loan 1

Credit Suisse AG
Loan 1
Loan 2

HSBC Bank plc
Loan 1
Loan 1

Ceska Sporitelna 5.A
Loan 1

Ceskoslovenska Obchodni S.A
Loan 1

Effective interest

rate

Libor+3.75%

5.75%

Eurnbor+1.15%
Euribor+3%

Euribor+1%
Euribor+1%

Eurnbor+1 45%

Eurnbor+1 45%

Imitial
dishursed
amount in

Original
CCY in
thousands

180,000

195,000

73,735
11,194

243 445
72982

64,030

82,000

CCY
(ype

USD

USD

EUR
EUR

EUR
EUR

EUR

EUR

Outstanding
amount in
AZN in
thousands

02,655

70,888

127,589
10,771

467,931
116,304

117,757

166,631

Origination

date per
contract/

amendment

Sep-28-2015

Feb-13-2014

Jun-15-2015
Jun-15-2015

Apr-14-2015
Apr-14-2015

Feb-25-2016

Feb-26-2016

Final maturity

date

Feb-28-2020

Feb-25-2019

Jan-31-2030
Jun-30-2020

Jun-30-2025
Jan-31-2027

Feb-2-2022

Aug-26-2022



Sociere Generale
Loan 1

“Kapital Bank™ OJSC
Loan 1

“International Bank of Azerbaijan™
0Js5C
Loan 1

“Demir Bank™ OJ5C (currently under

liguidation)
Loan 1

“Bavburt Group Construction™ Ltd.
Loan 1

“Agrar Credit” NBCO
Loan 1

The Government of the Republic of
Azerbaijan

Loan 1

Loan 2

Loan 3

Loan 4

Loan 5

TOTAL

Eurnbor+1%

4.6%

4%

14%

0%

4.5%

Libor+Vanable Spr
0.2%
0%
1%
1%

00,698

136,579

49,500

7.500

15,455

9.495

21,554
39,739
10,000
213,000
344.000

EUR

USD

USD

USD

EUR

USD
EUR
EUR
USD

204,505

233,176

3,259

7,859

36,643
80,698
20,307
362,280
344424

2,548,765

Mar-30-2016

Jul-4-2017

Jul-18-2017

Feb-24-2015

May-17-2016

Jan-26-2017

Sep-18-2000
Nov-1-2015
Apr-7-2016

Dec-15-2017

Dec-15-2017

Oct-15-2031

Jul-4-2019

Jul-18-2020

Dec-31-2017

May-17-2026

Jan-26-2019

Dec-15-2030
Jul-31-2021
Apr-7-2020

Jun-15-2032
Jun-15-2031



ADY QSC riskli odayicidir

Maliyya nazirliyinin malumatina asasan ADY QSC-nin xarici borcu:
e 2016-ciilin sonuna 545.3 min.,

e 2017-ciilin sonuna 649.9 min.,

e 2018-ci ilin sonuna 838.0 min. ABS dollari

saviyyasina catib.

* Hesablama Palatasinin “Azarbaycan Respublikasinin 2018-ci il dovlat blidcasinin
icrasi hagqinda” ganun layihasina va dovlat budcasinin icrasina dair illik hesabata
rayinda geyd olunub ki, Dovlat zamanati ila alinan borclar Gzre Taminat
Fondundan 6danilmis vasaitin gaytarilmasi nazarda tutulan (asas borc)
mablagi imumilikda 2018-ci il Uzra 295,5 miIn. manat, 2019-cu il Gzra 388,6 min.
manat taskil edir.

* Sonadda qeyd edilib ki, bu borclarin asas hissasi “Azarbaycan Hava Yollari” QSC
(AZAL), Dovlat Neft Sirkati (SOCAR), “Azarkosmos” ASC, “Azarenerji” ASC,
“Azaraliminium® ASC vo “Azarbaycan Damir Yollari” QSC Gzradir.



Satinalmalar

e ADY QSC-nin satinalmalarinda saffafliqg tamin olunmur.

e Comiyyatin saytinda «satinalmalar» bolmasi olsa da, orada yalniz satinalmalar
barada elanlar va bildirislar verilir.  https://ady.az/az/content/index/68

e Satinalmalarin naticalari hagginda malumatlar heg yerda (hatta miivafig hokumat
say tinda da) olmur.

* Sual: sirkatin satinalma standarti varmi?


https://ady.az/az/content/index/68
https://ady.az/az/content/index/68
https://ady.az/az/content/index/68

Tariflorin muayyan edilmasi

* domir yolu dasimalarinda, o cimladan beynalxalqg ylikdasimalarda gostarilan

xidmatlarin tariflari, yigimlar, habels tariflar GUzra glizastlor Comiyyat tarafindan
muayyan edilir.

e Comiyyatin galirlari faktiki daxilolmalar asasinda tariflara tatbig olunan glzastlar
nazara alinmagla hesablanir.

 Tariflor barada malumatlar Camiyyatin
saytinda yerlasdirilib:
https://ady.az/az/content/index/45



https://ady.az/az/content/index/45

inkisaf perspektivloari

* “Azarbaycan Damir Yollar1” Qapali Sshmdar Camiyyatinin yaradilmasi hagginda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 20 iyul tarixli 383 nomrali Serancaminda
dayisikliklar edilmasi va Sshmdar Camiyyatinin faaliyyatinin takmillasdirilmasi ila bagl
alave tadbirlar barada Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 sentyabr 2015-ci il tarixli
Formani

* Azorbaycan Respublikasi Nazirlar Kabineti 2016-ci il 21 oktyabr tarixli 550 s sayli
sarancamina asasan ADY QSC orta muddatli dovrda dovlat mulkiyyatinda saxlanilacaq
dovlat muassisalarinin siyahisindadir

* Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi
(Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 6 dekabr tarixli 1138 nomraliFarmani ila tasdiq edilib)

e Damir Yolu Sektorunun Inkisafi Programi

* ADY QSC-nin faaliyyatinin ssmaraliliyinin artirilmasi va idara edilmasinin
takmillasdirilmasini nazarda tutan 2017-2022-ci illar tzra Biznes-plan va s.



Logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi

STRATEJI HODOF 3. LOGISTIKA VO TICARST SAHOSINDD M3QSODLORIN GERCIOKLISDIRILMASIi UCUN MUHUM
HORIKITVERICi MEXANIZMLIRIN TOTBIQj

Prioritet 3.1. Logistika sahasinda 6zal sektorun istirak saviyyasinin yiiksaldilmasi

Damir yollari sahasinda dovlat-6zal tarafdashigl. Dovlat-6zal tarasdasligi modelinin damir
yollarinin muayyan sahalarinda tatbiginin nazardan kecirilmasi, o cimladan damir yollari
sahasinin an ¢cox investisiya talab edan sahalarindan olan yeni damiryol vagonlari va
lokomotiv parkinin genislandirilmasi sahasinda dovlat-6zal tarasdasligi modelinin tatbiqi

va Ozal investisiyanin bu sahaya calb edilmasi ils dévlat bidcasinin xarc ylukind azaltmagq
mumkunddar.

9sas Vo geyri-asas aktivlarin restrukturizasiyasi
Cografi restrukturizasiya
Biznes xattinin restrukturizasiyasi

Funksional restrukturizasiya



Xarici tocruba

Arasdirib: Forid Mehralizada

* Damir yolu logistikasinda 6zal sektorun inkisafi (Rusiya, Polsa, Ruminiya, Turkiya va
Yaponiya tacribalari)

* Domir yolu sahasinda moévcud dovlat sirkatilarinda korporativ idarsetma neca
qurulub (Rusiya, Glrcustan, Turkiya, Cin, Hindistan va Qazaxstan nimunalari)



Tovsiyalor

e ADY QSC-nin strukturunun optimallasdirilmasi (outsorsing)

* ADY QSC-da real korporativ idaraetmanin tatbiqi

* ADY QSC-nin faaliyyatinin saffafligi va hesabatliliginin tamin edilmasi

* Domir yolu dasinmalarinda regabat elementlarinin va 6zal sektorun tatbiqi

v tabii inhisar (halledici resurs) sayilan demir yolu xattlari va domir yolu vagzallari
infrastrukturunun yaradilmasi va idara edilmasi istisna olmagla buttin funksional
istigamatlarda, xtsusile dasima xidmatlari sahasinda 6zal xidmat sirkatlarinin
yaranmasina sorait yaradilmasi

v



Diggatiniza gora tasakkuir edirom!



