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“Azarbaycan Damir Yollar” QSC-nin
faaliyyatinin qiymatlondirilmasi

Azar Mehtiyey,
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Damir yolu naqliyyatinin 6lkanin naqliyyat sektorunda yeri va rolu

2019-cu ilda Azarbaycanin nagliyyat sektorunda yiik
dasinmasinin naqgliyyat novlari tizra strukturu (1000 t yik

e 2019-cu ilda olkada ifadasinda), iimumi yekuna gora faizls
yaradilan yeni dayarin Domir yolu -
(UDM-in) va xalis 6,5% D*”TZ K

manfaatin 6.0%-i nagliyyat
va anbar tasarrifatinin
payina dusub.

/ Boru kamari -
' 4 24,9%

|

* Bu sektorda olka
igtisadiyyatinda muzdla
¢alisanlarin 8 faizi, asas Avtomobil;

fondlarin 7.4%-i camlanib. 6.0%
* Yuk dasinmasinda demir yoly nagliyyati 2019-cu

ilde comi 6.5% payla 3-cu olub.

Manba: Dovlat Statistika Komitasi



Nagliyyat sektorunda va damir yolu nagliyyatinda yuk
dasinmasinin dinamikasi, min. ton

Nagliyyatda yiuk dasinmasinda damir
yolunun payi, yekuna gora faizls
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Sarnisin dasinmasi

* 2019-cu ilda 6lkanin nagliyyat
sektorunda 2.06 milyard sarnisin
dasinib.

Bunun:

e 1.8 milyardi (88.2%-i) avtomobil,

e 236.7 milyonu (11.5%-i) metro,

e 3.85 milyonu (0.19%-i) isa damir
yolunun

payina dusub.

e Olkada Gimumi sarnisin
dasinmasinda damir yolu
nagliyyatinin payi 0.2 faizdan
azdir.
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Damir yolu naqliyyatinda ylik va sarnisin dasinmalari
uzra galir va xarclarin dinamikasi, cari giymatlardas, min.
manat
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 0
B Dasinmalardan alda olunan galir| 158.4 | 196.7 | 201.9 | 223.3 | 236.3 | 232.1 | 262.4 | 279.2 | 270.8 | 299.8
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N
o
|

Iy
o
|

-100 -

-120 -



Damir yolu naqliyyatinda vaqonlarin va konteynerlarin sayinin
dinamikasi, adad

| 2010/ 2011 2012| 2013| 2014| 2015| 2016 2017| 2018 2019

Yuk vaqonlarinin

sayl 18062 17971 17885 17875 17860 18240 9879 9499 7623 7156
Sarnisin vaqonla-

rinin sayi 719 719 669 669 669 669 214 213 211 218
Konteynerlarin

sayl 3036 3025 3049 3085 3104 3094 1092 598 598 389

2010-2019-cu illar dovriinda dlkanin deamir yolu naqgliyyatinda istifada olunan:
* yukvagonlarinin sayi 2.5 dafadan ¢ox,

* sarnisin vagonlarinin sayi 3.3 dafs,

* konteynerlarin sayi isa 7.8 dafs

azalib.



you ADY QSC-nin yaradilmasi va tabeciliyi

 Olkanin damir yolu nagliyyati sektorunda hazirda yegana “oyuncu” - “Azarbaycan Damir
Yolu” QSC-dir.

 ADY QSC Prezidentin 20 iyul 2009-cu il tarixli (383 sayli) Sarancami asasinda Azarbaycan
Dovlat Damir Yolunun yenidan taskili yolu ila yradilib;

e Comiyyatin bltlin sshmlari dovlate maxsusdur;

e Comiyyat ilkin olarag Nagliyyat Nazirliyinin tabeliyinda yaradilib, sonradan (18 sentyabr
2015-ci il) nazirliyin tabeliyindan ¢ixarildi;

e Comiyyatin Nizamnamasi Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 15 fevral tarixli 36 nomrali
garari ilo tosdiq edilib;



“ADY” QSC-nin yaradilmasinin 4 maqsadi

olkada damir yolunun hartarafli inkisafini tamin etmak,

igtisadiyyatin va ahalinin dasimalara olan talabatinin daha dolgun 6danilmasini
tomin etmak,

bu sahada idaraetmanin takmillasdirilmasini tamin etmak,

goriloan islarin ssmaraliliyinin daha da artirilmasini tamin etmak.

Nizamnamada Comiyyatin Umumilikds 53 faaliyyat istigamati gostorilib.




ADY QSC-nin nizamnama kapitali, mIin. manat
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Comiyyatin idara edilmasi

e Comiyyatin ali idaraetma Idara Heyatinin tarkibi 7 nafardan ibaratdir:
orgqani onun sshmdarlarinin

dimumi yigincagidir. * Camiyyatin sadri,

3 e sadrin birinci muavinini,

 Umumi yigincagin mustasna
salahiyyatlarina aid edilmis * digar dord muavini,
masalalar Nazirlar Kabinetina
va 9mlak Masalalari Dovlat

Komitasina havala edilib.

* habels “Naxcivan Damir Yollari” MMC-nin direktoru.

Idara Heyatinin isina Camiyyatin sadri rahbarlik edir.

* Camiyyatin icra orqani * Camiyyatin sadri, sadrinin birinci miiavini va
kollegial sakilda faaliyyat miiavinlari Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
gdstaran Idara Heyatidir. tarafindan vazifaya tayin edilir va azad olunurlar.

* Nizamnamasinda qurumun idarasetmsa strukturlari sirasinda
Miusahida Surasi nazards tutulmayib.




Comiyyatin idaraetma strukturu

Cavid QURBANOV

Blirza SULEYMANOV

Infrastruktur
> departamenti

) Sarnigin dasimalan
departamenti

Hearakatin
» tehlikasizliyi idarasi

Yanacaq va sUrtkl
> 'yaglan departamenti

Innovasiyalann
L taniili va tatbigi
stibesi

Tikintiye Mazarst
» sobasi

aMNavgivan Damir
» Yollari» MMC

Diggat: idara Heyatinin orada tagdim edilan strukturuna va tarkibina “Naxcivan
Damir Yollari’” MMC-nin direktoru daxil edilmayib.
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ADY QSC-nin strukturu

* Nazirlar Kabinetinin 17 mart 2016-ci il tarixli 133 sayli garari ila ADY QSC-nin strukturu
asagidaki kimi tasdiq olunub:

1. ADY QSC-nin Aparati;

2. ADY QSC-nin téroma comiyyatlori:

e 2.1. “Naxcivan Damir Yollari’” MMC,

e 2.2. Coamiyyatin digar torama camiyyatloari;

3. ADY QSC-nin tabeliyinda olan htuiquqi saxs statusuna malik olmayan taskilatlar
(idaralar);

4. ADY QSC-nin filial va niumayandaliklari.



ADY QSC-nin strukturu

“Naxc¢ivan Damir Yollari” MMC-dan basga ADY QSC-nin saytinda daha 2 térama
camiyyat hagqinda malumat var:

» “ADY Konteyner” MIMC - 2017-ci il avqustun 1-dan faaliyyat gostarir. Damir yolu
vasitasile yuk dasimalarinin keyfiyyatinin artirilmasi va tahlikasizliyinin tamin
edilmasi, konteyner dasimalarinin markazlasdirilmis gaydada hayata kecirilmasi va
samarali idara olunmasi maqgsadila yaradilmisdir;

* “ADY Ekspress” MIMC - Xazar danizi, Qara daniz, Avropa, Iran kérfazi, Markazi Asiya
va Uzaq Sorq regionlarinin butlin sanaya sahalari tctin genis hacmda domir yolu
dasimalari hayata kecirmak va logistika sahasinda alverisli saraitin, saffaf muhitin
yaradilmasina nail olmaqg magsadi ils yaradilib.



Camiyyatin 2017-ci il Uzra konsolida edilmis maliyya hesabatinda camiyyatin tarkibinda
asagidaki strukturlarin olmasi gostarilir:

Name of the Companyv/Branches Nature of business Group’s equity
interest

“Capital Construction” and “Technical Construction management and supervision

Supervision LLC 100%
"Nakhchivan Railways™ LLC Freight and passenger transportation.

construction works 100%

“Administrative Management™ LLC Admimstrative support 100%
“Failway Services” LLC Construction works 100%
#11 Limated Liability Company Construction works 100%
#3 Limted Liability Company Construction works 100%
“Capital Repawrs™ LLC Construction management and supervision 100%
“Absheron Volleyball Club™ Ltd Sport 100%
“Locomotive Volleyball Club™ Ltd Sport 100%
“Locomotive Women Volleyball Club™ LLC Sport 100%
“Azerrail Volleyball Club™ LLC Sport 100%
“ADY Express” LLC Logistics services 100%
Georga branch of ADY Construction works 100%
“ADY Contamer™ LLC Management of container transportation 100%
“ADY Property” LLC Management of real estates 100%
“AzRus Trans™ CISC Freight transportation 51%

“Astara Gram Termunal™ LLC Logistics hub 50%



Comiyyatin foaliyyat gostaricilori:
somaralilik, saffafliq va hesabatliliq



Informasiyaya cixis va mahdudiyyatlar

e Comiyyatin Nizamnamasinin 5.4-ci maddasi: “saffafligin tamin edilmasi liclin
Camiyyat illik maliyya hesabatini har il maliyya ili bitdikdan sonra 4 aydan gec
olmayan miiddatda auditor rayi ila birlikda matbu orqanda darc etdirmaya va
Camiyyatin internet sahifasinda yerlasdirmaya borcludur”.

* Konsolida edilmis maliyya hesabatlari onun saytinda yoxdur.

e Saytda ADY QSC-nin Hakim-Sanitar Xidmati Gzra konsolida edilmis hesabatlar
yerlasdirilib.

e 2018-ci il Gzra konsolida edilmis maliyya hesabati «Azarbaycan Damiryolculari»
gazetinnin 2019-cu il oktyabr sayinda gisman darc edilub.

e Comiyyatin 2015-ci, 2016-ci1 va 2017-ci illar Uzra konsolida edilmis maliyya
hesabatlari (ingilis dilinda) Dlinya Bankinin saytinda var.



Yuk dasimalarinin dinamikasi va strukturu

Umumi dasinmis yiik, min ton

Damir yolu ila dasinmis yiik, min ton

13000 . 17089.6 18000
] 15479.7 15221.8 16000
16000 14558.2 13954.0 14000 = Daxili dagimalar,
14000 - 40 min ton
12000
12000 - 0
10000 10000 m  Tranzit
8000 - 8000 04 dasimalari, min ton
6000 - 6000
H Beynalxalq
4000 - 4000 0 0 ! dasima (idxal-
2000 - 2000 ixrac), min ton
0 T T T T 1 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
2015 2016 2017 2018 2019|
Umumi yiik dagsinmasinda tranzit dasimalarin pay), faizls 23,0 24,5 23,0 21,8 24,9

Miigayisa ugiin: Gurcustanda domir yolunda yiik dasimalarinin 70 faiza gadari tranzit dasimalarin payina dusiir.



Sarnisin dasimalarinin dinamikasi va strukturu

Damir yolu ila sarnisinl dasinmasi, comi, min

nafar
3850.4
4000 Damir yoly ila sarnisin daginmasi, min nafar
3500 1 2833.3
3000 - 2490.3
1977.9 4000
2500 | 1893.2 = Daxili
2000 3500 dasima
1500 - 3000
1000 - 2500 -
500 - 2000 Beynalxalq
0 x x x x \ dasima
2015 2016 2017 2018 2019 1500
1000 u
Saharatrafi
500
0

2015 2016 2017 2018 2019

https://ady.az/az/content/index/66/42



https://ady.az/az/content/index/66/42

Camiyyatin maliyya balansi (min. manat)

331.99

2014 2015 2016 2017 2018 ° 36344 39798
Comi 300 | 53094  287-81
uzunmuiddatli 3000 1
aktivlor 2376,3  2687,3 3286,14 3399,59 3921,87 ... 3921.87
3286.14 3399.59
Comi 1500 23763 2687.3
qisamiiddatli e '
aktivlar 230,94 287,81 363,44 357,98 331,99 0 | | | | |
COMI AKTIVLSR 2607,3 2925,07 3649,58 3757,57 4253,86 2014 2015 2016 2017 2018
B Comiuzunmiiddatli aktivlar = Comi qisamiddatli aktivlar
1216.36
4500 - 856.84
4000 - 1102.58 2014 2015 2016 2017 2018
| 1262.05
3500 1900.3
3000 - \
2500 - Cami uzunmiiddatli hdaliklar 531,2 1068,24 1624,3 2390,1 2523,33
2000 -
1500 - Cami cari 6hdaliklar 175,73 594,78  922,7 510,63 514,16
1;’22: e CoMi OHDOLIKLIR 706,97 1663,02 2547,0 2900,73 3037,49
0 ‘ ‘ ‘ Cami kapital 1900,3 1262,05 1102,58 856,84 1216,36
2014 2015 2016 2017 2018

B Comi uzunmiuddatli 6hdaliklar =

COMi OHDOLIKLOR VO
Cami cari dhdsaliklar Comi kapital KAPITAL 2607,3 2925,07 3649,58 3757,57 4253,86



Comiyyatin maliyya gostaricilari: kapitalin dinamikasi

(mIn. manat)

e 2014-2018-ci illar dovrinda Camiyyatin 6hdaliklari 707 mIn. manatdan 3037 min.
manata yuksaldiyi, yani 4.3 dafa artdigi halda, kapitali 1.9 mird. manatdan 1.2

mlrd. manata disib (38.9% azalib).

Nizamnama kapital
Dovlat investisiyalari
Yigilmis zarar/boliinmamis manfaat
Macmu mazanna farqlari
Digar ehtiyatlar
Qrupun sshmdarlarina aid olan kapital
Qeyri-nazarat payi
Comi kapital

2014
726,15
523,06

651,1

1900,3

1900,3

2015
726,15
607,1
-42,27
-12,9
-16,03
1262,05

1262,05

2016
726,15
946,21

-539,57
-14,87
-16,03

1101,89

0,69
1102,58

2017
806,06
1174,51
-1103,38
-13,28
-16,03
847,88
8,96
856,84

2018
806,06
1905,46
-1475,81
-12,86
-16,03
1206,83
9,53
1216,36
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250
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Camiyyatin galirlari (mIn. manat)

2014 2015 2016 2017
Yuk dasinmasi tzra galirlar 202,52 203,41 261,57 253,78
Sarnisin dasinmasi tzra galirlar 14,45 12,13 13,16 14,79
Tikinti Gzra galirlar 23,05 31,93 61,91 73,18
Digor galirlar 31,88 29,16 26,38 42,91
Coami galirlor 271,9 276,63 363,03 384,65
Cami galirlarinin dinamikasi, min. manat

400 -

363.03 384.65 3782 350 -

271.9 276.63 300

250

200

150 -

100 -

50 A

2014 2015 2016 2017 | 2018 | i 2014 2015 2016 2017 2018

2018
258,72
14,66
66,11
38,71
378,2

Digar galirlar
| Tikinti Gzra galirlar
B Sarnisin dasinmasi Gzra galirlor

B YUk dasinmasi lizra galirlar



Camiyyatin xarclari vo zarari (mlIn. manat)

Kéhnalma va amortizasiya
omak ddanislari va Ustalik xarclar
Materiallar, tamir va texniki xidmatlar
Elektrik enerjisi xarclari
Tikinti xarclari
Manfaat vergisindan basqga digar vergilor
Naqliyyat xarclori
Yanacaq xarclari
Yataq dastlarinin yuyulmasi xarclari
icars xarclari
Bank komissiyasi
Digar amaliyyat xarclari

Coami amaliyyat xarclori

Digar galirlar/xarclar

Manfaat vergisindan avval zarar
Moanfaat vergisi Uzra xarc

il izra zarar

2014
-107,1
-79,75
-31,26
-18,55
-16,31
-19,94

-13,21
-1,62

-17,51
-305,24

-25,81
-58,97

10,1
-48,87

2015
-132,63
-67,59
-29,21
-17,57
-37,85
-19,24

-7,6
-1,11
-8,23
-5,16

-11,95
-338,13

-802,82
-864,5
171,13
693,37

2016
-157,6
-68,91
-14,12
-13,22
-63,09
-21,99

-7,02
-0,79
-2,81
-5,81
-15,08
-370,43

-558,24
-565,64

68,95
-496,69

2017
-175,66
-88,48
-10,3
-18,0
-71,59
-27,73
-3,17
-7,0
-0,58
-1,71
-2,25
-21,13
-427,6

-510,28
-553,23

-2,31
-555,54

2018
-191,05
-97,78
-15,26
-20,21
-65,17
-35,12
-22,41
-8,74
-0,67
-2,6
-1,88
-28,07
-488,96

-259,28
-370,04

-1,59
-371,63



ADY QSC-nin maliyya faaliyyatinin bazi ssmaralilik gostaricilari

_
073 043 023 029
(aktivlar/sshmdar kapitali) 0,37 1,32 2,31 3,42 2,52
Likvidlik amsali (cari aktivlar/cari 6hdaliklar) 1,31 0,48 0,39 0,7 0,65
omoaliyyat xarclarinin asas amaliyyat

galirlarina nisbati amsali (CIR - Cost income
Ratio) 1,12 1,22 1,02 1,11 1,29
Borc amsali (borc kapitali/aktivlar) 0,27 0,57 0,7 0,77 0,71




2019

2018

2017

2016

2015

2014

ADY QSC-nin dovlat budcasi ilo miinasibatlori

ADY QSC-ya dovlat buidcasindan ayrilan
investisiyalar, min. manat

_ 653.9

R 731.0
I 3351
I 339.1

4- 84.0

— 285.0

1 T T T T T T T 1

0.0 100.0 200.0 300.0 400.0 500.0 ©600.0 700.0 800.0

Qeyd: 2014, 2017 va 2018-ci illarda camiyyatin
nizamnama kapitalinin artirilmasi tglin dovlat
blidcasindan, muvafiq olaraq, 127.2, 79.9 va 100.0

min. manat ayrilib. Homin mablaglar buraya daxil
edilib.

30 -

25

20

15 -

10

ADY QSC-nin dovlat biidcasina illik vergi 6danislari, min. manat

28.0

24.9
22.8 23'9

22.3 223

15.8

10.8

7.9 6.7

20 19 32

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e 2014-2019-cuillor dovriinda dovlat
bldcasindan sirkata ayrilan vasaitin migdari
(2481.1 mIn. manat) Comiyyatin dovlat
bludcasina vergi 6danislarinin comi
mablagindan (83.2 min. manat) taqriban 30
dafa cox olub




ADY QSC-nin xarici borclanmalari

Maliyya nazirliyinin malumatina asason ADY QSC-nin xarici borcu

e 2016-ciilin sonuna 545.3 min.,

e 2017-ciilin sonuna 649.9 min.,

* 2018-ci ilin sonuna isa 838.0 min.

ABS dollari saviyyasina catib.

2019-cu ilda imzalanmis kredit mugavilalari asagidaki layihalar uzra olmusdur:

* Fransa inkisaf Agentliyi ila “Damir yolu sektorunun inkisafi” layihasi uzra 67,3 milyon avro
(128,0 milyon manat);

* Fransa inkisaf Agentliyi ila “Sumgayit-Yalama damir yolu xattinin yenidan qurulmasi”
layihasi Uzra 93,2 milyon avro (178,0 milyon manat).

ADY QSC xarici borclarin 6danilmasi Gzra risk grupuna daxildir




17. BORROWINGS

The borrowings as at December 31, 2017 comprise:

Lender name

BNP Paribas (Suisse) 5.A.
Loan 1

VTIB Bank Austria
Loan 1

Credit Suisse AG
Loan 1
Loan 2

HSBC Bank plc
Loan 1
Loan 1

Ceska Sporitelna 5.A
Loan 1

Ceskoslovenska Obchodni S.A
Loan 1

Effective interest

rate

Libor+3.75%

5.75%

Eurnbor+1.15%
Euribor+3%

Euribor+1%
Euribor+1%

Eurnbor+1 45%

Eurnbor+1 45%

Imitial
dishursed
amount in

Original
CCY in
thousands

180,000

195,000

73,735
11,194

243 445
72982

64,030

82,000

CCY
(ype

USD

USD

EUR
EUR

EUR
EUR

EUR

EUR

Outstanding
amount in
AZN in
thousands

02,655

70,888

127,589
10,771

467,931
116,304

117,757

166,631

Origination

date per
contract/

amendment

Sep-28-2015

Feb-13-2014

Jun-15-2015
Jun-15-2015

Apr-14-2015
Apr-14-2015

Feb-25-2016

Feb-26-2016

Final maturity

date

Feb-28-2020

Feb-25-2019

Jan-31-2030
Jun-30-2020

Jun-30-2025
Jan-31-2027

Feb-2-2022

Aug-26-2022



Societe Generale
Loan 1

“Kapital Bank™ OJSC
Loan 1

“International Bank of Azerbaijan™
0JsC
Loan 1

“Demir Bank™ OJ5C (currently under

liguidation)
Loan 1

“Bavburt Group Construction™ Ltd.
Loan 1

“Agrar Credic” NBCO
Loan 1

The Government of the Republic of
Azerbaijan

Loan 1

Loan 2

Loan 3

Loan 4

Loan 5

TOTAL

Euribor+1%

4.6%

4%

14%

0%

4.5%

Libor+Vanable Spr
0.2%
0%
1%
1%

00,698

136,579

49,500

7.300

15,455

9.495

21,554
39,739
10,000
213,000
344,000

EUR

USD

USD

USD

EUR

USD
EUR
EUR
USD

204,505

233,176

3,250

7,850

36,643
80,608
20,307
362,280
344 424

2,548,765

Mar-30-2016
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inkisaf perspektivloari

Damir Yolu Sektorunun inkisafi Programi

KPMG ADY QSC-nin faaliyyatinin ssmaraliliyinin artirilmasi ve idara edilmasinin
tokmillasdirilmasini nazarda tutan 2017-2022-ci illar Gzra Biznes-plan hazirlayib;

“ADY” QSC-nin “2030 Koporativ Strategi-ya”sinin hazirlanmasi magsadi ile 21 may 2020-
ci il tarixinda “McKinsey&Company” ile miqgavila imzalanib;

ADY QSC-da Korporativ idaraetma standartlarinin tatbiq edilmasi ila bagh zaruri
tadbirlarin gorilmakda oldugu bildirilir



Tovsiyalar



Sektorun restrukturizasiyasi va liberallasdirilmasi istigamatinda:

* domir yolu sektorunda biznes xattinin restrukturizasiyasi va funksional restrukturizasiya
istigamatlarinda islarinin hayata kecirilmasi;

» sektorda ylk va sarnisin dasimalari faaliyyatlarina 6zal operatorlarin calb edilmasi;

e domir yolu sektorunda dovlat siyasatinin hazirlanmasi isi muvafiqg nazirliyin
salahiyyatina verilmalidir;

* ADY QSC bu sektorda olan dovlat sirkati olaraq, dovlat siyasatini alinda rahbar tutaraq,
O6zunun inkisaf va raqgabatlilik strategiyasini hazirlayib icra etmalidir;

* Liberallasma bu sektorda dovlat sirkati ile yanasi 6zal firmalarin yaranmasina va
inkisafini tamin etmalidir;

* ADY QSC malik oldugu tabii inhisar faaliyyati novlari Gzra xidmat gostararkan onun
tarkibinda olan operator gqurumlara va galacakda yaranacag mustaqil dasima sirkatlarina
barabar sartlarin tamin edilmasi tctin hazirliglara baslamalidir;



Comiyyatin strukturunun optimallasdirilmasi istigamatinda:

* ADY QSC-nin tabeliyinda olan geyri-profil miassisa va taskilatlarin onun
tabeliyindan cixarilaraqg 6zallasdirilmasi prosesinin suratlondirilmasi
maqsadauygundur;

* ADY QSC-nin tarkibinda olan tikinti, tamir va basga infrastruktur xidmatlari
gostaran bolmalarin ayrilmasi va onlarin 6zallasdirilmasi magsadauygundur;

e oxsar xidmatlarla masgul olan ragabatli 6zal sektorun yaradilmasi
stimullasdirilmalidir;

e Comiyyatin tikinti, tamir va digar xidmatlaradan outsorsing formasinda istifadaya
ustinluk vermasi muvafig qurumlarin saxlanilmasi xarclarina gonasat edilmasi
baximindan maqgsadauygundur;



Sirkatin tasarrifat-maliyya faaliyyatinin samaraliliyinin artirilmasi
istigamatinda:

)

e dayar yaradilmasi zanciri tzra darin tahlilloar aparmagqgla sirkatin asas “zararyaratma’
halgalari askarlanmali ve onlarin galirla islomasinin tamin edilmasi Gcln tadbirllar

islanilmalidir;

* sarnisin dasimalarinda xarclarin strukturunun optimallasdirilmasi, sarnisin
dasimalarinin zararsizlik saviyyalari muayyan edilmalidir;

e amaliyyat xarclarinin optimallasdirilmasi Gg¢ln sirkatdaxili xarc normativlari
islanilmalidir;



Korporativ idaraetmanin tatbiqi va soffafliq va hesabathligin
guclandirilmasi istigamatlarinda:

e Comiyyatin hazirda faaliyyatda olan Nizamnamasina qurumun idarsetma strukturlari
sirasina Musahida Surasi slave edilmalidir;

e Comiyyatin Misahida Surasinin formalasdirilmasi prosesi stiratlandirilmalidir;

* Olkanin ganunvericiliyinds va Camiyyatin nizamnamasinda hesabatlarin aciglanmasi va
darc edilmasi il bagh movcud talablarin icrasina sirkat rahbarlarinin voa masul hdkumat
gurumlarinin masuliyyati artirllmalidir;

* Bunun Ucun ganunvericilikda hamin talablara amal etmayan sirkatlara va onlarin
rohbarlarina garsi ciddi sanksiyalar nazarda tutulmalidir.



Diqgqgatiniza gors tosakkiir edirom!
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