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COOPERATIVE MANAGEMENT




Koorporativ idaraetma - Bir tarafdoan bu sshmdar camiyyatinin (korporasiyanin) faaliyyatinin
taskili va idaraedilmasi sahasinda miinasibatlarin macmusu kimi basa diisuliir. Digar tarafdan
isa korporativ idaraetma camiyyatin miixtalif istirakcilan (idara heyati, miisahida surasi,
sahmdarlar va iscilar) arasinda hiiquq va 6hdaliklarin bolglisiiniin tanzimlanmasi sistemi kimi
gabul olunur




Korporativ idarsetma anlayisinin formalasmasi

- Boyuk cografi kasflar va sanaye ingilabi naticasinda sahibkarligin miqyasinin
boyumasi

- Nahang korporasiyalarin muflislasmasi va tsiklik olaraq igtisadi bohranlarin bas
vermasi

- 90-ciillarin avvallarindan baslayaraqg diinya olkalarinda investisiya resurslarina talab
va onun alda olunmasi tglin raqabatin kaskin artimi



Korporativ idarsetma niya vacibdir

- Yaxsi korporativ idaraetma yeni formalasan bazarin maliyya bohranlarina hassasligini
azaldir

- amlak hiquglarini gticlandirilir
- amaliyyat masraflarini azaldir va kapital bazarinin inkisafina gatirir

- Zaif korporativ idarsetma c¢arcivalari investorlarin inamini azaldir va kanardan
investisiyalarin daxil olmasina manfi tasir gostara bilar.

- Todqigatlar yaxsi korporativ idarsetma tacrtibasinin sirkatlarda alava iqtisadi dayarin
ahamiyyatli deracads artmasi, mahsuldarhigin artmasi va olkalarda sistemli maliyya
problemlarla bagl riskin azalmasi ile naticalanmasini gostarmisdir.



I9IT tarafindan hazirlanan Korporativ
idaraetma prinsiplari:

1. Korporativ idaraetma uUc¢ln 6zulin yaradilmasi
2. Sshmdarlarin htuqulari va asas mulkiyyat funksiyalari
3. Sahmdarlara eyni yanasma
4. Korporativ idaraetmada maraqli taraflarin rolu
5. Aciglama va saffafliq

6. Muisahida surasinin vazifalari



Azarbaycanda Korporativ Idarsetmanin hiquqi
bazasil

- Muayyan faaliyyat novlari ile masgul olan hiiquqgi saxslars tatbiqg
olunan korporativ idarsetma normalari

- AR Mulki Macallasina daxil edilan alagadar maddalar

- Azarbaycan korporativ idarasetma standartlari



I9IT tarafindan hazirlanan doévlata maxsus
sirkatlarin Korporativ idaraetma prinsiplari

1.Dovlata maxsus muassisalar Gglin effektiv hliqugi ve tanzimlayici strukturun
yaradilmasi

2. Mulkiyyatci gisminda cixis edan dovlat
3. Sehmdarlara eyni yanasma
4. Maraqli taraflarla alagalar
5. Aciglama va saffaflig

6. Dovlat miiassisalarinin surasinin vazifalari



Azarbaycanda Sahmlarinin nazarat zarfi dovlatsa maxsus olan
sohmdar camiyyatlarinda korporativ idaraetma
Qaydalari vo Standartlari

1. Dovlat tarafindan sshmdar funksiyasinin effektiv sakilda icrasi;
2. Effektiv foaliyyat gostaran Misahida Surasinin (Direktorlar Surasi) taskili;
3. Sshmdar camiyyatin faaliyyatinin saffafliginin taminati;
4. Samarali va cevik icra sisteminin taskili;
5. Risklarin effektiv idara edilmasi sisteminin formalasdirilmasi;
6. Korporativ idaraetma prinsiplarina riayat olunmasinin taskili;

7. Korporativ sosial masuliyyat.



Azarbaycanda korporativ idaraetma
faaliyyatinin qiymatlondirilmasi

- Dovlat milkiyyati genisdir
- Huqugi baza darinlasir ancaq onlarin praktikada tatbiqi mahduddur
- Banklarda korporativ idareetma gabagqgcildir
- Sshmdarlarin hiiguglari ganunda 6zaksini tapib ancaq praktikada kifayat gadar tatbiq olunmur
- Korporativ nazarat bazari lazimi saviyyada inkisaf etmayib
- Dividentlarin daimi 6danmasinda problemlar var

-Miusahida surasi va idara heyati arasinda vazifa bolglisu aydin deyil
- Mustagqil sura tGzvlarinin sayi1 azdir

-Dovlat miassisalari geyri-muayyan hiiquqi formaya malikdir
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