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o Indiki dovrds miiasir tohsilin soviyyasini | ®
tonqid etmok adot halim1 almsdir.

o Mboktablilor va talobalor oxumagq istomirlor,
muallimlor is9 asagi maasdan danisaraq, tam
giiclo oyratmakdon yayinirlar.

e Tohsildoki umumi saviyyanin enmasindon
danisaraq, tohsil soviyyasini ke¢cmis dovrlor vo
ya digar olkalorlo muqayiso edirlar.



Diger terafdan:

e Son illords yuiksok balla universitetlora qabul edanlorin saLrl
artib.

« Azarbaycanda xarici talobalar do tahsil alirlar. Umumilikdo,
2017/18-ci tadris ilindd 75 olkadan 5410 nafor Azorbaycan
universitetlorindd tohsil almisdar.

o Alt1 Azdrbaycan universiteti Avropa va Orta Asiyada inkisaf
etmakda olan olkalorin 300 on yaxsi universiteti siyahisina daxil
olmusdur.



Bununla yanas1 Azorbaycanda masgullugun tomin e¢
o

olunmasinda problem var:

Bu qisman bazarin ta3lob olunmamis miqdarda kadr hazn'hEl \C.
kadrlarin pesa hazirhg soviyyasi ilo isagoturanlorin taloblori
arasindaki uygunsuzluqla slagalidir.

Rusiyada yuxari kurs talobalorino miixtalif muassisalords imtahan
vermak toklif edildi.

Todqgigatda an yaxs1 Moskva universitetlori istirak etdi. 345
istirakcidan yalmiz 102-si, yani 29.5% noazari hissadan kecdi.
Yalniz 19 talobo va ya 5,5% isa praktik hissadon ke¢d bildi!

Mban taklif edardim Ki, bizds dd bels sinaq imtahani
kecirilsin.



Yerli isogoturonlorin universitet -
o
mozunlarindan narazidirlar.

o IKi sorgunun naticalari ild sizi tanis edim:

e Birinci sorgu isogotiiranlor arasinda Kecirilib
(taxminan 100 miuidssisd va sirkat).

o Ikinci sorgu - universiteta qobul olmaga hazirlasan
abituriyentlor arasinda Kecirilib (Sorguda 500 nafor
istirak etdi.)



Birinci sorgu. Sual: "Sizco universitet oo
mozunlariin bilik soviyyasi sirkatinizin
ehtiyaclarina cavab verirmi?"

o Noaticd va bazi respondentlorin fikirlari:

e "Boli"-22%

o ""Hor bir halda, daxili tolim miitloq lazzmdir."

e Xeyr-57%

e '""Mozunlarin bilik soviyyasi ciddi sakilda zoaifdir."

o “Pesokar bacarigqlar asagi saviyyadodir”
e “Bizd diplomlu isc¢ilor yox, 0z isini sevon azarkeslor lazimdir."

o "Bir qayda olaraq, bizd yalmiz bilik deyil, ham dd onlarin
tatbiqi tocriibasi lazimdir."

e “Biz umumiyyatls takcea is tacriubasi olanlar iso gotururuk."
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Diagram 1. Sirkatiniz niyd mazunu isd gotirmur? sees
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Moazunlarmn prakeik  Mazunlarda maas mazunlar isa mazunlarmn adi bir
bacariqlar: voxdur gozlantilari cox havassizdirlar (smsk movge ils isa baslamaq

vilksakdir intizammn pozulmasi) istamamasi



Problem takca bilik va ya bacariq ooo
sdviyyasinda deyil.

e Problem hamgcinin Soxsi inkisafin soviyyasindadir.

o Tohsil aldig1 zaman valideynlar tarafindon
baslonib va qorunublar.

e Onlarin motivasiyalar: zoifdir vo aksariyyoti uzun
muddatli gundalik iso hazir deyillar.



IKkinci sorgu: oo

Kecan il Azarbaycanin 7 rayonunda miixtalif Hazirhq
kurslarina gatilan 11-ci sinif sagirdlori arasinda Sorgu Kkecirildi.

Anketin maqsadi ganclorin motivasiyasini muoyyonlasdirmok
idi.
Sorgu gostardi ki, 72% -i ali tohsilds niifuz gazanmagi

gorur. Yoni biutiin otrafdakilar, valideynlor, qohumlar onun ali
tohsilli oldugunu qeyd edacaklar.

Yalniz 14% -i ali tohsildo galacak peso aldo etmak va bu

sahads karyera etmoK iiciin bir fiirsat gordiiklorini ifado
etdilar.

Digor 8% 1sd niys Universitetd getdiklorini bilmadiklorini
soyladilor: «Giiman edirik ki, lazimdir».



Z:aman dayisilib. Biz isd yox.

e Elmi v3 texnoloji inqilab, informasiya inqgilabai,
Internet texnologiyalari bilik sisteminda els bir
qeyri-sabitliyi tatbiq edirlor ki, artiq tahsil
doyismaz qazanc rolunu oynaya bilmaz.

e Beld bir comiyyatdd tohsilin soviyyasi ticin
mosuliyyat universitetlor, isogoturanlor vo
vatandaslar arasinda bolunmaolidir.



Diinyada Klassik magistr programi ilo (2 il muddatindd)

yanasi digor secimlor do var:

eBir illik program - qisa miiddat arzinds idaraetma bacariglarmz
inkisaf etdirmak imkani verir.

eSuratlonmis MBA - 16-17 ay ¢akir, 5-6 illik tacriibasi olan
talobalar ticiin uygundur.

ePart Time MBA - darslor yalniz giinortadan sonra vo ya hafto
sonlari, masgalalari islo birlosdirmok istayanlar tui¢iin uygundur.

eExecutive MBA - top menecerlar va biznes sahiblori ticiin inkisaf
etmis bir proqramdir.

Bizds qanunvericilikdd tok¢d klassik MBA programi nazaordd
tutulub. Hesab edirom ki Magqistratura pillosinds universitetin
MBA lisenziyasi oldugu halda, muxtalif novlor uzro MBA
proqramlarini da acib istifado etmok imkanim avtomatik
vermoalidir.



omak bazari daim dayisir vd 5 il ovval tolob olunan | eee
pesalor bu gun lazimsiz va ya az odonisli ola bilor. | 3¢

e Azdrbaycanda bu giin tahsil diplomu almis
universitet mazunlarinin 50% -dan coxu 0z ixtisasi
uzra is tapa bilmirlor.

e Qloballasma proseslori omok bazarmma da tasir
g0stardi, indi butin dinyani nazard almaq ildo pesd
secmaliyik.

e 5-7 ildd diinyada proqnoz talabini tapmaq uciun BBC,
Forbes vd Rosstatin prognozlarim arasdirdiq.



Analitiklor prognozlasdirirlar ki, IT v robototexnika oo
biitiin foaliyyat sahalorinag tasir edacokdir.

Hotta humanitar sahoslor do programlasdirma asaslari
olmadan tohsil ala bilmoazlor.

Tosavviir edin, 2016-c1 ildo canh toxuma va organlarini ¢cap
edd bilon ilk bioprinteri iso salind.

Bu tibbdo kardinal doayisikliklori gostarir. Insansiz
naqliyyat vasitalori naqliyyat sektorunda, Internet
bankc¢iligda vo kand tasarriifatinda bitki koklorini
oyronmok ucitin sensorlar ... va s.

Universitetlorimizin tadris programlart no
doracada bu prognozlara uygundur ?



bozi malumatlar. 2030-cu ilo gadar 136 yeni pesonin
meydana ¢ixacagi prognozlasdirilir. Bunlarin arasinda:

oo O o oo oo o

Arasdirmalara asaslanaraq galacayin pesalori ilo bagh ooeo

IT- hokim;

bioetika;

genetika uizro maslohatci;

agilh yollarin insaatcisi

robot sistemlorinin miihandisi;
usaq vd tibbi robotlarin dizayneri;

Hokim vo muallimlarin isinin mahiyyati dayisacok. Mexaniki
islor proqramlar torafindon yerina yetirilocokdir.



Bu heg da fantastika deyil: &

e Mblumat otiirma sistemlarinin - skype konfranslari, bulld
saxlama sistemlori va basqalari - is giiniui vo is yeri haqqinda
anlayisimizi ¢ox doyisocokdir.

o IT sahasini qeyd etmadon pesalora talobatin prognozlarinin
he¢ biri tamamlanmiar. Tezliklo "agilh ev" sistemlori vo
effektiv nitq tamdanlar tamis realliq olacaq - liftlor, mobil
telefonlar, soyuducular kimi.

e Aqronom vd fermer pesasi oksor miutaxassislor tarafindon
tohliiks altina alimir: inkisaf etmis olkalords xirda
tasarrufatlar 15 ildon coxdur ki, mufluslosmd qorxusundadir
vd dovlat subsidiyalar: hesabina sag qalirlar.



Notico vao tokliflor:

1. Tohsil Nazirliyi sahibkarlarlarla birqa yuxart kurs
talabalarina miixtolif miiassisalorda imtahan vermak taoklif etsin
va imtahan suallart miiassisalor tarafindon hazirlansin (isa
gotiiranda tadbiq olunan taloblor suallar hom nazari, ham da
tadbiqi sekilinda verilsin).

2. Elmi, informasiya ingilabi va internet texnologiyalari
taohsilda geyrisabitliyi tadbiq edirlor va artiq tahsili dayismaz
qazanc rolunu itirir. Bela saraitda tahsilin saviyyasi iiciin
mahsuliyyat universitetlor, isagotiiranlar va vatandaslar
arasinda boliinmalidir.



Ard

3. Magistratura pillasinda bir lisenziya miixtalif noviar iizra
MBA programlarinit da acib istifada etmak imkanini

vermalidir. (Part time MBA, Executive MBA va s.)

4. Tohsil sisteminda qlobal tedensiyalart gabaqlamagq
lazimdir. Diinyada miitoxassislor daha mobil va yeni
biliklara aciq olurlar, daim onlayn inkisaf kurslari va ya
yenidan hazirliq kurslart kecirlor. Yaqin ki, artiq talab
olunur qeyri-rasmi tahsilin statusunun taninmasi (Tahsil
haqqinda qanuna dayisiklik.)
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5. Tahsil xidmatlari bazarlarinin dovlat tarafindon tonzimlonmasi
aydin va basa diisiilon, naticaya yoniimlii standartlara
asaslanmalidir; Yoni mazun hansit minimal bilik va bacariqglara
sahib olmalidwr. (Standartlar biznes qurumlarla birqga

hazirlanmalidir)

Buna hanst iisul vao metodlarin hesabina nail olmag olarsa,
bu, universitetin ixtiyarina verila bilar.

6. Onlayn tahsili ganunvericilik saviyyasinda laqallasdirilmasi va
tahsil prosessindo istifadasina alava maniyyalarsiz icazo vermak

7. Yaqin ki, ilkin pesa tahsili iiciin doviatin (iitmumi tahsildon alava)
maliyya masuliyyatini daqiq miiayyanlasdirmayin vaxti catmisdur.



Diqqotinizd gord
minndtdaram!
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