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Dovlata Maxsus Muassisalar: Umumi
malumat

Hazirda DMM-Ilar bir ¢cox olkalarda, o cimladan Avropa va Markazi Asiya
Regionunda da shamiyyatli bazar istirakcilaridir.

Baxmayarag ki, bir cox dlkalarda DMM-larin 6zallasdirilmasi programlari
hayata kecirilmisdir, DMM sektoru bir sira gostaricilar Uzra yena da
shamiyyatli paya malikdir — UDM-da galirlarin xiisusi cakisi, imumi
masgullugda xususi ¢akisi, comi investisiyalarda xUsusi ¢akisi va s.

DMM-lar bu regionda masgulluq ile bagli shamiyyatli paya malikdirlar, va
ohali G¢ln vacib olan bir sira sahalarda, o cimladan, kommunal, sahiyys,
nagliyyat, tahsil va digar bu kimi sektorlarda xidmat gdstarirlor.
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Sakil A: Bazi Avropa dlkalarinda DMM-larin UDM-da ¢akisi (%)

M Belarus, 61%

_ Manba: SOE FACT Study arasdwrmasi, DB amakdastannm tahlili (2014-2016) —_




Azarbaycanda DMM-larin rolu

Azarbaycanda DMMe-lar vacib iqtisadi va sosial rol oynamaga davam edirlor.
Onlar bir sira sahalarda:

* iri ixracyonumlu sektorlarda — neft va qaz, enerji istehsali vo paylanmasi kimi
sektorlarda muhim paya malikdir;

* su tochizati, demir yolu, hava nagliyyati va rabits kimi ictimai xidmat sahalarinda
da asas istirak¢idirlar.

Bu xidmatlarin fasilasizliyinin va onlarin keyfiyyatinin monitoringinin tamin edilmasi
dovlatin mulkiyyatci kimi asas vazifalarindan biridir.




Iscilarin say

Sakil B, Azarbaycanda an iri 5 DMM
2015-ci ilin galirlzri, milyon ABS dollarl

b

@ ARDNS,
521,236

o

@
& Azarsu :
<g0 ' @ Azarbaycan Damir °
Yollan, 51779 Azarbaycan Xazar Daniz
Gamiciliyi & Azarenerji,
5213 5471

Manba: DMM-larin internet saytlan, rasmi statistika, DB amakdaslannin apardig) hesablamalan




DMM: Umumi malumat

Azarbaycanda faaliyyat gostoron DMM-larin sayi va miqyasi ila bagh malumatlar mahdud
xarakter dasiyirlar.

DSK asasan, Azarbaycanda 2 846 dovlat taskilati, gurumu va dovlat sshmli miassisasi movcuddur.
Dovlat sektorunu va DMM-lari taskil edan bu tasisatlarda taxminan 1.2 milyon insan c¢alisir ki, bu
da 6lkada imumi masgullugun 25%-ni taskil edir.

Hokumat an iri 20 DMM-in faaliyyatini imumi ganunvericilik va xtisusi normativ aktlar vasitasila
tanzimlayir va nazarat edir. Eyni zamanda, bu taskilatlar, o cimladan an iri DMM-lar haqgqginda
malumatlar mahdud xarakterlidir va bir gayda olaraq ictimaiyyats aciglanmur.

Bela bir tacriiba hokumata DMM-larin faaliyyatini giymatandirmays imkan vermir, va bazar
istirakcilarinin saffafliq va aciglama ils baglh gozlantilarini dogrultmur.

Azarbaycanda faaliyyat gostaran an shamiyyatli 15 DMM-dan, yalniz 6 DMM 6z maliyya
malumatlarini aciglayir, yalniz 4 saffaflig voe malumatlarin aciglanmasi ila bagh 6lka
ganunvericiliyinin talablarina va bazar istirakcilarinin gézlantilarina cavab verir.




Sakil P: Azarbaycanin 15 an iri DMM-da saffafhig veziyyati

Bl 15 =n iri DM
nMaIiﬁ'a malumatlarn agiglamr

.Au:li't yoxlamasindan kecmis maliyys malumatlan agiglanir

_ Manba: DB amal-:dailarl tarafindan airllan t=hlil __




Azarbaycanda tic n6v DMM mdvcuddur:

s SOhmdar comiyyatlori

s Mahdud masuliyyatli comiyyatlar

e XUsusi huquqi-taskilati forma




oksar DMM-lar son 20 il arzinda sshmdar comiyyatlarina cevrilmislar,

lakin xUsusi htiquqi-taskilati formada yaradilmis bazi muassisalar hala da
movcuddur.

Bunlara bir neca istehsalat birliyi (Sovet sisteminin mirasi) va bir dovlat
muassisasi — Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkati (ARDNS)
aiddir (tamamila dovlata maxsus olan va dovlat tarafindan idara edilan
kvazi-dovlat sirkati).

Bazi DMM-lar: Azarsu, Aztelekom va Baki Telefon Rabitasi 6z sahalarinda
kvazidovlat va ya, demak olar ki, inhisarci statusuna malikdirlar.




Son illarda Azarbaycan hokumati DMM-Ilarin 6zallasdirilmasi vo
sohmdar comiyyata ¢evrilmasi istigamatinda ciddi islahatlara
baslayib.

Bu islahatlarin hayata kecirilmasi kicik vo orta DMM-larin
Ozoallasdirilmasi, va iri muassisalards idarsetma va amaliyyatlarin
tokmillasdirilmasi baximindan gisman ugurlu olmusdur.

Azarbaycan hokumati hazirda DMM-larla bagh muilkiyyat ve nazarat
funksiyalari, onlarin ssmaraliliyi va dovlat blidcasina ayirmalarinin
artirilmasinin istigamatinda calisir.
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Ragamlar




Dovlat muassisalari bazasinda yaradilmis sshmdar comiyyatlarinin
illar va sahalar Gzra bolglsi (Manba: www.privatization.az)

Sahalar Sahalar
_ Tica Nagliy Sana Xidm Tikin Ticar Naqliy Sahiy
Ne Illar  Agrar Ssnaye Xidmat Tikinti rat vyat Sahiyya Cami Ne illar Agrar ye ot ti at yat vya Cami
1 199 - 2 - - - - - 2 13 2008 2 1 1 5 - 1 - 10
2 1997 211 72 94 19 34 26 0 456 14 2009 - 1 - 4 - - - 5
3 1998 103 68 69 94 47 112 114 507 15 2010 2 2 1 2 - - - 7
4 1999 34 15 3 18 5 13 3 91 16 2011 - 3 3 4 - i - 10
5 2000 8 27 7 34 6 16 - 98 17 2012 - - 1 6 - - - 7
6 2001 36 101 28 33 5 3 - 206 18 2013 - - 1 3 - 1 - 5
7 2002 19 21 16 12 - 17 1 86 19 2014 2 i 1 - 1 - - 4
8 2003 5 12 5 8 - 6 - 36 20 2015 - - - 1 - . - 1
9 2004 - 9 - 1 - - - 10 21 2016 0
10 2005 3 2 1 1 - 1 - 8 22 2017 1 1
11 2006 2 5 3 1 - 1 - 12 23 2018 1 1 2
12 2007 7 4 U 20 2 1 2 43 Yekun 434 346 241 266 100 198 22 1607




253 Qevdiyratda olan statistik vahidlarm malkiyyat novlari dzra belensa
(yamvanno 1-na)
Dusiribumon of regrstered staitsacal units by fypes of ownersiiip 1 Jamuary)

Manba: stat.gov.az qarisiq baladiyys
1 1%
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Dovlat mulkiyyatinda olan muassisalar (2019)

Manba: stat.gov.az




2020-Cl ILIN yanvar-mart aylarinda QEYRI-NEFT SEKTORU UZR3 dévlata maxsus -
ixracatgi subyektlarin reytingi (Oten ilin eyni dévrii ile miigayisade, ABS dollari ila) IXRAC 'S

ICMALI

) i 33,6 milyon
_AEI]NS nin MAEKETIND vd I[JTISAI]I EIME_ILITTATLAE IDARSI 43,1 mil on

“AZERGOLD" 1;15[: M 19,0 milyon

13,0 mllyun

M 17 8 bl
"AZIRENERJI" ASC 38 4 milyon

AzaRALOMINIUM® Myc D 17,4 milyon
" D 19,1 milyon

. I 10,7 milyon

AEHEF‘AMEID M;]FLAR SENAYE KOMPLEKSI" MMC
. 1,2 milyon

B 2,5 milyon y
B 4,5 milyon B 2020-ciil

"AZBRBAYCAN ISTILIK ELEKTRIK STANSIYASI Mvc B 822 min B 2019-cuil
) O

“ASK SUS3"MMC D) 166 min
LI 1 L

Azartaycan Resgublicas: lgtised islahatiann
Tahli va Kommusiiaseys Markei




2020-Ci iLIN yanvar-mart aylarinda "Azerkosmos" ASC 10,4 MiLYON ABS DOLLAR)
DAYdRINDE XIDMAT IXRAC ETMISDIR

2020-cu ilin yanvar-mart aylannda "Azarkosmos” ASC tarafindan
dilnyanin 24 dlkasine xidmat (peyk telekommunikasiya xidmatlari
va optik peyk xidmatlari) ixrac edilmisdir.

“Azarkosmos" ASC-nin xidmat ixracindan alda etdiyi galir onun
imumi galirlarinin 88 faizini taskil etmisdir.

2020-ci ilda*Azarkosmos” ASC-nin xidmat ixrac etdiyi 5 asas dlka

-l | Birlasmis Krallig
""'..llh.."" 2,9 min$

Fransa

- Almaniya
2019 yanvar-mart 2020 -7 )
225 min $

Baa
269 min g
pe

i i I —
# 4 Azmrdaycan Respublicasi lgtised lslahatlsnn

- Tahlis va Kamm usikasers Markeezi _




Ozallasdirma

2000-ci ilin avqust ayinda 6zallasdirmanin Il Dovlat Programinin gabul edilmasi ila
0zallasdirma prosesinin ikinci marhalasina start verilmisdir.

lici Programa dovlat amlakinin fordi layihalar tUzra 6zallasdirilmasi,

- muflis elan olunmagla satis tsullari daxil edilmis,

- omak kollektivi Gizvlarina verilon guzastlor optimallasdiriimis,

- dovlat muassisalarinin 6zallasdirmaqgabagi saglamlasdiriimasi, restrukturizasiyasi,
- 0zallasdirilmis muassisalarin dovlat tarafindan dastaklanmasi

- infrastruktur sahalarin idarsetmaya verilmasi vasitasi ila Dovlat — Ozal Tarafdashg
prinsipinin tatbigina yer ayrilmisdir.




Normativ-huqugi aktlar




Dovlat amlakinin 6zallasdirilmasinin
suratlondirilmasi va idara edilmasinin
somaraliliyinin artirilmasi ila bagl bazi

tadbirlor haqqinda

Az:rbaycanﬁ lf_cspuhhkasu !}Tﬂlldﬂlﬂlﬂiﬂ Baki sahari, 19 iyul 2016-ci il
— FORMANI

Ne 1003
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Olkadas igtisadi faalligi giiclandirmak va 6zal tasabbuislara dastak vermak,

- igtisadiyyatda zaruri struktur dayisikliklari aparmaqg va onun
saxalandirilmasini tamin etmak,

- saglam raqabat muhiti formalasdirmag,
-milli igtisadiyyatin ssmaraliliyini yiksaltmak magsadi ila

dovlat amlakinin 6zallasdirilmasinin suratlandirilmasi igtisadi siyasatin
muhUm istigamati kimi muayyanlasdirilmisdir.
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1.Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti:

Azarbaycan Respublikasi omlak Masalalari Dovlat Komitasinin va aidiyyati
digar dovlat organlarinin taklifleri asasinda:

1.1.1. orta muddatli dovr arzinds:

-dovlat mulkiyyatinda saxlanilacaq doévlat muiassisalarinin siyahisini
muayyanlasdirsin,

-hamin muassisalarin restrukturizasiyasini hayata kecirsin va

-onlarin tabeliyinda olan geyri-profil miassisa va obyektlarin cixarilaraqg
Ozallasdirilmasi tGcun tadbirlar gorsin;
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Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar
Kabineti:

1.1.2. 6zallasdirilocak dovlat muassisalarinin saglamlasdirilmasi va onlarin
borclarinin tanzimlanmasi barada takliflarini Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentina taqdim etsin;

1.1.3. 6zallasdirma va idaraetmaya verma prosesinda meydana ¢ixan sosial
problemlarin hallina dair, o cimladan istehsalat goazasi va pess xastaliyi
naticasinda saglamligi pozulmus iscilara va ya bu sababdan halak olmus iscilarin
aila Uzvlarina va himayasinda olan digar sexslara aylig 6danc Uzra borclarin
ddanilmasina dair takliflarini Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina taqdim
etsin;
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1.1.4. dovlat muiassisalarinin 0zallasdirilmasi prosesinda Baki va digar
soharlarin bas planlari nazara alinmagla 6zallasdirilon muassisalarin yerlasdiyi
torpaq sahalarinin sarhadlarinin saharsalma qanunvericiliyina uygun yenidan
muayyan edilmasina dair tokliflarini Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina
tagdim etsin;

2. Miiayyan edilsin ki, dovlat amlakinin 6zallasdirilmasi ila bagli prioritetlar

muayyanlasdirilarkan, ilk novbada regionda raqabat qgabiliyyati potensiali olan
va sosial-iqtisadi inkisafa ashamiyyatli tohfa vera bilacak faaliyyati dayanmis
muassisalarin 6zallasdirilmasina ustunliik verilir.




3.Azarbaycan Respublikasinin Ozallasdirmaya
Nazarat Uzra Dévlat Komissiyasi:

3.1. 6zallasdirma prosesina nazaratin guclondirilmasi va bu

sahada askarligin tamin edilmasindan 6tri maqgsadydnli
tadbirlar gorsun;

3.2. dovlat amlakinin 6zallasdiriimasinda saffafligin va
malumatlandirmanin tomin edilmasi, hamcinin muvafig

prosedurlarin elektron tGsulla gercaklasdirilmasi tcln
tadbirlor gorsun.
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4.Azarbaycan Respublikasinin omlak
Moasoalalari Dovlat Komitasi:

4.1. 1.1-ci bandinda nazards tutulan masalalara dair takliflarini Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlar Kabinetina tagdim etsin;

4.2..1.1-ci bandi ile muayyan olunan siyahiya daxil olmayan, yerda galan dovlat
muassisalarinin va obyektlarinin 6zallasdirmaya aciq elan olundugunu voa
ganunvericiliya uygun 6zallasdirilacayini genis ictimaiyyata va potensial yerli va
xarici investorlara muivafiq informasiya vasitalari ile bayan etsin;

4.3. “Dovlat amlakinin 6zallasdirilmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa asasan 0zallasdirilmasi barada, mivafiq olaraqg, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti va Azarbaycan Respublikasinin omlak Masalalari
Dovlat Komitasi tarafindan garar gabul edilmis dovlat amlakinin 6zallasdirilmasi
prosesini suratlondirsin;
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5. Markazi va verli icra hakimiyyati organlarina,
dovlat mulkiyyatinds olan htiqugi saxslara
tapsirilsin:

5.1. dovlet amlakindan istifada olunmasi barada xususi hesabatin, elaca
da dasinmaz dévlat amlakinin tarkibindaki dayisikliklarle bagl
malumatlarin dovlat amlakinin Registrinda aksini tapmasi magsadila
balanslarinda olan amlak ve onun barasinda baglanilmis agdlar baradas
malumatlarin muayyan olunmus muddatlards Azarbaycan
Respublikasinin @mlak Masalalari Dovlat Komitasina tagdim olunmasini
tomin etsinlar;

5.2. dovlat amlakindan samarali istifadanin, onun gorunub
saxlanilmasinin tamin edilmasi G¢ln zaruri tadbirlar gérsinlar.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASI NAZIRLOR
KABINETININ SORSNCAM

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
NAZIRLOR KABINETI

Baki sahari, 21 oktyabr 2016-ci il

N©O 550s
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Azarbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin Sarancami

“Dovlat amlakinin 6zallasdirilmasinin suratlondirilmasi vo idara
edilmasinin ssmaraliliyinin artirilmasi ila baglh bazi tadbirlar hagqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 19 iyul tarixli 1003
nomrali Farmaninin 1.1.1-ci yarimbandinin icrasini tamin etmak maqgsadi
ilo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2016-ci il 27 iyul tarixli
430s nomrali Serancaminin 1.1-ci bandina uygun olaraq:




Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
Sarancami

1. “Orta muddatli dovr arzinda doviat miilkiyyatinda saxlanilacaq doviat
muiassisalarinin Siyahisi” tasdiq edilsin (1 ndmrali alava).

2. “Orta muddatli dovr arzinda dovlat miulkiyyatinda saxlanilacaq dovlat
muiassisalarinin tabeliyindan cixarilaraq 6zallasdirilmasi nazarda tutulan
geyri-profil miiassisa va obyektlarin Siyahisi” tasdiq edilsin (2 ndmrali alava).

3. Azoarbaycan Respublikasinin omlak Masalalari Dovlet Komitasi orta muddatli
dovr arzinda dovlat mulkiyyatinda saxlanilacaq dévlat muiassisalarinin
restrukturizasiyasinin hayata kecirilmasi baximindan onlarin tabeliyinda olan
geyri-profil muassisa va obyektlarin 6zallasdirilmasi Gctn tadbirlar gérsun.
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1 némrali alava. Orta miuddatli dévr arzinda
dovlat mulkiyyatinda saxlanilacaq
dovlat miassisalarinin siyahisi




1. Iri dovlat sirkatlari va sshmdar comiyyatlari

"Azarener;ji" ASC

"Azarisiq" ASC

“Azarsu” ASC

"Azaristiliktachizat” ASC

"Azarbaycan Meliorasiya va Su Tasarrifati” ASC
"Azarbaycan Hava Yollar" QSC

"Azarbaycan Demir Yollar" QSC

"Baki Metropoliteni" QSC

"Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi" QSC
"Azaravtoyol" ASC

"Azarbaycan Televiziya va Radio Verilislari" QSC

i Aqrarkredit” QSC Bank Olmayan Kredit Tagskilati I Kommersiya Sirkati i

"Azarbaycan ipoteka Fondu" ASC

"Azarbaycan Beynalxalq Banki" ASC (54,96%
dovlat)

"Azer-Turk Bank" ASC (84,79 % dovlat)
"AzerGold" QSC

"Azarbaycan Polad istehsali Kompleksi" QSC
“Azarbaycan Investisiya Sirkati" ASC

“Orzaq mahsullarinin tadarukii va tachizati” ASC
“Azarlotereya"” ASC

“Toamiz sahar” ASC

“Azarxal¢a” ASC

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkati

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Sigorta




2. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin islor 3. Azarbaycan Respublikasinin 9dliyya Nazirliyi

idarasi 3.1. Tibb Bas idarasi

2.1. "Azarsuvenir” MMC 3.2. Avtonaqliyyat Tasarriifati

2.2. “Gulustan” Saray, 3.3. "9dliyya Nasriyyat Evi" MMC

2.3. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Islar Qeyd. Ozallasdirilmasi gadagan olan islah-amak

Idarasinin tabeliyinda olan gonaq evlari, kand : e
) . : . - . 9 Ixtisaslasdiriimis mualica-istehsalat
tasarrifati muassisalari va digar hliquqgi saxslar .. . . o e . 1
miuiassisalari siyahiya daxil edilmamisdir.

Qeyd. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Islor idarasinin tabellinda olan
ozallasdirilmasi gadagan olan muassisalar
siyahiya daxil edilmamisdir.




5. Azarbaycan Respublikasinin Sahiyya Nazirliyi

innovasiva Vo Toachizat Markazinin
"Azartibbtachizat” MMC

mAzarbaycan Tibb Universiteti
m Innovasiya va Tachizat Markazi
Tikilmakdsa olan  Obyektlarin  Birlasmis

m Mudiriyyati

"Sumqayit Kimya Senaye Parki" mAiIa Planlanmasi Maslahatxanasi

MMC m "Azarsutikinti" Xastaxanasi

Tasarriifat miassisasi s17/4, Sehiyya Nazirliyinin - sahar (rayon) markazi
xastaxa-nalari, sahar kliniki xastaxanalari, usaq

xastaxanalar, dogum  evlori, dezinfeksiya
stansiyalari ve sobalari, mualica diagnostika
markazlari, tibb  kollecleri, elmi-tadqigat

kardiologiya, profilaktika institutlari
Qeyd. Ozsllasdirilmasi qadagan olan sanitar-epidemio-
loji, psixiatriya, psixonevroloji, yoluxucu, onkoloji va
dari-zéhravi xastaliklarin, iCV-ya yoluxmuslarin va QiCS
xastalarin miualica va profilaktikasi Uzra dovlat

4. Azarbaycan Respublikasinin

Igtisadiyyat Nazirliyi

"Istehlak Mallarinin  Ekspertizasi
Markazi" MMC

igtisadi  Islahatlar Elmi-Tadgiqgat

institutu

"Baki Biznes Markazi" MMC

muassisalari siyahiya daxil edilmamisdir.




6. Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi

7. Azarbaycan Respublikasinin Ganclar va idman Nazirliyi

8. Azarbaycan Respublikasinin Daxili islar Nazirliyi

8.1. Idman Comiyyati

8.2. A.N.Heydarov adina Respublika Hospitall

8.3. "Xozri" Istirahat va Saglamlig Markazi
Qeyd. Strukturuna daxil olan va 6zallasdirilmasi gadagan olan dovlat
muassisalari siyahiya daxil edilmamisdir.

9. Azarbaycan Respublikasinin Fovgalada Hallar Nazirliyi




10. Azarbaycan Respublikasinin Kand Tasarrufati Nazirliyi

"Aqgrolizing" ASC

Tachizat bazasi

Azarbaycan Bioloji Kombinati

Towz Zona Tacriiba Stansiyasi

Uziimculik va Sarabciliq ETI va onun tacriiba
stansiyalari

"Agdam Atcilig Tasarrifati" MMC
"Agromexanika" ETI XKB

Kand Tasarrifatinin iqtisadiyyati ETi

Agrar Elm va Informasiya Maslahat Markazi
Qax rayonu damazlq ipakgilik stansiyasi
Agdas Barama Toxumu Zavodu

Ganca Regional Agrar Elm va informasiya
Maslahat Markazi

Azarbaycan Dovlat Agrar Universiteti

Baytarliq Elmi-Tadgiqat Institutu vo onun dayaq
mantaqgasi

Bitki Miihafiza va Texniki Bitkilar EImi-Tadqigat
institutu, onun dayaq mantaqasi va tacriibi

"Moskva" Taxil Toxumgulugu tizrs DKTIM MMC
"Agstafa rayonu Uzim Tingliyi Gzrs DKTIM "MMC
"Samanxi rayonu Uzium Tingliyi Gizra DKTIM " MMC
Beylagan rayonu "$afaq" Taxil Toxumguluq Gzrs
DKTIM MMC .

Calag-Uzim 9kin Materiallari Istehsali Gzra Muassisa

"Dilbaz" atcilig tasarrtufati MMC
okincilik ETI

Heyvandarliq ETI

Regional agrokimya laboratoriyalari

Kand tasarriifati istehsalat muassisalari (MMC-lar)
Zona baytarlig laboratoriyalari

Rayon baytarliq idaralori

Meyvacilik va Caycilig ETI va onun filiallari
Taravazcilik ETI zona tacruba stansiyalari va onlarin
yardimgi tacriiba tasarrifatlari

Qeyd. 6zallasdirilmasi gadagan olan fitosanitar
nazarati xidmatlari siyahiya daxil edilmamisdir.

i stan5|yalar| I i




12. Azarbaycan Respublikasinin Mudafia Senayesi Nazirliyi

"Optika-Mexanika istehsalat Birliyi" MMC
"Avtomatik Xatlar" Elmi-istehsalat Miiassisasi
"Alov" Zavodu

"Azon Zavodu" MMC

"Agreqat istehsalat Birliyi" MMC
"Neftgazavtomat Elm-istehsalat Miiassisasi’ MMC
"Baki Cihazgayirma Zavodu" MMC
"Avia-Agreqat Zavodu" MMC

"Ufliq Istehsalat Birliyi" MMC
"Radioqurasdirma" Zavodu

"Dalga" Elmi-istehsalat Miiassisasi

"Xacmaz Kondensator Zavodu" MMC

"Sirvan Araz Zavodu" MMC

"Sarq Istehsalat Birliyi" MMC

"Telemexanika Zavodu" MMC

Ganca Masingayirma Zavodu
Tortar Elektromexanika Zavodu

"lglim Elmi-Istehsalat Muassisasi" MMC
"Cihaz Istehsalat Birliyi" MMC

"Sonayacihaz" Elmi-istehsalat Miassisasi
"Peyk Zavodu" MMC

"Elektron Hesablayici Masinlari Zavodu" MMC
Milli Aerokosmik Agentliyi

Kosmik Cihazgayirma Tacrubi Zavodu

Kosmik Cihazgayirma Maxsusi KB

T.Ismayilov adina Tabii Ehtiyatlarin Kosmik
Tadqiqi Institutu

Ekologiya Institutu

Elmi Tadgigat Aerokosmik informatika Institutu
Xususi Konstruktor Texnoloji Blirosu
Elmi-Tadgigat Institutu

"Sosial Xidmatlar idarasi" MMC

"Markazi Tominat va Marketing idarasi" MMC




13. Azarbaycan Respublikasinin Nagliyyat
Nazirliyi
"Baki Beynalxalg Daniz Ticarat Limani" QSC

"1 nomrali Baki Avtonaqliyyat Muassisasi”
MMC

"2 nomrali Baki Avtonaqliyyat Muassisasi”
MMC

"3 nomrali Baki Avtonaqliyyat Muassisasi”
MMC

"4 nomrali Baki Avtonaqliyyat Muassisasi”
MMC

"Nagliyyat-Servis" MMC

Tadris-Kurs Kombinati
“Baki Taksi Xidmati” MMC

Regional nagliyyat MMC-lar

14. Azarbaycan Respublikasinin Rabita va Yiiksak
Texnologiyalar Nazirliyi

“Azerkosmos” ASC
"Milli Nuva Tadqigatlar Markazi" QSC

Azarbaycan Respublikasi Rabita va Yiksak
Texnologiyalar Nazirliyinin nazdinda Yuksak
Texnologiyalar Gzra Tadqigat Markazi

"Azarbaijan International Telecom (AzinTelecom)"
MMC

Radio Televiziya Yayimi va Peyk Rabitasi istehsalat
Birliyi

"Azarpoct" MMC

Dovlat Radiotezliklar idarasi

Malumat Hesablama Markazi

informasiya Texnologiyalarinin inkisafi Doévlat
Fondu

"Azermarka" MMC
"Yuksak Texnologiyalar Parki- YT Park" MMC




15. Azarbaycan Respublikasinin Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi

16. Azarbaycan Respublikasinin Madaniyyat va Turizm Nazirliyi

17. Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Saharsalma va Arxitektura Komitasi

17.1. Azarbaycan insaat va Memarliq Elmi-Tadgiqgat institutu

17.2. “Bakidévistlayihe” institute ——
17.3. “Azarmemarlayiha” Dovlat Bas Layiha institutu

18. Azarbaycan Respublikasinin Standartlasdirma, Metrologiya va Patent lizra Dovlat Komitasi
19. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Xiisusi Tibb Xidmati

19.1. "Xususi Mualica-Saglamlig Kompleksi" MMC

19.2. "Moarkazi Klinika" MMC

19.3. "Goanca Mualica Diagnostika Markazi" MMC

20. Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi

21. Azarbaycan Respublikasinin Alternativ va Barpa Olunan Enerji Manbalari lUizra
Dovlat Agentliyi

21.1. Azaltemativenerji” MMC

22. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti yaninda Baki Nagliyyat Agentliyi
22.1. "Nagliyyati intellektual idarsetma Markazi" MMC

23. Baki Sahar icra Hakimiyyati

24. Sumqayit Sahar icra Hakimiyyati

25. Ganca Sohar era Hakimiyyati

26. Mingagevir Sahar icra Hakimiyyati




2 ndmrali alava. Orta miuddatli dévr arzinda
dovlat milkiyyatinda saxlanilacaq dévlst

muassisalarinin tabeliyindan cixarilarag
6zallasdirilmasi nazardas tutulan geyri-profil
muassisa va obyektlarin

SIYAHISI




1. "Baki Beynalxalq Daniz Ticarat Limani” QSC

(L4l "Portovik" Istirahat evi Binagadi Novxani-Sarigava gasabasi

o "Sulh" pioner dusargasi Sabuncu Pirsagl qgoasabasi, Hiseyn Cavid
klicasi

n Madaniyyat evi, yay zali Nasimi Uzeyir Hacibayli kiicasi, 72

Vagzal binasi Nasimi Neftcilar prospekti, 58

2. “Azarbaycan Hava Yollarn” QSC
77 Ne-li magaza Sabuncu Zabrat gqosabasi
Pioner digargasi Xozar Suvalan gas., Almaz ildrim kiicasi,

9, donga 2

3. "Baki Metropoliteni” QSC

=0 Saglamlig Markazinin - Sanatoriya- Sabungu Bilgah gasabasi, Aslan Salahzads
Profilaktoriyasi kiicasi, 2




4. "Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi" QSC

Yelkanli gayiglar idman kompleksi Sabail Neftcilar prospekti, 108

m Danizgilarin pansionati Xozar Buzovna gasabasi

m Yay usaq bagcasi Xazoar Buzovna gasabasi

m "Mayak" usaq bagcasi Narimanov  Asiq Molla Cima kigasi, 15 A

m Dalga usaq bagcasi Nasimi Nizami kti¢asi, 135

n "Xozar" usaq bagcasi Yasamal Z.X3lilov kti¢asi, 523-cii mahalls

"Yelkan" usaqg bagcasi Xotai Cavansir kticasi, 9

n Markazi Danizgilar Xastaxanasi Yasamal Ismayil bay Qutqgasinh kiicasi, 19

m Markazi Danizgilar Xastaxanasinin usaq Xatai Cavansir kucasi, 15

poliklinikasi

Yardimgl tasarrufat Pirallahi Pirallahi gasabasi

(B Tamir-tikinti va istehsalat sahasi Sabail Canub Buxtasi 3

‘BB [stehsalat sahasi Xatai A. ismayilov kiicasi, 14

LM ES Radiomerkazin binasi Nasimi O.Hacibeyli kii¢casi, 159

Mardakan bagi Xazoar Mardakan gas., R.Qasimov kiicasi
AR "Danizci" istirahat zonasi Xagmaz Migtadir gasabasi o




6. "Azarener;ji" ASC
Xotai Nobel prospekti, 84

=

"Baki istilik Elektrik Markazi" MMC-nin qis va yay klubu

"Ganca Regional Elektrik Sabskasi" MMC-nin Hacikend ©°NC€® Hacikend gasabasi
istirahat evi

"Ganco Regional Elektrik Sabakasi" MMC-nin yardim¢i Samux 9hmadbeyli kandi

tasarriufati

"Abseron Regional Elektrik Sebakasi® MMC-nin usaq S2Puncu  Pirsagi gasabasi

bagcasi va yatagxanasi

"Mingacevir Regional Elektrik Sabakasi" MMC-nin idman MITEDERL | UBEE COERE],

oyunlari binasi

7. “Azarsu” ASC

"Birlasmis Sukanal” MMC-nin yardimg¢i tasarrifat Goycay Goygay rayonu

>
(=Y




8. "Azarbaycan Damir Yollarn" QSC

Baki Vagon Tomiri Zavodu

Baki Demir Yolu Vagzalinin mehmanxanasi

Lokomotiv idman Saglamlig Markazinin amlaki

1 ndmrali ixtisaslasdirilmis Demir Yolu
Muassisasinin amlak kompleksi

Quizilca Qirmadas Zavodu

Ganca Demir Yolu Vagzalinin mehmanxana
kompleksi

Baki Damir Yolu Xastaxanasi

oncirli Usag Demir Yolu Xastaxanasi
Moarkazi Demir Yolu Xastaxanasi

1 ndmrali Baki Demir Yolu Poliklinikasi
2 nomrali Baki Damir Yolu Poliklinikasi

Kirdoamir Damir Yolu Ambulatoriyasi

| Lankaran Demir Yolu Ambulatoriyasi

Ucar Demir Yolu Ambulatoriyasi
Xacmaz Demir Yolu Ambulatoriyasi
Yevlax Demir Yolu Ambulatoriyasi
Ganca Damir Yolu Xastaxanasi
Hacigabul Damir Yolu Xastaxanasi
Imisli Damir Yolu Xastaxanasl

olat Damir Yolu Xastaxanasi
Salyan Demir Yolu Xastaxanasi
"Lckomotiv" istirahat dlsargasi

ey o B




9. “Azarbaycan Meliorasiya va Su Tasarriifati” ASC

m Sumgqayit Sanaye Kombinati Sumgqayit Sumaqayit sahari
Hidrogeologi Meliorativ Xidmat Idarasinin Binagadi

yardimcgl tasarrifati Rasulzada gas., 1285-
ci kecid, Bilacari
sosesi, 20 A
m Bahramtapa Demir Beton Zavodu Imisli Caxirh kandi
10. Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat Nazirliyi
) S ~ Xatai 2-Ci Qarasahar
Tasarrifat miassisasinin amlak kompleksi .
klicasi, 8




11. Azarbaycan Respublikasinin Nagliyyat Nazirliyi

“2 nomrali Baki Avtonagllyyat Miassisasi" MMC-nin:

11.2- 13 Kec¢mis yarimstansiyanin binasi Binagadi

13 Mir Calal kilicasi, 1
11.14. Dayanacaq pavilyonu-yemakxana Xotai Nobel prospekti
11.15. Qeyri-yasayis sahasi Xotai Nobel prospekti

12. Azarbaycan Respublikasinin Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi

13. Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi

14. Azarbaycan Respublikasinin Daxili islar Nazirliyi

15. Azarbaycan Respublikasinin Fovgalada Hallar Nazirliyi

16. Azarbaycan Respublikasinin Sahiyya Nazirliyi

17. Azarbaycan Respublikasinin Ganclar va idman Nazirliyi

18. Azarbaycan Respublikasinin Kand Tasarriifati Nazirliyi

19. Azarbaycan Respublikasinin Rabita va Yuksak Texnologiyalar Nazirliyi
20. Azarbaycan Respublikasinin Miidafia Sanayesi Nazirliyi

21. Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Sarhad Xidmati




22. Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkati

yardimgi tasarriifati

Sosial inkisaf idarasinin:

7 sayli magaza

5 sayli magaza
Soaki Firma Magazasi
Qusculuq yardimgi k/t1 obyekti
"Sevil" pioner diisargasi
Geofizika istirahat zonasi
Nabran istirahat zonasi
Durucay istirahat zonasi
Sahdag istirahat zonasi
"Qubek Otel" istirahat zonasi

i sofa” geca sanatoriyasi IQeyri-yagaylg sahasi (22-ci martabasi) Qaradag i

Marketinq va iqtisadi @maliyyatlar idarasinin

Imisli

Imisli
Imisli
Saki
Sumaqayit
Zaqgatala
Xagcmaz
Xacmaz
Agsu
Qusar
Balaken
Pirallahi

"Safa" geco sanatoriyasi Pirallahi
l.Qayibov adina Talim idman Bazasi Sabuncu
Hovsan yardim¢i kand tasarrifati obyekti
Suraxani
Yardimci kand tasarrifati obyekti Suraxani

Qusculug Yardimci kand tasarrifatt  Suraxani

Qeyri-yasayis binasi (kecmis 6 nomrali usaq

bagcasinin binasi Suraxani
Qeyri-yasayis binasi ("M.Hliseynov adina" usaq
bagcasinin binasi) Suraxani
Dalga istirahat zonasi Xazar
Sahil pansionati Xazar

Yardimci kand tasarrifati obyekti Binagadi
Yardimc¢i kand tasarrufati obyekti ~ Suraxani




“Iri dovlat sirkatlarina dair vahid malumat bazasinin
formalasdirilmasi va ondan istifada Qaydalari”nin tasdiqg
edilmasi barado

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ NAZIRLSR KABINET]
QO RARI
No 381 Baki sahari
4 sentyabr 2019-cu |l

T




“Dovlat amlakinin 6zallasdirilmasinin stratlandirilmasi va idara edilmasinin ssmaraliliyinin
artinlmasi ile baglh bazi tadbirlar hagginda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il
19 iyul tarixli 1003 nomrali Fermaninin 1.2-ci bandina asasan Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlar Kabineti gorara alir:

1. “Iri dévlat sirkatlarina dair vahid malumat bazasinin formalasdirilmasi va ondan
istifade Qaydalari” tasdiqg edilsin.

2. Azarbaycan Respublikasinin @mlak Masalalari Dovlat Komitasi Azarbaycan
Respublikasinin Maliyya Nazirliyi va digar aidiyyati olanlarla razilasdirmagqla, “Iri dévlat
sirkatlarina dair vahid malumat bazasi” informasiya sisteminin fasilasiz, dayanigli va
tahlikasiz faaliyyatini tamin etmak maqgsadila talab olunan maliyya vasaiti ile bagl
takliflarini bir ay muddatinda Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetina tagdim
etsin.

3. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatandaslara Xidmat va Sosial
Innovasiyalar Gizra Dovlat Agentliyi “Iri dovlat sirkatlarina dair vahid malumat bazasi”
informasiya sisteminin “Elektron Hokumat” informasiya Sistemina inteqgrasiyasi ila bagli
zaruri tadbirlar gérsun.




1.3. Informasiya sistemi asagidakilar
tomin edir:

1.3.1. iri dovlat sirkatlarinin maliyya-tasarrufat faaliyyatinda saffafligin artirlmasina va
samaraliliyin yuksaldilmasina nail olunmasini;

1.3.2. iri dovlat sirkatlarina dair maliyys, kadr ucotu ve dasinmaz amlak Gzra
malumatlarin vahid bazada birlasdirilmasini;

1.3.3. iri dovlat sirkatlarinin maliyya-tasarrifat faaliyyatinin migayisali tahlil edilmasini;

1.3.4. informasiya sisteminin istifadacilari tarafindan iri dovlat sirkatlarina dair mivafiq
malumatlarin real vaxt rejiminda alda edilmasini.

1.4. informasiya sisteminin operatoru AR-nin 9MDK-dir.

1.5. Informasiya sistemi tGizra xidmatlar AR @MDK-nin rasmi internet sahifasinda dévlat
xidmatlari bolmasi, eloca da “Elektron hokumat” portali vasitasila gostarilir.

1.6. iInformasiya sistemi Azarbaycan Respublikasinin mulkiyyatidir.
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ELEKTRON XIDMSTLOR

Daginmaz amlak Gzarindz milkiyyat higuglanmn dovist geydiyyat va lagvi

& . inzibati reglamentlar

@ Daginmaz amlaka dair gixanglann verlmasi Ogin miraciafin va sanadlarin gabulu interakt
O driza formalan
O Dowvlat rilzsumu hagginda Daginmaz Smlakin Diviat Reyestrindan malumatiann verilmasi Ggln miraciatin va sanadlarin gabulu interaktiv

D Xidmat hagaq tariflari
Milkiyysiginin arzusu ils daginmaz amlakin dovlst reyestrinds geydiyyata alinmig daginmaz amlaka dair texniki sanadlarin (pasportun wa plan Slgisdnin) tertib edilmasi Ogin miracistin va intera
sznadlzrin gabulu
Mahv olmus daginmaz amlakin va onun Gzarindski hiquglann dovist geydiyyatinin lagvi interaktiv
Dasinmaz smlakin geydiyyat ils bagh xidmst hagginin ddanilmasi interaktiv
Dasinmaz Smilakin Déviat Reyestrindan elekiron cixansin skda edilmasi intera
Daginmaz amlak obyektlarina Gnvanlann verilmasi va Gnvan reyestr malumat bazasindan arayislann, Gnvan xaritslarindan gecanglann, diger dnvan malumatiannin verilmasi Ogdn miraciatin va interaktiv
sanadlzrin gabulu

GCoxmartsbali yasayis binasinda daginmaz amlakin divist reyestrindan gixans almig manzillarin méveudiugu barada malumatlanin verilmasi intera

Ly Elektron imza

e Elektron xidmatlar
9 Video carxlar
@ Nagriar

| statistik malumatiar

o @ 6 66 6 0

@ Ray va takliflar
o Bildiriglar
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Ozallasdirmaya aciq elan edilan miiassisa va obyektlar barada malumatlarin ictimaiyyata
daha operativ, aciq va saffaf yolla catdiriimasi Giclin, hamcinin investorlarin bu sahada
malumathhginin artirlmasi magsadi ils “Ozallasdirma Portali” (www.privatization.az)
yaradilmisdir.

Portalda Azarbaycanin diinya va regional igtisadiyyatda oynadigi rol, 6zallasma sahasinda
tatbiq edilan yeniliklar, 6zallasdirma va idarsetma sahasinde mdvcud ganunvericilik bazasi,
muvafiq statistik gostaricilar tagdim edilir, habelsa investorlari maraglandiran suallarin onlayn
soklinda operativ cavablandiriimasi tictiin “onlayn alaga” xidmati da faaliyyat gostarir.

Prioritet sektorlar daxil olmaqla, dovlat amlakinin idars olunmasinin samaraliliyinin
artirilmasi, 6zallasdirilmasi va idaraetmaya verilmasi sahalarinda yeni yanasmalarin tatbiqgina
baslanilmis, 6zallasdirilon dovlat amlaklarinin mistagil giymatlandiricilar calb olunmagla
bazar prinsiplari asasinda giymatlandirilmasi va aciq, o cimladan elektron harraclar va
investisiya musabiqgalari vasitasi ilo satisa cixarilmasi tamin edilir.



http://www.privatization.az/

Dovlat mulkiyyatinin idara edilmasi sahasinda
havyata kecirilon tadbirlar

- dasinmaz amlakin geydiyyati,
- torpaglarin elektron kadastr ucotunun aparilmasi,

- torpaglardan samarali istifade olunmasi ve mihafizasi sahasinda geydiyyat
prosesi sadalasdirilmis, bu istigamatda elektron xidmatlarin sayi coxaldilmis,

- “Kutlavi ¢ixans” kampaniyalari, “Mobil ofislar” faaliyyata baslamis,

- vatandasin istayindan asili olarag dasinmaz amlaka dair cixarislarin elektron
sokilda verilmasi tamin edilmis,

- dasinmaz amlakin geydiyyati sahasinda dovlat risumu va xidmat haqglarini
hesablamaga imkan veran omlakin Qeydiyyati Kalkulyatoru istifadaya verilmisdir.




www.privatization.az

Dovlat amlakinin 6zallasdirilmasi prosesinda indiyadak sanaye, ticarat, nagliyyat, rabita
va digar xidmat sahalarinds 47 mina yaxin kicik dovlat muiassise vo obyekti, geyri-yasayis
sahasi, yarimgiq tikili va naqgliyyat vasitasi xtisusi mulkiyyata verilib, 1600-a yaxin orta va
iri miiassisa sshmdar comiyyatina (SC) c¢evrilib va onlarin sshmlari cek va pul
harraclarinda satilib.

Ozallasdirilma prosesinds 250 mindan cox sshmdar sshm sahibi olmus, 520 min
nafardan ¢ox insani ahata edan mulkiyyatcilor tabagasi formalasib.

Umumilikda 1,2 milyondan artig vatandas 6zallasdirmadan bu va ya digar formada
faydalanmisdir. Yerli investorlarla yanasi, xarici investorlarin da istirak etdiklari takca
investisiya musabiqgalari vasitasilo 6zallasdirma naticasinda 6lka igtisadiyyatina taxminan
1.1 milyard manat mablagda investisiyalar yatirilmis, istehsalin hacmi 1.5 milyard
manat artmisdir.




AYIB: Iri dévlat sirkatlarinin 6zallasdirilmasi
(Aprel 30, 2020. https://pressklub.az/ekskluziv/)

Avropa Yenidanqurma va Inkisaf Bankinin (AYIB) prezidenti Suma Cakrabarti Prezident
Ilham 9liyevla kecirdiyi videokonfransda taklif edir ki, rahbarlik etdiyi qurum

Azarbaycanda dovlat muassisalarinin kommersiyalasdirilmasi va 6zallasdirilmasina
kecida kdmak eda bilar:

“Fikrimca, biz novbati hafta va ay arzinda dovlat muassisalarinin orta perspektivda
kommersiyalasdiriimasina, 6zallasdirilmasina ke¢cmak istayirik. Bu, dovlat investisiya
holdingi vasitasiloe edils bilar. Biz dovlat-6zal tarafdashgi dusturu Gzarinds hokumatla
qanunvericilik sahasinda artiq islayirik. Homg¢inin, Azarbaycanin yeni Inkisaf
Korporasiyasinin yaradilmasi istigamatinda calisirig. Bir sozls, islari macrasina salmaq
istayirik. @limizdan galani edirik ki, Azarbaycanda va digar dlkalarda béhrandan sonra
barpa bas versin va bu, muimkuin gadar tez olsun.”



https://pressklub.az/ekskluziv/

Azarbaycanda rabita vo kommunal sektor dovlat sirkatlari tarafindan idars olunur.
Neft galirlarindan boyuk pay alan, habela xarici maliyya qurumlarindan doévlat
zomanatli iri kreditlar almis bu sahalarda davamli modernlasdirma tadbirlari hayata
kecirilib. Amma hokumatin gbzlantilari 6zinlu dogrultmayib.

“Azarsu”, Azarenerji”, “Azariqaz” ASC-lar, AZAL Dovlat Konserni, Baki Metropoliteni,
Dovlat Neft Sirkati budcaya ylk olaraqg galir. Onlarin bidca qgarsisinda illik 6hdaliklari
ilo bidcadan aldiglari investisiya xarclari arasinda kaskin disbalans var. Yani, bazan
verdiklarindan daha cox vasaiti investisiya xarci kimi geri alirlar. 9halidan yigilan
kommunal haqlarin, investisiya layihalarinda, xarici kreditlarin xarcloanmasinda
soffafligin asagi saviyyada olmasi baslica problem olaraq galir.

Azarbaycanin 10 milyard dollara ¢atan xarici borcunun asas hissasini da bu
gurumlarin aldiglari dovlat zemanatli xarici kreditlar taskil edir.




Diskussiya

DMM 6zallasdirilsin DMM o6zallasdirilmasin




Ozallasdirmanin musbat cahatlari

1 investorlari calb edilmasi. DMM ¢ox vaxt gazanc vermir va zararlidir. Sabablar: zaif idarsetma, mahdud
blidca vasaiti. Ozallasdirma yigilmis problemlari hall etmak va istehsal hacmini artirmaq tcgtn vasait yigmaga
kdmak edir.

) Yenidengqurma. Biidcanin dastayi ila yalniz miassisanin infrastrukturunu qorumag mimkundur. Bu kifayat
deyil, daim yenilama lazimdir, aks halda ham iscilar, ham da xidmat olunan arazida yasayan insanlar tahlika
altindadir.

) Yeni idaraetma usullari. Sirkatdaki yeni sahiblar va ya sshm sahiblari taskilatin ssmaraliliyini va galirliliyini
artiracaq tadbirlar gora bilar va 6z taklif lari eda bilarlar.

! Yeni texnologiyalarin tatbiqini asanlasdirmasi. Vazifali saxslar sabah hagqinda diisiinmaya meylli deyillar
va galacaya istigamatli alava pul xarclamakdan c¢akinirlar. Biznes nimayandalari riske daha cox hazirdirlar ve
blrokratik rasmiyyatlarla baglh deyillar.

1 Yeni bazarlara ¢ixisi. Texniki mahdudiyyatlar biznes cografiyasinin genislanmasina mane ola bilar. Yena
sabab, vazifali saxslarin riskdan va alava sarmayalardan yayinmaga calismasidir.

1 Nazarata gonaat. Tabii inhisarlar bir cox obyektlardan ibaratdir ki, bunlar fardi saxsa verildiyi zaman da
dovlat nazarati altinda gs o ya _hatta rosmi baximdan mulkiyyatinda olu




Ozallasdirmanin manfi cahatlari

) Qiymatlarin artmasi problemi hall olunmur, inhisar sahiblari tarif artimina lobbicilik edirlar.
Mulkiyyatin dayisdirilmasi buna hecg bir sakilda tasir etmir.

) Miiassisani aldigdan sonra sahibi maddi-texniki bazanin inkisafina yatirimlari azaltmaqla gqazanci
artirmaga c¢alisir. Dovlat organlari miiassisani dastaklomak macburiyyatinda galirsa, xtsusi sahibinin bela
bir vazifasi yoxdur.

) Sosial infrastrukturun dagidilmasi. Dovlat va ya baladiyya miulkiyyatindaki inhisar¢i miiassisalar
iscilarin, maktablarin, usaqg bagcalarinin va s. evlarin tikintisina alinan pulun bir hissasini xarclayirlar. Saxsi
allara tahvil verilmasi bu xarclarin radd edilmasina sabab olur, onlar tasirsiz sayilir.

) Ozallasdirma ¢ox vaxt vahid igtisadi kompleksi parcalamaqla hayata kegirilir, sahiblar arasinda
garsidurmalar yaranir, vahid iqtisadi kompleksin faaliyyatini mahv edir va ya mane olur, rasmi olaraq bir
neca muassisaya bolunur.

) Tabii inhisarlarin tasadifan parcalanmasi yolu ila 6zallasdirma elektrik enerjisi ssnayesinda oldugu kimi
giymat va tariflarin daha da artmasina sabab olur. Masalan, istehlakgilar vasitaci kimi faaliyyat gostaran
satis taskilatlarinin xeyrina alave haqq 6demaya macbur olurlar.

1 Idaraetma effektiv deyilsa, dovlat vacib obyektlarin saxlanmasina pul xarcloamali olacaq. 9vvallar
gazanc saxsi allarda olacaq ve dovlat tcgtn alcatmaz olacaq.




Manbalar:

* Azarbaycan Respublikasi: Dévlata maxsus Miiassisalards Korporativ idaraetma va Miilkiyyat. Diinya Banki, 2017

* Dovlat miilkiyyatinin idars edilmasinin 6lkanin davamli inkisafinda rolu, http://emdk.gov.az

* “Iri dévlat sirkatlarina dair vahid malumat bazasinin formalasdiriimasi va ondan istifada Qaydalari”’nin tasdiq edilmasi barada
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin Qarari. 381 Baki sahari, 4 sentyabr 2019-cu il.
https://cabmin.gov.az/az/document/3982/

« iri dovlat sirkatlarinin 6zallasdirilmasi giindamsa galdi. Azarbaycana xarici sarmaya lazimdir. Aprel 30, 2020.

*Dovlat amlakinin 6zallasdirilmasinin stiratlandirilmasi va idara edilmasinin samaraliliyinin artirilmasi ila bagh bazi tadbirlar haqqginda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani. Baki sahari, 19 iyul 2016-ci il, Ne 1003

* Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin Sarancami. Baki sahari, 21 oktyabr 2016-ci il, Ne 550s

* “Iri dévlat sirkatlarina dair vahid malumat bazasinin formalasdiriimasi va ondan istifada Qaydalari”nin tasdiq edilmasi
barada Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti Qarari. Ne 381 Baki sahari , 4 sentyabr 2019-cu il

*Ixrac Icmali -2020. Iqgtisadi Islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazi
* https://pressklub.az/ekskluziv/
* https://fed.az/az/dovlet/azerbaycanin-bezi-dovlet-muessiseleri-ozellesdirilecek-79370

°www.stat.gov.az

*WWW.privatization.az
*http://emdk.gov.az/photos/shares/old/SP246az.pdf



http://emdk.gov.az/
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https://fed.az/az/dovlet/azerbaycanin-bezi-dovlet-muessiseleri-ozellesdirilecek-79370
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http://emdk.gov.az/photos/shares/old/SP246az.pdf

	Dövlət müəssisələrinin özəlləşdirilməsi
	Dövlətə Məxsus Müəssisələr: ümumi məlumat
	Slide Number 3
	Azərbaycanda DMM-lərin rolu
	Slide Number 5
	DMM: ümumi məlumat�
	Slide Number 7
	Azərbaycanda üç növ DMM mövcuddur: 
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Rəqəmlər
	Dövlət müəssisələri bazasında yaradılmış səhmdar cəmiyyətlərinin illər və sahələr üzrə bölgüsü (Mənbə: www.privatization.az)
	M
	Dövlət mülkiyyətində olan müəssisələr (2019) �Mənbə: stat.gov.az
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Özəlləşdirmə
	Normativ-hüquqi aktlar
	Dövlət əmlakının özəlləşdirilməsinin sürətləndirilməsi və idarə edilməsinin səmərəliliyinin artırılması ilə bağlı bəzi tədbirlər haqqında��
	Slide Number 20
	1.Azərbaycan Respublikasının Nazirlər Kabineti:�Azərbaycan Respublikası Əmlak Məsələləri Dövlət Komitəsinin və aidiyyəti digər dövlət orqanlarının təklifləri əsasında:
	Azərbaycan Respublikasının Nazirlər Kabineti:
	Slide Number 23
	3.Azərbaycan Respublikasının Özəlləşdirməyə Nəzarət üzrə Dövlət Komissiyası:
	4.Azərbaycan Respublikasının Əmlak Məsələləri Dövlət Komitəsi:
	5. Mərkəzi və yerli icra hakimiyyəti orqanlarına, dövlət mülkiyyətində olan hüquqi şəxslərə tapşırılsın:�
	AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASI NAZİRLƏR KABİNETİNİN SƏRƏNCAMI
	Azərbaycan Respublikasi Nazirlər Kabinetinin Sərəncami
	Azərbaycan Respublikasi Nazirlər Kabinetinin Sərəncami
	1 nömrəli əlavə. Orta müddətli dövr ərzində dövlət mülkiyyətində saxlanılacaq �dövlət müəssisələrinin siyahisi
	1. İri dövlət şirkətləri və səhmdar cəmiyyətləri�
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	10. Azərbaycan Respublikasının Kənd Təsərrüfatı Nazirliyi
	12. Azərbaycan Respublikasının Müdafiə Sənayesi Nazirliyi
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	2 nömrəli əlavə. Orta müddətli dövr ərzində dövlət mülkiyyətində saxlanılacaq dövlət müəssisələrinin tabeliyindən çıxarılaraq özəlləşdirilməsi nəzərdə tutulan qeyri-profil müəssisə və obyektlərin�SİYAHISI
	Slide Number 40
	Slide Number 41
	Slide Number 42
	8. "Azərbaycan Dəmir Yolları" QSC
	Slide Number 44
	Slide Number 45
	22. Azərbaycan Respublikası Dövlət Neft Şirkəti
	Slide Number 47
	“Dövlət əmlakının özəlləşdirilməsinin sürətləndirilməsi və idarə edilməsinin səmərəliliyinin artırılması ilə bağlı bəzi tədbirlər haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 19 iyul tarixli 1003 nömrəli Fərmanının 1.2-ci bəndinə əsasən Azərbaycan Respublikasının Nazirlər Kabineti qərara alır: 
	1.3. İnformasiya sistemi aşağıdakıları təmin edir:
	Məlumat bazası
	Slide Number 51
	Slide Number 52
	Slide Number 53
	Slide Number 54
	Dövlət mülkiyyətinin idarə edilməsi sahəsində həyata keçirilən tədbirlər 
	www.privatization.az
	AYİB: İri dövlət şirkətlərinin özəlləşdirilməsi �(Aprel 30, 2020. https://pressklub.az/ekskluziv/)
	Slide Number 58
	Diskussiya 
	Özəlləşdirmənin müsbət cəhətləri
	Özəlləşdirmənin mənfi cəhətləri
	Mənbələr:

