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HESABAT



Tadqgigatin strukturu

. Todqigatin Maqgsadi
. Su sektorunun Azarbaycan iqtisadiyyatinda rolu

. Su sektorunun somaraliliyi nadir vd diinya tacrubasindd necd
qiymotlondirilir.

. Azdrbaycan iqtisadiyyatinda su sektorunun asas oyunculari

. “Azarsu” ASC —n Azarbaycan iqtisadiyyainda movqeyi vo faaliyyot
qabiliyyatliliyinin qiymatlondirilmasi
. “Azarsu” ASC faaliyyatinin somarasliliyinin dayarlondirilmasi

. “Azarsu” ASC milli su bazarinda raqabatliliyinin hiiquqi vo
faktiki soviyyosi

. Milli iqtisadiyyatda su sektorunun somaraliliyinin artirilmasi
yollari

. “Azarsu” ASC somaraliliyinin artirilmasi istigamatlari vo yollari



Todqgiqatin hadoaflori vo moaqsadi
Aparilan todqgiqatlarin iki miihiim hodofi vardir:

e Transformasiya dovri yasayan Azorbaycanda Dovlot
sirkotlorinin  foaliyyatinin somoarsliliyini  sortlondiron
amillorin vo tosirlorin 1dentifikasiyasi;

e Milli 1qtisadiyyatda su ehtiyatlarindan istifadonin  vo
“Azorsu” ASC foaliyyotinin somaraliliyinin
qiymotlondirilmasi.

Tadgqgiqatlarin magsadi-

 Azorbaycan i1qtisadiyyatinda Dovlot  sirkotlorinin
foaliyyotinin  hiiquqi-iqtisadi  muhitinin vo dovlot
aktivlorindon 1stifadonin xususiyyotlorinin - moisot su
sektorunun 1qgtisadi inkisafa tosirlort vo Azorsu ASC-nin
foaliyyotinin  bilavasito  sosial-igtisadi  noticolorinin
qiymotlondirilmai toskil edir.



Su sektorunun Azarbaycan iqtisadiyyatinda rolu

Azorbaycan orazisindo i¢moyo yararli sular mohdud ehtiyatlara malik
olmaqla geyri-borabor paylanmisdir. Hazirda 6lkonin yeriistii su ehtiyatlar1 27
km?3 togkil edir, quraq illords iso bu ehtiyat 20-21 km? gadoar azalir.

Sirin su ehtiyatlarinin 70-72 faizi 6lko hiiddudlarindan konarda formalasir.

Su ehtiyatlarinin  19-20,6 km? transsorhad ¢aylarin, 9,5-10 km?® isa yerli ¢ay
aximi1 hesabina formalasir.

Azorbaycan orazisindoki 8359 c¢aydan yalmiz 171-nin uzunlugu 25 km
artiqdir. 327 -uzunlugu 25 km, 7861- uzunlugu 1so 10 km azdir. Hesablamalara
g0ro, Azorbaycanda cay sobokosinin orta sixligi 0,39 km? togkil edir.

Cay sobokosinin on boyiik sixligi Lonkoran (0,84 km/km?), on az sixlig1 iso
Ceyrangdl va Abseron-Qobustan (0,20 km/km? ) payina diisiir.

Tabii soraitdo respublikada ¢ay sulari sirin sulu olmagla imumi minerallagsma
dorocosi 0,3-0,5 qm/l soviyyosindodir. Cay sularimin kimyovi torkibindo
hidrokarbonat vo kalsium ionlar tistiinliik toskil edir.

Azorbaycanda 140-a godor su anbari1 var. Mingogevir (hocmi 16 mrd/m?),
Somkir (2,6 mrd/m?), Araz (1,3 mrd/m?), Sarsong (0,5 mrd/m?) su anbarlaridur.
Su anbarlarmin Gimumi sahasi 87 min hektar, suyunun hocmi iss 22 km?
yaxindir.

Azorbaycan orazisindo {imumi sahoasi 394 km? olan 450-ys yaxm gol
movcuddur ki, bunlardan da 200-o yaxini yay aylarinda quruyur. Gollarin
imumi su ehtiyati 0,9 km?, sirinsulu gollorin ehtiyat1 iso 0,03-0,05 km’
yaxindir.



Su sektorunun sdomardliliyi diinya tdcrubasindd

v'Tomiz su insan hoyatiin tomin edilmoasi vo onun saglamligi {i¢iin son doraca vacib
chtiyat noviidiir.

v'Diinya ohalisinin 40% su ¢atismazligindan oziyyat ¢okir vo bu rogom getdikco artir.
BMT ekspertlorinin qiymoatlondirmaloring gors, hazirda 783 milyon nofor tomiz su
tominatindan mohrumdur. 1.7 milyard nofor 1so ¢cay hovzolorindo yasamlarina
rogmon, olavo igmoli su tominatina ehtiyaci var.

vInsanlarin su vo gigiyena xidmotino malik olma hiiququ basariyyat torafindon
siibuta ehtiyaci olmayan arqument kimi gobul edilmisdir.

v' BMT-nin Bas maclisinin Qatnamasina gora:

e hor bir insan soxsi istifado vo moaisot ehtiyaclariin garsilanmasi mogsadi 1la yetorhi
hocmdo (hazirda giindolik 50-100 1) su oldo etmo hiiququna malikdir.

e Su, qiymot vo keyfiyyst baximindan olgatan olmalidir (suyun doyari ev
tosarriifatlarinin xorclorinin i lic faizindon ¢ox olmamalidir).

e Su eyni zamanada fiziki baximadan olcatan olmalidir( su monboyi evdon 1000

mertdon ¢ox uzaqligda olmamalidir vo onu gotirilmost 30 doqigodon ¢ox vaxt
¢cokmomolidir.)

s Azarbaycan respublikasinda giindalik su tominati 56.2 1

taskil edir va su xoarci, ev tasarriifati xarclorinin c¢ox kicik
hissasini taskil edir.



*Minilliyin inkisaf moqsadlort su tohcizatini miihiim hodoflor kimi
miioyoynlosdirmisdir. 1990 ildon indiyadok. 2.6 mlrd nofor, o
cimlodon zoif inkisaf Olkolorindo ohalinin 42 % su tohcizat
yaxsilasdilrlmigdar.

*UNISEF-o osason, ohalinin 91 % yaxsilasdirlmis su tohcizatina
malikdir.

* BMT-n dayanigh inkisaf giindoliyindo suya olcatanliq moqsodi 6-
c1 hodaf kimi geyd olunub. Hodofo nail olunmasi- suyun keyfyyotinin
yaxsilasdirlmasi, ekosisitemin su  resurslarindan  istifadonin
effektivliyinin yliksoldilmosini ehtiva edir.

*Ekspert qiymotlondirmolorine gora, gqlobal is¢1 qiivvasinin ii¢do ikisi
su istehlakindan bilvasito asilidir. Tokco Afrikada icmoli su vo asas
sanitar xidmoatloro ol¢atanligr tomin etmoyo yonolik ki¢ik miqyash
investisiya layiholorinin realizasiyasi ildo 28.4mird. dollar vo ya
biitiin kontinenetin UDM-n 5.8% qadorinds 1qtisadi effekt vera bilir.

*ABS-da su tohcizati vo infrastruktura yonolik hor bir milyon dollar,

10-20 1s yer1 yaradir. Su tohcizati vo tomizlonmosi 1lo baglh yerli
sonayedo yaradilan  har bir 1s¢i1 yeri, milli igtisadiyyatda dolayisi 1lo
3.681s yerinin yaranmasina sabab olur.



* “Yasil 1qtisadiyyata” su amilinin daha da giiclondirir. Hazirda is¢1 qiivvesinin
toxminon 1%-1 su ilo bagli sektorlarda mosguldur. Qiymatlondirmolors gore diinyada
istifadoya gotiiriilon suyun toxminon 30% itkilora gedir. Masalon Londonda bu 25%,
Norvecgda 150 32% toskil edir.

« Iglim doyisikliyi fonunda sirin suya olan tolob artmaqdadir. 80-ci illarden baslayarag,
qrunt sularinin istifadosi 1ldo 1% artir. Qlobal istilosmonin hor bir faiz artimi, diinya
ohalisinin 7%-nin  barpa olunan su ehtiyatlarinin hocminin toxminon 20 %
azalmasina sobab olur.

 Son yiiz ilds diinyada suyun 1stifadosi 2 dofo artmisdar.

* Diinya su komissiyasinin molumatlarina goro giin orzindo hor noforo yemok
hazirlamaq vo soxsi gigiyena Ugilin 20-50 litr su (orta-40 1) tolob olunur. Lakin diinya
ohalisinin 40% (3 mlrd.n.) su qitlligindan oziyyot ¢okir. 2025-ci ildo iso su
catismazligindan oziyyot ¢okonlor diinya shalisinin 2\3 taskil edocakdir.

 Diinyadaki xostoliklorin 80% su ilo baghdir. Su ilo yailan xostoliklordon 1ldo 3 miln
nofor oliir.

 Insana giindolik yemok hazirlamaq {iciin 2-4 litr su tolob olunursa, yemoyin
mohsullariin istehsalr ii¢ctin 2000-50001 tolob olunur. 1 kq taxil istehsali tigiin -800-
40001, 1kq. ot tigiin 2000-16 000 1, 1 kq.diiyii ti¢iin 3500 1 su istifado olunur

* Ekspert qiymatlondirmalorine goro su tominati vo sanitari soraitinin yaxsilasmasina
qoyulan hor dollar investisiya 3-34 dollara godor golir gotirir.

* Diinyada iri caylarin 260-1 iki vo daha cox Olkonin orazisindo kecir vo doqiq
tonzimlomo razilasmalarinin olmamasi daima konfliktlori yaranmasi tigiin olverislidrir.

* Son 50 ildo diinyada 507 su miinaqisosi olmus, 21 dofo bu silahlar miinaqiso formasi
almigdir. BMT-nin qiymotlondirmolorino goro diinyada harbi miinaqisoys c¢evirila
bilocok su ocaqlari sirasinda Araz vo Kiir cavlarida vardir.



Su idaraciliyinds tokmillosdirmonin 3 istiqamati var

eDovlotin birbasa istirakinin genislondirilmasi- belo yanasma
somaraliliyin  azalmasi, yerli xususiyyatlorin NoZara
alinmamas1 sobobindon tosorriifat¢iliq miihiitinin pislosmosi
vo biidco xorclorinin chomiyyatli artimina sabab ola bilir;

elstismar funksiyalarnmn  asagl soviyyoyo Otiiriilmosi —
0zollosdirilmis obyektlorin  1nvestisiya colbediciliyr  vo
roqabot miihiti oldugda milli maraqlara cavab vers bilor. Belo
yanasma 1daragilikdo “hovzo™ prinsipinin pozulmasina, iri
layihalorin realizasiyast vo su obyektinin qorunmasimda
somaraliliyin diismosino vo milli maraqglara xalal gotira bilor;

e Kompensasiyali variant- 1daro¢iliyin miuxtalif soviyolordo
mohdudlasdirlmasini,  dovlotin  su  tosorruaftciliginda
somaraliliyin yiiksoldilmosini, biidco vasitolorinin effektiv
1stifadosini vo su hovzolorinin zororl tosirlordon qorunmasini
tomin eda bilar.



Yaginti Daxili Digar Borpa | Adam Dax.Eht.
axinlar olkolordon | ©l-n sirin | basin su tizra a/b

axinlar su hecmi | eht. m3/ad su eht-i

Diinya 108928 42921 5685
Avropa 12561 6578 8864
Amerika 44408 19655 19522
Asiya 26855 11865 2634
Afrika 20371 3931 3129
Rusiya 7865 4313 212.2 212.2 30815 29372
Azorb -n  38.7 8.1 26.6 26.6 3529 826
Ermon -n 16.7 6.9 0.9 0.9 2652 2341
Gurci-n  71.5 58.1 5.2 5.2

[ran 398 128.5 8.55 8.55 1688 1583

Turkiya 465 227 -15.4 -15.4 2621 2811



UDM (AQP) |istifads olunan |[UDM-3 suyun
mlrd.doll ABS |su mlrd.m3 xususi ¢akisi

Azarbaycan 160 12.1 13
Rusiya 3622 62.2 17
Ermonistan 28.9 2.86 99
Belarus 178 1.51 8

Qazaxstan 424 23.3 55
Almaniya 3906 33.0 8

Fransa 2996 30.0 11
ABS 18121 387 21
Tlrkiyo 1945 52.0 27

Yaponiya 5177 80.1 21



 “Azorsu” ASC Abseron Regional Sshmdar Su
Comiyyatinin 2004-cu ilda yenidan taskili ils
yaradilmisdir.

e Comiyyatin biatin sshmlari dovlate maxsusdur.
Dovlat adindan Comiyyatin sshmlarinin
saxlayicisi kimi AR 9MDK cixis edir. ( 2019 cu
ildon etibaran AR IN)



Azorsu” ASC 2019 —cu 1lin sonuna, 0lka

tizro 1515145 abunocini icmali su 1lo tomin edir.
Bunlardan 1456181-1 ohali, 58964-1 1so qeyri-ohali
1stehlakcilaridir.

Comiyyotin balansinda 19700 km uzunlugunda su,
4900 km uzunlugunda kanalizasiya vo yagis sulari
xotlor1 vardir.

layihol
beyna

kredit]

01.10.2019-c1 1l tarixo "Azoarsu" ASC {izra 15¢1 say1

Hazirda sohor vo rayonlarin su tochizati vo
Kanalizasiya sistemlorinin yenidonqurulmasi
ori icra olunur. Islor dovlat vasaitlori va
xal
or

q maliyyo qurumlarindan calb olunan

hesabina maliyyolosdirilir.

13 min nafordir.



e “Azorsu” ASC ictimaiyyato acgiqlanan sonuncu
molumat, Azorsu va onun toromo miuassisalari
qgrupunun 2018 1ldoki  faaliyyoati  hagqinda
Konsolidasiya edilmis maliyys hesabatidir.

* Hesabata konar ekspert kimi Roy vermis “RSM
Azorbaycan” sirkotinin Auditorlar1 hesabatin dogru
olan molumatlar osasinda hazirlandigina omin
olduglarimi, lakin  “belo ominlik  soviyyasi
Beynolxalg Audit Standarlarina uygun auditin
aparilmast zamani ohomiyyotli tohriflorin askar
olunacagina zomanot vermir” kimi qeyd edirlar.
Basqga sozlo, auditorlar

* Konsolodasiya olunmus hesabat materiallarinin
obyektivliyina siibha il yanasirlar.



* Hesabata osason Sirkotin uzunmiiddotli aktivleri 1l orzindo
toxminon 200 mln. m. artaraq 813.5 (2017 1l - 614.5) mln.m, cari
aktivlori 1s0 26 mIn.m artaraq 105.6 mln.m catmsdir.

* Maraqli magam ondan ibaratdir ki, aktivlorin artmasinin ciddi
elementini -debitor borclarinin iri hacmi- toxminan 78
min.m.taskil edir.

* Il arzinda yigilmis zorari 480 min. m. artmisdir. Zararin artmasi,
dovlat investisiyalarinmin il arzinda 316 min.m artaraq 4190
min.m, mahiyyati aydin olmayan “alava odonilmis kapitalin” isa
450 min.m artaraq, 2013 min.m catmasi saraitinda bas vermisdir.

* Hesabata osason, 1l orzindo imumi omoliyyat zorort 28 min.m

azalmisdir. Bu azalma, inzibati xorclorin 7.5 mln.m vo “digor
omoliyyat xorclorinin” 75mln.m, digor golirin 1so  57.5 min.m
azalmas1 fonunda bas vermisdir. Lakin homin bolmodo verilmis
xorc madolori lizro molumatlarin comloyorkon molum olur ki,
omoliyyat zorort 2017-c1 1ldo 752.364 mln.m, 2018-ci ildo 1so
623.274 min. m. olmagqla forq, yoni il arzinds zororin azalma hocmi-
129.09 miIn.m toskil etmisdir.

* Bu farqin sabablori hesabatdan aydin olmur va fikrimizca bu fakt,
Auditorun rayinda qeyd edilmis “ominlik saviyyasina” siibhali
yanasmanin dogrulugunu ifads edir.



Dovlot investisiyalar

_ 31.12.2018 |31.12.2017

Qeyri-maliyya aktivlari 51,677 47,819
Dovlat biidcasindan 7 783.876 2.765.200
maliyyolosdirilmis T s
Dovlat zomanati 119 1354 603 1.061.391
beynolxalq maliyys " " o
toskilatlari torafindon

maliyyolosdirilmis

Comi 4,190,156 3,874,410

2018-c1 1l orzindo miixtalif biidco toskilatlar1 torsfindon
ovazsiz verilmis geyri-maliyya aktivlorinin oadalothi doyori

3,735 min AZN (2017 il - 7,389 AZN) moblogindo
olmusdur.



Faiz hesablanan kreditlor va borc ohdaliklori

T s

Beynolxalq maliyys institutlart 152,672 167,268
torafindon maliyyalosdirilon

dovloat kreditlor

Maliyfre Nazirliyindon dovlot 90,778 71,466
kreditlori

Yerli banklardan kreditlor 73 71

Comi kreditlor 243,523 238,805



< Diinya Bankindan (BIA) kreditlor
06 iyul 1995-ciil BIA ilo 38,800 min XBH (91,463 AZN)

30 iyun 2003-cii il BIA ilo 9,673 min XBH (22,802 AZN)
maoblogindo daha bir kredit razilasmasi imzalamisdir.

“Boyiitk Bakinin Su Toachizani Sisteminin Yenidonqurulmasi
Layihasi” iiciin verilmigdir.

o KfW-dan kreditlor

25 sentyabr 2006-c1 1l “KfW” torofindon 14,827 min Avro (28,865
AZN)

26,350 min Avro (51,298 AZN) maobloglorindo iki kredit
verilmisdir.

“Baladiyya infrastrukturu iiciin Aciq Program” iiciin
verilmisdir.

31 dekabr 2018-c1 il tarixino kreditlor iizro comi azalmis
mablog, miivafiq olaraq, 14,827 min Avro (28,865 AZN) vo 23,228
min Avro (45,220 AZN) olmusdur (31 dekabr2017-c1 1l: miivafiq
olaraq, 14,827 min Avro (30,109 AZN) vo 17,756 min Avro
(36,057 AZN)).



e Natixis-don kredit

* 30 sentyabr 2006-c1 1l tarixindo fransiz korporativ
vo 1nvestisiya banki olan Natixis Fransa Respublikasi
35,000 min avro (68,138 AZN) moblogindo kredit
verilmisdir.

* “Hovsan tullantilarimin idaraedilmasi sisteminin, Zig
nasos stansiyasinin rekonstruksiyasi” iiciin verilmisdir.

* Asiya Inkisaf Bankindan kredit

29 noyabr 2005-ci il AIB torofindon Dévlato illik
effektiv faiz dorocosi 5,428 min XBH (12,795 AZN)
mobloginds kredit verilmisdir.

“Sohor su tachizati va kanalizasiya layihasi” adli
laythanin maliyyalasdirilmasi iiciin verilmisdir



‘*AR Maliyys Nazirliyindon Kkreditlor

* 29 noyabr 2016-c1 1l tarixindo 17,382 min ABS dollar1 (29,549
AZN) vo 11,943AZN 1ki faizsiz kredit almisdir. Miiqavilalora gora
kreditlorin geri qaytarilmasi 1ldo 1k1 dofo 8 borabaor hisso olmagqla
2024-ci 1lin sentyabr ayinda baslayaraq 2027-c1 1lin dekabr ayinda
basa catacaq.

* 07 1yun 2017-c1 1l tarixindo Qrup Maliyye Nazirliyindon 11,183
min ABS dollar1 (19,011 AZN ) faizsiz kredit almisdir. Miiqaviloyo
go0ro kreditin geri gaytarilmasi 1ldo 1k1 dofo 8 barabar hisso olmagla
2025-c1 1lin fevral ayinda baslayaraq 2028-c1 1lin avqust ayinda
basa catacaq.

* 2017-c1 1lin sonunda 11,280 min ABS dollar1 (19,176 AZN) faizsiz
kredit almisdir. Miiqaviloya goro kreditin ger1 qaytarilmasi 1ldo 1ki
dofo 8 borabor hisso olmaqgla 2027-c1 ilinfevral ayinda baslayaraq
2030-cu 1lin avqust ayinda basa catacaq.

* 2018-c1 1lin sonunda 11,390 min ABS dollar1 (19,363 AZN) faizsiz
kredit almisdir. Miiqaviloya goro kreditin ger1 qaytarilmasi 1ldo 1ki
dofo 8 borabor hisso olmaqgla 2028-c1 ilinfevral ayinda baslayaraq
203 1-c1 1lin avqust ayinda basa c¢atacagq.



AR Beynolxalq Bankindan Kredit

* 15 1yul 2016-c11l tarixindo faiz doracasi 1llik 1%
olmaqla 239,720 AZN moabloginds dovlot zomanati
osasinda kredit razilasmasini 1imzalamisdir.

* 31 dekabr 2016-c1 1l tarixina cari infrastruktur
layihoalorinin maliyyalosdirilmasi ti¢lin bu kreditin
tam moblogind ovasait yonoltmisdir. 31 dekabr
2018-c1 1l tarixino kredit lizra 73 AZN moblogindo
odonilmomis yigilmis faiz galigi movcuddur.




Monfoot vergisi istisna olmagqgla vergilor vo
corimolar lizro kreditor borcu

oDV 534 11,378
Iqtisadi vo maliyya 393 8,307
corimalori

omlak vergisi 1,741 5,428
Monbadon tutulan vergi 300 221
Torpaq vergisi 55 2,364
Golir vergisi 683 1,185
Yol vergisi 3 138
Comi digor vergilor vao 3,895

corimoalor uzra

2,641



Comi kreditor borclarn tikinti 434.072 493.995
x1dmatloring gora vo min.m mln.m,
tochizatcilar torofindon toqdim

edilmis material, nogliyyat, su

tochizati, enerji vo kommunal

x1dmatlora goro

Satisdan golirlor 35,899 45,847
Enerj1 mosroflori 47,202 44,807
Tohliikasizlik xarclori 3,822 3,851
Su alis1 50 42

Digor xorclor 31,134 6,416



Satisdan galirlor vo toxira salinmis galirlor

Kanalizasiya xidmatlor1 54,397 51,449
Digor satislardan 6,769 3,675
golirlor

Comu satislardan 176,715 165,745
golirlor

Toxiro salinmis golirlor 7,891 7,664



Maya doyori 92,937 85,727
[nzibati xorclor 22.989 31,216
Satis/paylama xorclori 76,102 66,737
Digor om/xarclari 492,876 567,416
Comi 684,904 751,096

Comi digor galir 2018-c1i1ldo 26,300 min.m,

2017 —c11ldo 83,866 mln.m,
o ciumlodon DSMF tizra borclarin silinmasindon yaranan
golirlor 16,5 (2017-1lds 1so vergi borclarini silinmasindon
yaranan golir -21.328 mln.m) olmusdur.



Mbontaat vergisi

» 31 dekabr 2018-c1 1l tarixindo golocok dovro kocgurilmis
zororlor vo digor muveqqeti forglordon ugota alinmamig
toxirs salinmig vergi aktivinin imumi qahgi, 1,161,719

AZN (31 dekabr 2017-c1 1l tzra: 1,080 566AZN) t9$kll
etmisdir.

» 31 dekabr 2018-ci il vo 31 dekabr 2017-ci 1l tarixlorinda
basa catan 1llor Uzro vergl xorclor1 vo yerli vergi doracosing
vurulmus ucot monfostinin/(xorcinin) naticolort arasinda
lizlosdirmo :

2018 2017
* Vergidon ovval zoror 479,132 508,188
e 20 faiz v/d ilo nozori vergi x. 95,826 101,638
* Cixilmayan xorclor 138 125
e Ucota alinmamais toxira salinmis
vergi aktivindo artim 96,757 101,675

e ]l iizro monfaot vergisi xorci 1,069 162



Azarsu” ASC somaraliliyinin artirilmasi istigamatlori

*SC-lorin  yaradilmasi, 1dar9g111y1 eloco  do tosisgilorinin
(sohmdarlarinin) hiiquqlar xiisusi normalarla tonzimlonir. SC-nin
korporativ idarsetms hiiququna gors, Azarbaycan qanunvericiliyi
Avropa modelino oasaslanir. 2004-cii 1lin mart aymin 6-dok
sohmdar comiyyaotlort “Sohmdar comiyyoati hagqinda” (12 iyul
1994-cii 1l) ganunu rohbar tuturdular. Bu tarixdon sonra 1so ganun
quvvadon dismus vo hazirda SC-lorin foaliyystindo osas
normativ akti Milki Macollo (MM) toskil edir .

«2011-ci ilin yanvar aymda Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi ictimaiyyatin
genis dairasinin 1§t1rak1 ilo hazirlanmis “Azorbaycan Korporativ
Idaroetmo Standartlari’”ni qobul edilmisdir. Lakin standartlarin
istifadosi koniillii oldugu ii¢liin onun praktikada totbiq olunacagi
ovvalcadon boyilik siibho dogururdu. Alt1 i1ldon ¢ox zaman
ke¢mosino baxmayaraq, bank vo ya sigorta sirkoti olmayan hor
hanst SC holo nizamnamosini bu standarlara uygunlasdirdigini
boyan etmomisdir.



Mili qanunvericilikds sohmdar comiyyatlorinin maliyys hesabatlilgi, o
climlodon 1r1 dovlat vergi 6dayicilorinin golirlor vo xorclor smetalarinin
hazirlanmasi, Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 9 1yun
2005-ci 1l tarixli 102 némrali qorart osasinda tomin edilir. Homin
qorarla «Iri dovlat vergi Odoyicilarinin galirlor vo xarclor smetalarinin
tortibi Qaydalar» vo «lIri dovlat vergi 6dayicilarinin galirlor vo xarclor
smetalarinin icrasi lizro monitoringin aparilmasi Qaydalar» tosdiq
edilmisdir.

Rosmi molumatlar vo sorgmuza aldigimiz cavablar tizorindo qeyd olunan
sirkotlorin hesabatliligini tortibi vo askarlanmasi baxomondan “Azorsu”
ASC rosmi saytinda nosr edilmis molumatlar haqqinda asagidakilari
demok olar:

Azorsu ASC nizamnamasini darc edib;

Azarsu ASC  konsolido olunmus maliyys hesabatlar1 dorc olunur.
Hesabatlarda MHBS toloblori vo Korporativ Idaroetmo Standartlari
yalniz qismon tomin edilir. Lakin bu hesabatlarFoaliyyst haqqinda
molumatlar qiymatlondirms ti¢lin yetorli deyildir;

Iri dévlat vergi 6doyicilorinin golirlor vo xorclor smetalarmin tortibi
Qaydalar1 vo Onun icras1 tizro monitorinqin aparilmasi Qaydalarina
omol olunmasi hagqinda molumatlar yoxdur.



Ictimai ahamiyyatli qurumlarin faaliyyatinin ictimaiyyat tciin acighginin
sosial-siyasi shamiyyatinin milli ganunvericilik saviyyasinda hamiligla
tasbit edilmasi va faaliyyat normasina cevirilmasinin tamin edilmasi
hokumatin asas prioritetlarindan olmalidir. Bu magsadla hamin
qurumlarin faaliyyati hagqinda mufassal Hesabatin (faaliyyyat plani,
faaliyyatin naticaliliyi va maliyya masraflarin asaslandirilmasi) tartibi va
aciglanmasi mexanizminin formalasdirilmasi zaruridir.

Ictimai ahamiyyatli qurumlarin milli ganunvericiliyin tamin olunmasinda
"pilot" funksiyasini icra etmasi ganunvericiliyin digar strukturlarda daha
mutasakkil amal olunmasini stimullasdira bilmasi nazars alinmagla xtsusi
tadbirlarin hayata kesirilmasi vacibdir.

Qeyd olunanlari nazars alaraq hesab edirik ki, tacili olaraq Azarbaycanda
Sudan istifadanin yaxsilasdirlimasi va problemlarin halli t¢tin qlivvadas
olan Su macallasi ile yanasi Su strategiyasi formalasdirlmali va
realizasiyasi tomin eidlmalidir. Arasdirmalar gostarir ki, 6lkamizds sudan
istifadanin strateji hadaflori muasir inkisaf marhilasinda ictimai mahsul
istehsalinin su tutumlulugu, su itkisi, su hdvzalarinin cirklanmasinin asagi
salinmasi kimi muayyanlasdirilmalidir. Qeyd olunanlar ham icmali ham da
istehsal maqgsadli su istifadasinda vacibdir. Bela ki, diinya tacrubasi va
istehsal prosesinin mahiyyati baximindan hesab olunur ki, su
tutumlugunun azadilmasi faktiki olaraq istehsalin enerji tutumlugunun
azadilmasi dogurur ve buna gorada butovlikds xarclarin azalmasi, sudan
istifadanin naticaliliyinin yuksalmasi bas verir.
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