AZORBAYCANDA TELEKOMMUNIKASIYA XiDMOTLORI
SEKTORUNDA iDAROETMONIN SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI
PERSPEKTIVLORI



Rabits va informasiya sektorunun igtisadiyyatda rolu

Azorbaycan iqtisadiyyatinda rabito sektoru ohamiyyatli paya malik
deyil

2019-cu ildo UDM-nin comi 1.8%-i rabito vo informasiya
xidmoatlorinin hesabina formalasib

Lakin son 10 ildo bu sektor real boyiimo tepmi on yiikok olan 2
igtisadi foaliyyat sahasindon biri olub (digor sahs turizm)

DSK-nin 2010-cu ilin miigayisali giymatlori ilo apardigi hesablamaya
gora, 2010-2017-ci illordo real boylimo iimumilikdo Azorbaycan
igtisadiyyat1 tizro 9% olub

Lakin bu gostorici ticarot lizro 41, kond tosorriifati iizro 24, emal
sonayesi Uzro 20, tikintido 19% toskil etdiyi halda, rabito vo
informasiya sektor real olaraq 2 dofo artib
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Rabita va informasiya sektorunda yaranan dayar

Son illor “rabito Vo informasiya” sektoru tizra Xidmatlorin timumi
doayarinin taxminan 75%-i rabito, 25%-i iso informasiya xidmatlori
hesabina formalagir

Rabita va informasiya xidmatlarinin dayari, min. manat
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2018-ci ilda sektor {izra 1897 min. manat iimumi buraxilisin 1442 min.
manati rabito, 455 mln. manat1 iso informasiya xidmatlorinin payina
diisiib

Informasiya xidmatlorinin rabito xidmotlorina nisbaton daha iistiin
stiratlo artir

2010-2018-ci illordo informsiya xidmolorinin doyoari 92 min.
manatdan 455 mln manata ¢atib (artim 5 dofo)

Rabito xidmatlorinin doyari 1088 min. manatdan 1442 min. manata
(artim 32.3%) yiiksalib



Rabits sektorunda yaranan dayarin xidmatlor iizra bolgiisii
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Rabita xidmatlarinin dayari, mIn. manat
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W sohoarlararasi va beynalxalq telefon rabitasi

2010-cu ilds telefon xidmatlarinin (mobil, 6lkadaxili sabit soboka Vo
beynalxalg (hamg¢inin soharlorarasi) imumi dayari 1009 min. manat
olmusdu (biitiin rabito xidmatlorinin doyarinin 92,7%-i)

2018-ci ildo telefon xidmatlorinin dayari 995 min. manata enmisdi
(1.4% azalma)

Homin dovrda internet xidmatarinin doyari 103 min. manat (toxminan
3.5 dofo) artaraq 145 miIn. manata yiiksalmisdir

Bu dovrds rabitado 354 min. manatliq imumi doyar artiminin ti¢da
biri internet xidmatlarinin siiratli artimi il bagli olmusdu
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Rabita sektoru iizra xidmatlarin strukturu va bazar payi

Rabita xidmatlarinin strukturu, yekuna géra %
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Rabita xidmatlarinin strukturunda iss asas yeri mobil telefon rabitasi
tutur

Lakin 2010-2018-ci illorde mobil telefon rabitssinin sektorun iimimi
xidmatlorindo payinda azalma davam edib vo 72.2%-don 60,9%-o
enib

Telefon xidmatlorinin bazar payinin azalmasi internetin siiratli inkisafi
ilo baghdir

Mobil vo sabit telefon sobokasi tizorindon internet xidmatlorinin
genislonmasi ev tosarriifatlarinin vo biznesin miixtalif programlar
(WhatsApp, Signal, Facebook va s.) lizarindon goriintiilii vo sasli
danisiq imkanlarinin yaranmasi telefon xidmaotlorine tolobati azaldib
Noticodo 2010-2018-ci illordo sohorlorarasi vo beynolxalg telefon
rabitosinin rabito xidmatlarinds pay1 15.7%-don 3.5%-o, 6lkodaxili
sabit telefon sabokasinin xiisusi ¢akisi isa 4.9%-don 4.6%-dan enib



Rabita sektoruna investisiyalar

Rabita sektoruna investisiyalar, mIn. manat
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Qeyd: rasmi statistika sektor iizra Sarmayalarin 6zal va doviat sektoru iizro
bolgiisiinii aciglamr



Telefon xidmatlari bazarimini asas aktyorlari: dovlat vo 6zal sektor

e Azorbaycanin telefon xidmatlori sektorunda hom dévlat, ham do 6zal
rabito miiossisalori foaliyyat gostorir

e Dovlot vo 0zol operatorlar telefon xidmatlori sektorunun biitiin
segmentlorinds (mobil va sabit soboks ilo telefon xidmatlori, internet
xidmatlori) mévcuddurlar



Dévlat va geyri-dovlat telefon (internet) xidmati operatorlarimin faaliyyatina dair

gostaricilor

2010 2014 2015 2016 2017 2018
Mobil telefon 3 3 3 3 4 4
operatorlarinin sayi, adad
Ondan 6zal operatorlar 3 3 3 3 3 2
Dovlot sirkatilori 0 0 0 0 1 1
Qarisiq (dovlat-6zol) miilkiyyoto aid mobil 0 0 0 0 0 1
telefon sirkotlori
Sabit sebaka iizra telefon miiassisalorinin say, 6 6 6 6 6 7
adad
Ondan 6zsl 3 3 3 3 3 4
Dovlat 3 3 3 3 3 3
Internet xidmoti gostoran operatorlarin sayu, 28 30 37 34 41 41
adad
Ondan 6zl 25 27 34 31 38 38
Dovlat 3 3 3 3 3 3
Sabit saboka telefon stansiyalarimn (ATS) | 1394 1646 1790 1817 1881 1949
iimumi sayi, adad
Ozal sirkotloro moxsus ATS-lorin say1, odod 16 13 9 9 9 6
Dovlot miiossislorine moxsus AT S-lorin sayi 1378 | 1633 1781 1808 1872 | 1943
ATS-lorin iimumi tutumu, min némra 1667,3 1844,2 1854,5 1875,6 1892,2 1962,5
Ozal ATS-lorin némra tutumu, min némra 130,4 83,8 80,7 109,1 109,9 93,9
Dovlat ATS-lorinin némra tutumu, min némra 1536,9 1760,4 1773,8 1766,5 1782,3 1868,6
Sabit soboka telefonlarl, min nomra 1439,6 1485,3 1467,7 1452,0 1460,3 1462,4
Ozo] sobokoya moxsus telefonlar, min némro 106,2 57,5 56,7 69,5 76,6 64,0
Dovlot sobokosine moxsus telefonlari, min
némra 1333,4 | 1427,8 1411 | 1382,5| 1383,7 1398,4
Monzillords olan sabit sabaka telefonlari, min
néomra 1289,6 | 13629 | 13485 | 1321,7| 13244 1309,7
Ozol sobaka iizro monzillords olan sabit soboko
telefonlar1, min ndmra 58,3 53,4 53,2 46,5 44,3 32,8
Dovlat saboakasi lizra manzillords olan sabit
soboko telefonlari, min némra 1231,3 1309,5 1295,3 1275,2 1280,1 1276,9
Mobil telefon abunagilorinin sayi, min nafar 8938,7 10102 10697 10189 10127 10340
Ondan 6zol m.y m.y m.y m.y m.y m.y
Dovlot m.y m.y m.y m.y m.y m.y
Qaris1q miilkiyyast m.y m.y m.y m.y m.y m.y
Sabit sabaka telefon xidmatlorinin dayari,
min. manat 53,0 62,0 67,3 68,7 72,9 65,7
Ondan 6zol 18,9 9,1 8,9 8,6 8,4 55
Dovlat 34,1 52,9 58,4 60,1 64,5 60,2
Mobil telefon xidmatlarinin dayari, min.
manat 785,3 915,2 873,4 825,1 857,0 878,3
Ondan 6zol m.y m.y m.y m.y m.y m.y
Dovlot m.y m.y m.y m.y m.y m.y
Qaris1q miilkiyyast m.y m.y m.y m.y m.y m.y
Internet xidmotlorinin dayari, min. manat 42,3 110,9 122,1 119,3 132,7 145,3
Ondan 6zal 35,0 73,0 79,5 74,3 83,1 80,4
Dovlat 7,3 37,9 42,6 45 49,6 64,9
Saharloarasi va beynolxaql telefon rabitasi
xidmoatlori, mIn. manat 170,4 152,5 115,4 91,9 63,4 50,7
Ondan ozal m.y m.y m.y m.y m.y m.y
Dovlot m.y m.y m.y m.y m.y m.y




Mobil telefon bazarinin oyunculari

Azorbaycanda 4 mobil telefon operatoru foaliyyat gostorir

Onlardan 2-ii tamamilo 6zal sektora moxsusdur ("Azerfon" va
“Baksell”)

Digor 2 sirkotdo  (“Azarsell” vo “Naxtel”) dovlat do istirak edir

Abunagi sayina gora mobil operatorlarin bazar payi, %-Ia

m Azarsell = Baksell Azarfon Naxtel

“Naxtel”da dovlat payimnin hacmila bagli agiq informasiya monbalorinds har
hans1 molumat yoxdur, sirkatin saytinda yalniz qurumun 2015-ci ilds tasis
edildiyi barada informasiya var

Lakin “Azorsell” sirkatinin 51.3%-1ik payin1 222 milyon avro garsiliginda
2018-c ilin marta ayindan dovlot miilkiyyatine kegmasina dair sirkatin 6z
saytinda molumat agiglanib

“Fintur” sirkoti “Azertel Telekommunikasyon Yatirim Dis Ticaret A.S”
(Azertel) sirkotindoki 51.3 faizlik paymi dovlet miilkiyyatinds olan
“Azarbaycan Beynalxalq Telekom MMC” ya (Azintelecom) satib

Bu s6vdalogsmoadon sonra sirkatin dovlot miilkiyyatine kegondon sonra galn
42.2%-i “Cenay lletisim”do Vo 6.5%-i Maltanin “FA Invest” sirkatinda
galib.

Bu sovdolosmodon sonra Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi
aciqlama verib ki, “Azercell’do paylarin 6zollosdirilmosi barodo qorar
qobul edilonadok “AzinTelecom”da qalacaq

Aciglama onu gostorir ki, miioyyon miiddot sonra dovlot payinin
0zollosdirmo perspektivinin olacagini istisna edilmir

Dévlot paymin sahibi olan “AzinTelecom” 1994-cii ildo “Aztelekom
[B”nin torkibinda yaradilib

1997-ci ildon Beynolxalq ©Olagolor vo Hesablagmalar Morkozi (BOHM)
kimi Nazirliyin torkibinds ayrica miiossisoyo ¢evrilib

2015-ci ilin iyunundan iso toskilati-hiiquqi formasi doyisdirilorak
“Azerbaijan International Telecom (AzInTelecom)” Mohdud Masuliyyatli
Comiyyati kimi foaliyysto baslayib



Sabit sabako xidmoatlori bazarinda dovlat va 0z3l sektorun istiraki

e Sabit soboko telefon xidmatlorundos dovlot sektoru dominantdir

e Bu bazarda 7 sirkot foaliyyot gostorir

e Onlardan 3-ii dovlat (“Aztelekom” MMC, “Baki Telefon Rabitosi”
MMC vo “Nax¢ivan Telekom” MMC), 4-ii 6zal miiassisadir

Sabit sabaka 6zl telefon sirkatlorinin bazar payi, %
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W Stasionar 6zal telefon sirkatlarin payi 50 50 50 50 50 57
H Ozal sabit §QZZI;Z§;:;Z[|E;IS|”1 xidmatlarn 357 14,7 132 125 115 84
Ozal ATS-larin némra tutumunda payi 7,8 45 4,4 5,8 5,8 4,8
0zal sabit sabaka sirkatlarinin némralarda 74 39 39 48 52 44
payi
m Ozal ATS-larin payi 1,1 0,8 0,5 0,5 0,5 0,3
B Stasionar 6zal telefon sirkotlorin payi m Ozl sabit soboko sirkotlorinin xidmetlorn doyarinda pay
0Ozal ATS-larin némre tutumunda pay1 Ozal sabit soboka sirkatlorinin nomralorda payi

m Ozol ATS-lorin payi

e 2010-2018-ci illords 6zal operatorlarin xiisusi ¢okisi Xxidmatlarin doyarinda
35,7%-dan 8,4%-5, ATS-lorin sayinda 1.1%-dan 0.3%-o, ndmra tutumunda
7.8%-dan 4,8%-9, aktiv istifado olunan nomralorda 7.4%-don 4,4%-3 enib

e Tohlil aparilan dovrds 6zal ATS-lorin say1 16-dan 6-ya azalmis, dovlot
ATS-lorin say1 1378-don 1943-5 yiiksalmisdi,

e Telefon xidmatlordon olds edilon galirlorin moblogi 6zal sektor tizro 18.9
mln. manatdan 5.5 min. manata enmis, dovlot sektoru tizro 34.1 min.
manatdan 60.2 min. manatadok artmisdi

e Aktiv istifado olunan ndmra say1 6zal sektor {izro 106.2 mindon 64 mino
endiyi halda dovlat miiassisalari iizra 1333.4 min. adaddon 1398.4 mina
yliksolmisdir

o Beloliklo, bazar paymi xarakterizo edon osas gostoricilordon ¢ixis etsok,
sabit soboko xidmatlorinda dovloat sektorunun pay1 95%-o yaxindir



internet xidmatlari bazarinda dévlat va 6zal sektorun istiraki

e Ozol sektora moxsus internet xidmotlori tagdim edon sirkotlor {istiin saya
malikdir

e 2010-2018-ci illords internet xidmoti gostoron {imumi miiassisalorin say1
28-dan 41-9, o climlodan 6zal operatorlarin say1 isa 25-don 38-o yiiksalib.

e Bu dovrdo dovlot sektorunda internet xidmati gdstoron operatorlarin say1
doyismoz qalib — 3 sirkot

e Internet xidmoti gostoron dovlet sirkotlori hom do sabit soboko telefon
sirkotlordir (Aztelekomnet, Bakinternet vo Azdatakom)

Ozal operatorlarin internet bazarinda payi1,%
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m Ozal operatorlarin internet xidmatlarin dayarinda payi, %
m Ozal operatorlarin imumi internet operatorlarinda payi, %

Qeyd: rasmi statistika yalniz soharloarasi va beynalxaql telefon rabitosi
xidmatlori bazarinda 6zal sektora dair malumat agiglamir. Bu bazarda xidmalorin
dayori 2010-2018-ci illords 3 dofodan ¢ox azalaraq 170 min. manatdan 51 min.
manata gadar enmigdir


http://www.aztelekom.net/

Telefon xidmoatlorinin tanzimlonmasinin hiiquqi asaslari vo

movcud idaraetma strukturu

Telefon vo internet xidmotlorinin tonzimlonomsi sahasinds asas
tonizmlayici normativ sonad “Telekommunikasiya haqqinda” Qanundur
Bu ganuna osason xidmotlori togdim edon bazar subyektlori 2
kateqoriyaya ayrilir:

(i) Telekommunikasiya operatoru - miilkiyystindo olan telekommunikasiya
sobakoasi vasitasilo xidmatlor gostaran hiiquqi soxs va ya sahibkarhq foaliyyati ilo
mosgul olan fiziki soxslor;

(i) Telekommunikasiya provayderi — telekommunikasiya operatorunun
sobokasindon istifads edarok xidmatlor gdstoran hiiquqi soxs va ya sahibkarliq
foaliyyati 1lo mosgul olan fiziki soxslor.

(1)
(i)

Telekommunikasiya xidmatlorino daxildir:

telefon (moftilli),
(i) selliilar (mobil),

(ili) peycing, simsiz telefon,
(iv) respublikadaxili vo beynalxalq telekommunikasiya xidmati,

(v)

internet xidmati,

(vi) televiziya va radio yaymm xidmatlori

Qanun xidmatlorin géstarilmasi sahasinds bir sira prinsiplori miiayyan edir
(biitiin operator vo provayderlorin hiiquq baraborliyi, tarif siyasstinin
tonzimlonmosi, telekommunikasiya xidmotlori bazarinda inhisar¢iligin
yolverilmozliyi vo saglam rogabot miihitinin tomin edilmosi va s.)

Qanun  dovlet  tonzimlonmosinin  formalarini  mioyyon  edir
(telekommunikasiya foaliyyatinin lisenziyalasdirilmasi, saho
lizra sertifikatlasdirma, xidmotlor {izro tariflorin totbiqi vo s)

“Lisenziyalar vo icazalor hagqinda” Qanunun 1 sayli ©lavasinds telefon
(moftilli vo simsiz), IP-telefoniya (internet telefoniya) xidmotlori
lisenziyalasdirilan foaliyyatlor hesab edilir

“Telekommunikasiya haqqinda” Qanun (9-cu maddo) iimumi istifadodo
olan telekommunikasiya sobokolorindoki zoruri vasito vo qurgularin
sertifikatlasdirilmasini tolob edir



Telefon xidmatlarinin tanzimlanmasinin hiiqugqi asaslar: va
movecud idaraetma strukturu (davam)

Qanun (11-ci maddo) antiinhisar ganunvericiliyo asason hokmran movqe
tutan operator vo provayderin faaliyyatinds bazi sortlora riayat edilmasini
tlob edir

Bur sortloro osason eyni xidmoti gostoron operatorlara arabaglanti
moqsadlori tigiin sobokolora qosulmasi vo trafik miibadilosi iizro borabor
sorait yardilmali, hokmran mdvqge tutan operatorun, provayderin uygun
foaliyyati lizro xiisusi toloblor miioyyon olunmali vo s.



Dovlat rabite miiassisalarinin idars olunmasimin hiiqugqi
aspektlari

Telekommunikasiya sektorunda moévcud olan biitiin dovlot sirkatlori
(“AzinTelecom”, “Aztelekom” vo “Baki Telefon Rabitosi”) mohdud
mosuliyyatli comiyyat (MMC) kimi foaliyyat gosatorirlor

NK-nin 12.07.2012-ci tarixli 292 sayli Qorarina osason, bu sirkotlor
Nogliyyat, Rabits vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin strukturuna daxil
deyil, lakin birbasa tabeliyindadirlor

Miilki Macalloaya asasan (nin 87-ci maddsa) MMC bir vo ya bir ne¢o soxs
(fiziki vo (va ya) hiiquqi soxs) toerafindon tasis edilon, nizamnamo kapitali
nizamnamo ilo  miioyyanlosdirilmis miqdarda paylara  bdliinon
comiyyatlordir

MMC-lorin istirak¢ilart onun Ohdoliklori {izro mosuliyyot dasimir vo
comiyyatin foaliyyoti ilo bagli zoror iiclin qoyduglar1 vosaitin doyori
haddinds risk dasiyirlar

Macoallaya asason (91-ci maddo) MMC-larin ali orqani istirakgilarin imumi
yigincagidir

Bir istirak¢isi  olan comiyyotdo comiyyotin limumi yigincaginin
solahiyyatlari istirak¢1 torafindon tokbasina hoyata kegirilir

Comiyyatin nizamnamosindo nozordo tutuldugu halda, habelo ictimai
ohomiyyotli qurumlarda comiyyotin direktorlar surasi (vo ya miisahido
surasi) va ya toftis komissiyasi (miifottis) yaradilir

MMC-do onun foaliyyotino cari rohborliyi hoyata kegiron vo istirak¢ilarinin
imumi yigincagina hesabat veron icra orqani (kollegial vo (vo ya)
tokbasina) yaradilir

Comiyyatin kollegial icra orqaninin rohbori vo iizvlori vo ya comiyyatin
tokbasina foaliyyot goOstoron icra orqaninin rohbori onun istirakgilari
olmayanlarin sirasindan da segcilo bilor

Bir istirak¢idan ibarat olan comiyyotds iimumi yigincagin solahiyyatlorino
aid olan masoalolor barasindo gorarlar homin istirak¢1 torofindon tokbasina
gobul edilir

Macalloya osasan  (91-1.-ci madds) MMC-lorin direktorlar surasi
(miisahido surasi) comiyyatin imumi yigincaqlar arasindaki dévrdoe onun
icra orqaninin foaliyyatino nozaroti hoyata kegirir

Ogor nizamnamoado toftis komissiyasinin segilmosi (miifattisin  toyin
edilmosi) nozordo tutulmamisdirsa, bu Moacolloys uygun olaraq toftis
komissiyasinin (miifottisin) solahiyyatlori direktorlar surasina (miisahido
surasina) verilo bilor

Direktorlar surasinin sodri onun iclaslarmi ii¢ ayda bir dofodon az
olmayaraq ¢agirir vo iclaslara sodrlik edir, iclasda hor iizv bir soso malik
olmagqla, gorarlar sado sos ¢oxlugu ilo gobul edilir



(1)
(1)

Dovlat rabite miiassisalorinin idara olunmasimin praktik
aspektlari

Telekommunikasiya sektorundaki aparici  dovlet  miiassisalorinda
menecment strukturunun formal hiiquqi toloblor baximindan korporativ
idaroetmo modelino no daracads uygun goldiyini rasmi sonodlor asasinda
dayarlondirmok miimkiinsiizdiir

Ovvola, bu sirkotlorin he¢ birinin idaroetmo strukturuna dair
informasiyalar, onlarin faaliyyatini tonzimloyan asas sanod (Nizamnamo)
ictimaiyyat {i¢iin al¢catan deyil

Qurumlarin internet saytlarinda idarsetma strukturu vo onlarin faaliyyatini
tonzimloyan asas hiiquqi sanadlorls bagli he¢ bir malumat yerlosdirilmoayib
Digar torafdon todqiqat gargivasinds bu qurumlara gondarlon informasiya
sorgusunu yalniz bir miiassisa (“Aztelekom” MMC) cavablandirdi
Qurumun cavabma asason MMC-nin rahbar organlart Umumi Yigincaq,
Miisahido Surasi va Icra orqanindan ibaratdir

Lakin ns ictimaiyyat {iciin olgcatan hesabatlarda, no do internet axtaris
sistemi vasitasilo dovlatin telekommunikasiya miiassisaslorinds miisahido
suralar1, onlarin torkibi vo faaliyyati barods he¢ bir malumat yoxdur
Nizamnama Miisahido Surasinin mdvcudlugunu nozords tutsa belo, I9IT-
nin talablarine asasan dovlat telekommunikasiya sirkatlori 6zol miilkiyyato
aid MMC-lordon bir sira alamatlorino gora farglondiyi halda korporativ
idaragilik modelini tatbiq eda bilir

[OIT-nin “Dévlot miisssisaslorindo korporativ idarsetmo Qaydalarr”nin
toloblorinoe uygun olaraq hamin alamotlors daxildir:

Suranin, icra orqanmmmn vd miivafiq tonzimloyici nazirliyin
(agentliyin) doqiq miiayyan edilon salahiyyatlori;

Miisahido Surasimin tasdiglonan torkibi vo digor idarsetma
orqanlari ils slagalorini tonzimloyan daqiq hiiquq normalar;

(ili)  Biitiin maragh taraflors, o ciimlodan iscilora garar gabulu ilo bagh

verilmis salahiyyatlorin ¢org¢ivasi;

(iv) Mbolumat aciqhgina, hesabathlhiga vo soffafliga  dair

miidyyoanlosdirilmis doqiq talabloar.



Dovlat rabito miiassisalorinin idara olunmasimn praktik
aspektlari (davami)

Qaydalarda dovlot miiassisalorinds foaliyyat géstormali olan Miisahido
Suralarina qars1 doqiq toaloblor do miiayyan edilib

Bu tosisatlar sirkoatin foaliyyatino goro asas mosuliyyat dasiyan element
kimi miiayyanlosdirilmali, strateji idaroetmo funksiyasini yerina yetirmok,
menecmentin foaliyystinin monitoringini aparmaq i¢lin lazim olan
salahiyyatlars, saristays vo obyektivliys malik olmalidirlar

MS-larmin hesabatlar1 toskilati masalalor, maliyys foaliyyati, miihiim risk
faktorlar1, mithiim hadisalor, maraqli toraflorls alagalor vo koordinasiya vo
ya sahiblik edan togkilat torafindon verilon gostoriglorin tosiri barado
moalumat vermali va onlar1 sorh etmoalidir

Oz rollarim1 yerina yetirmak iiglin MS {imumi korporativ moqgsadlor
corgivasindo korporativ strategiyani miioyyan etmoli, monitoringini
aparmali vo nazardan kegirmoali, faaliyyati giymatlondirmok tigiin miivafiq
meyarlar yaratmalidir

Osas risklori miioyyan etmsli, maliyys hesabatlarinin dévlat miiassisasinin
cari faaliyyatini va risklori diizgiin oks etdirdiyini tomin etmoklo, agiglama
Vo molumatin ¢atdirilmas: prosesini monitoring etmali, menecmentin
faaliyyatini giymotlondirmali vo ona nozarat etmolidir

Dévlot miisssisalorinin MS-larmnin osas funkisyalarindan biri Bas Icragi
Direktorun tayin edilmosi vs isdon azad edilmosi olmalidir

Bu soalahiyyatlor olmadan DMM-larin suralari ti¢iin monitoringlo bagh
funksiyalar1 tam yerino yetirmasi vo toskilatin foaliyyatinin noticaloring
gora moasuliyyat hiss etmasi ¢atindir

Dovlatin asas sohmdar oldugu boazi tocriibalordo yegano miilkiyyatci Bas
Icrag1 Direktoru birbasa tayin eds bilor

Lakin bu halda MS-lar1 ilo maslohatlosmo osas sortdir

Homg¢inin belo soraitde Bas Icrag1 Direktorun toyin edilmasi qaydalar1 vo
prosedurlar1 soffaf olmali, pesokarliq meyarlarina asaslanmalidir.



VVVVYVY VYV

Dovlat rabite miiassisalorinin idara olunmasimin praktik
aspektlari (davami)

Foaliyyati  aragdirilan  dovlet  telekommunikasiya  miiassislorinin
hesabatliliq vo melumat agiqlig1 tacriibasi do IOIT-nin korporativ idaroetmo
standartlarina cavab vermir

Standartlara osason, dovlet miiassislorinin ictimaiyyst ii¢ilin agiglanan
hesabatlar1 sirkatin timumi faaliyyati vo onun naticalori, dovlatdon alinmis
maliyys yardimlari, dovletdin alimmis tominatlar barodo miifassal
informasiyalar1 6ziindo oks etdimalidir

Milli ganunvericilikdo do dovlet miiossisalorindo korporativ idaroetma
prinsiplorinin totbiqi tizra standartlar miioyyonlosdirilib

Nazirlor Kabinetinin 257 sayli Qorar1 (04.06. 2019) sohmlorinin nozarat
zorfi dovloto moxsus olan sohmdar comiyyatlorinds korporativ idaraetmo
qayda va standartlar1 miioyyan edir

Bu normativ-hiiquqi ¢or¢ivo sohmdar comiyyatlors aiddir, dovlatin
telekommunikasiya sirkatlori iso mohdud masuliyyetli comiyyatlordir
Qayadalarin biitiin istinasiz olaraq biitiin dovlot miiossisolorini ohato etmosi
liclin ya telekommunikasiya sirkatlori tocili olaraq schmdar comiyyatlora
¢evirilmoali, ya da homin hiiquqi normalar dévlot miilkiyyatindo olan MMC-
lora do samil edilmadir

Sonodds sohmdar comiyyatlords korporativ idaroetmonin standartlar: kimi
asagidakilar miioyyon edilib:

dovlat tarafindon sohmdar funksiyasinin effektiv sokilda icrasi;
effektiv foaliyyot gostoron Miisahido Surasimin (Direktorlar Surasi)
toskili;

sohmdar comiyyatin faaliyyatinin soffafliginin tominat;

somoarali va cevik icra sisteminin taskili;

risklarin effektiv idara edilmasi sisteminin formalasdirilmasi;
korporativ idarsetms prinsiploring riayat olunmasinin taskili;
korporativ sosial masuliyyot

Qaydalara goro dovlat SC-lori foaliyystine imumi nozarati hoyata kegiron
Direktorlar Surasi yaradilmali, beynolxalq tolobloro uygun maliyyo
hesabatlar tortib edilmoli va agiglanmalidir

Milli ganunvericiliyo osason telekomunikasiya miiossisolori ictimai
ohomiyyatli qurumlar sayilmasi onlarin da iizorino anoloji 6hdsliklori qoyur
Bura “Miihasibat ucotu haqqinda” Qanun (2.1.9-cu maddo) va “Ictimai
ohomiyyatli funksiyalari yerino Yetiron hiiquqi soxslorin siyahisinin
tosgilonmosi haqqinda” NK-nin 338 sayli Qorar (01.09.2016) aiddir
Toskliati-hiiquqi statusuna baxmayaraq s6zii gedon miisssisalor beynolxalq
snatdartlara uygun maliyys hesabatlarinin hazirlanmasini va agiglanmasini
tomin etmalidirlor
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Dovlat rabite miiassisalorinin hesabathhginin mévcud
Vaziyyati

Telekommunikasiya sektorunda foaliyyot gostoron aparici sirkatlorinin
hesabatlart noinki korporativ idaroetms ilo bagli beynolxalq standratlarin,
eloca do milli ganunveriliyin taloblori 6danmir

Bu sirkatlorin heg birinin nizamnama magsadlorina uygun faaliyyatlorina
Vo onlairn naticaloring dair imumi hesabat iimumiyyotlo agiqlanmir

Bu ciir hesabatlarda gostorilon xidmotlor, onlarin strukturu, hacmi,
dinamikasi, cografi bolgiisii barods informasiyalarin olmasi gox mithiimdiir
“Miihasibat ugotu hagqqinda” Qanunun 8-ci maddasi ictimai shomiyyatli
qurumlarin 6z maliyyo hesabatlarin1 beynalxalq miihasibat ugotu
standartlarina uygun hazirlanmasini vo yayilmasini tolob edir

Bu standartalar gora, maliyys hesabatlar1 asagidaki molumatlar1 6ziino
daxil etmalidir:

maliyya risklari va onlarin idara edilmasi,
alagali taraflarle amaliyyatlar,

pul vasaitlari vo onlarin ekvivalentlari,

ticarat va sair kreditor borclari, borc 6hdaliklari, cari vo uzunmiiddatli
aktivlar

amlak, tikili vo avadanhglar,

galirlarin kateqoriyalar iizrs analizi,

odanilan vergilar,

xarclarin kateqoriyalar iizrs analizi,

asih miiassisalora investisiyalar,

kapitalda dayisikliklar,

faaliyyat seqgmentlari iizra maliyys malumatlari,
maliyya galiri va maliyya xarclari va s



Dovlat rabite miiassisalorinin hesabathhginin mévcud
Vaziyyati

NK-nin 97 sayl goarar1 (27.05.2010) ilo “Kommersiya toskilatlarmin illik
maliyys hesabatlarinin vo birlosdirilmis (konsolido edilmis) maliyya
hesabatlarinin toqdim edilmasi vo darc edilmasi Qayadalari” tosdiqlonib
Sonod (1.3-cii maddo) ictimai ohomiyyotli qurumlarin  maliyyo
hesabatlarin1  beynolxalq standartlara uygun tortib etmoli oldugunu
vurgulayir
Qayda (2-ci maddo) maliyya hesabatlarinin torkibini miiayyan edir.
Ictimai ohomiyyatli qurumlarim agiqladigi maliyys hesabatlar1 miiossisonin
imumi maliyys voziyyati, monfoat, zoror vo digor mocmu golirin hocmi,
kapitalda doyisikliklor, pul vasaitlorinin horakati barads otrafli vo izahedici
geydlorls yayilmalidir
Sonada (5-ci madds) asason, ictimai oshomiyyatli qurumlar 6z maliyya
hesabatlarin1 auditor roayils birlikds internet sohifasinds yaymalidir.
“Aztelekom” MMC vo “Baki Telefon Rabitosi” MMC-nin maliyys
hesabatlar1 son doaraco mohdud informasiya toqdim edir
“Aztelekom” MMC-nin on son hesabati 2019-cu ilo, “Baki Telefon
Rabitosi” MMC-nin son hesabt1 iso 2018-c ilo aiddir
Bu hesabatlarin hor ikisi eyni struktura vo malumat tutumuna malikdir
Yalniz miiassisalorin iimumi galir vo Xarclori, onlarin mohdud saviyyads
strukturu barads molumat agiglayar.



Dovlat rabite miiassisalorinin hesabathhginin mévcud
Vaziyyati

"Aztelekom" va "Baki Telefon Rabitasi"MMC-larin maliyya
hesabatlarinin strukturu, min. manatla

Osas = Sair QOV]Qt. Ist'lfadg . digor  sair
- . . . biidcasi . edilmis ; . amortiza . . .
Umumi omoliyy omoaliyy C : I - omoliyy omaliyy maliyya
. ndon material . siya .
golirlor  at at . xorclor . xarclori .ooat at  xorclori
. .| . 0domala ehtiyatla xarclari . .
golirlor golirlori r o xarclari | xarclori
m "Aztelekom” MMC 77220,8 73393,4 3827,4 0 71472 | 2881,8 25414,3 13321,3 27777,1 1783,1  564,4

m "Baki Telefon Rabitesi" MMC 69667 68868,9 798,1 0 51593,2 2052,3 20268,1 8647,7 5088,6 15403,3 133,2



Dovlat rabite miiassisalorinin hesabathhginin mévcud
Vaziyyati

e “Azintelekom” MMC-nin maliyys hesabati bu 2 sirkotlo miigayisado daha
ohatalidir

e Qurumun an son maliys hesabat1 2018-ci ilo aiddir

e Bu hesabatda cari vo uzunmiiddatli aktivlor, onlarin strukturu, cari vo
uzunmiiddoatli 6hdoaliklor, kapital va monfoat barado molumatlar oks
olunub.

“Azintelekom” MMC-nin 2018-ci il iizra maliyya naticalari (min manatla)

Maliyya gostaricilari Mablag
Cami Uzunmiiddatli aktivlor 508162,6
Omlak vo avadanliglar 17010,1
Qeyri-maddi aktivlor (428)
Investisiya qoyuluslari 483971,1
Digar uzunmiiddatli aktivlor 1334,9
Comi qusamiiddatli aktivlar 29237,9
Pul vasaitlori vo onlarin ekvivalentlori 13256,9
Mal-material ehtiyatlari 1041,6
Ticarat vo digar debitor borclari 7199,3
Digar qisamiiddatli aktivlor 7740,1
Cami aktivlar 537400,6
Nizamnamo kapitali 8,146
Bolisdiiriilmomis monfaot 61210,3
Cami kapital 61248,5
Uzunmiiddatli 6hdsliklor 4719947
Qisamiiddatli 6hdaliklor (kreditor borclar) 4187,4
Comi ohdoliklar 476182,1
Cami 6hdoliklar va kapital 537400,6
Golir 28453
Xidmatlorin maya doyari (9999,9)
Umumi moanfaot 18453
Umumi inzibati va digor amoliyyat xorclori | (6488,2)
Digar omaliyyat golirlori (406,6)
Omoliyyat monfaati 11558,3
Monfast vergisi Xarci (882,0)
il iizra monfaat 9522 8




Dovlat rabits miiassisalorina dovlat dastayinin moévcud
durumu

Hesabatlatrdan telekommunikasiya sektorunda foaliyyot gostoron 3 aparici
dovlat sirkatindon heg¢ biri dovlot biidcosindon birbasa vesait almadigi
gorunur

Lakin tabegiliklorindo olduglar1  Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok
Texnologiyalar Nazirliyi vasitasilo markozlosdirilmis qaydada, miixtalif
investisiya layihalorinin dostoklonmosi {igiin sarmayalorin  yonoaldilib-
yonaldilmoadiyi barads hor hans1 agiq manbads malumat yoxdur
Sirkotlorin dovlot biidcasi qarsisinda ohdoliklori, todiys ndvlori iizra
ohdaliklorin strukturu barads do hesabatlarda hor hans1 molumat agiglanmir
Eyni zamanda sirkotlorin 6z golir monbolori vo borclanma hesabina
hesabina hoyata kegirdiklori investisya layihalori barads do molumatlar
Ictimaiyyat {ligiin gqapalidir

Dovlat miiossisalorinin maliyys hesabatlarinin beynoalxalq standartlara
uygun hazirlanmasi yalniz saffafliq baximindan énomli deyil

Bu ciir hesabatlar homginin adigakilon subyektlorin  foaaliyyatinin
somoaraliliyini do 6l¢gmoak baximindan zaruri melumat bazasi formalasdirir
Artiq oton ildon etibaron faaliyyatin somoaraliliyinin Olstilmosi dovlot
tosarriifat subyektlori ti¢iin hiiquqi 6hdaliys ¢evrilib

Nazirlor Kabinetinin 57 sayli qorar1 (04.06.2019) ilo “Paylarinin
(sohmlorinin) nozarot zorfi dovloto moxsus olan hiiquqi soxslorin
faaliyyatinin somaraliliyinin giymotlondirilmasi Qaydasi1” tasdiglonib
Homin qaydalara uygun olaraq toklif olunan indikatorlar asasinda aparilan
giymatlondirmonin noticasina gora, semoaralilik omsali 50%-don asagi
oldugda, dovlet sirkatlorinin foaliyyati qeyri-kafi, 100% oldugda ¢ox
yiiksok giymot alir

Umumilikds foaliyyatin somaraliliyini giymotlondirmok ii¢iin asas va slava
gruplarda olmagla 23 indikatorun tatbiqi nazards tutulur

Bura daxildir:

vergidan éncaki manfaatlilk saviyyasi (EBITDA),
amoliyyat xarlarinin asas amaliyyat galirlorina nisbati,
calb edilmis kapitalin rentabelliyi,

sohmdar kapitalin rentabelliyi,

sohmdar investisiyalarinin galirliliyi,

aktivlarin rentabelliyi,

miitloq likvidlik amsal,

amok mohsuldarhgi,

o6dama gabiliyyatliliyi amsal,

dividend 6danisi amsal,

istehsal giiclorinin istifads amsal,

enerji ssmaraliliyi vo s
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Sektorda idarsetmoanin samarsliliyinin yiiksaldilmasi
perspektivilari va yollar

Son 30 ildo diinyada telekommunikasiya vo rabito xidmatlorinin
dovlatsizlosdirilmasi toctriibasi genis yayilib

Uzunmiiddatli arasdirmalar vo empirik analizlor rogabotsiz miihitdo
foaliyyat gostoron dovlet  rabito xidmatlorinin  Xoarclorinin  yiiksok,
xidmoatlorin - mohsuldarhiginin vo Kkeyfiyyayyatinin asagi oldugunu iizo
cixarib

Osas soboab dovlatin inhisargi sirkatlorininr rogabats ehtuyac duymamasi vo
texnoloji doyisikliklora ¢evik reaksiya vermomosidir

Miixtoalif 6lkolords rabito sektorunda baslayan liberallagdirma dalgasinin
mogsadi bu sektorda ragabati va naticads istehlakg¢ilarin rabito xidmotlorine
olcatanligiin artrilmasi, xidmotlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi olub
Rogabot formalasdirilmadan alternativ operatorlar bazara maneasiz daxil
ola bilmir, hansisa operator(lar) bazarda hokmram moévqe tutur, ragiblora
miinasibatdo mohudlasdirict davraniglar niimayis etdirir

Bu zaman osas addimlardan biri rabito sektorunda siyasot hazirlayan ail
dovlet qurumundan (mosalon, Rabito Nazirliyindon) asili olmayan,
avtonom bir tonzimloyici organin formalagdirilmasi ¢gox énomlidir

Bu orqan miiayyan edilon siyasat ¢argivalori daxilinds bazar oyungularmin
faaliyyatini izloyir, rogabot miihitini pislosdiran istonilon opreatora qarsi
hiiquqi alatlor asasinda gorarlar gabul edir.



Sektorda idaraetmoanin somorsliliyinin yiiksaldilmasi
perspektiviari va yollar:

Avropa olkalorinds, hotta postsosialist Olkalords telekommunikasiya
miiassisalorinin, xiisuson dovlot inhisarinda olan sabit telefon sirkatlorinin
0zollosdirilmasi genis yayilmis tocriibadir

Bu 6lkalords 1990-2000-ci illords aparici telekommunikasiya sirkatlorinin
0zollosdirilmasi zamani forqli yanagmalar olmusdur

Moasalon, “MacarTelekom”un 67%-i, “Bel¢ikaTelekom™un 49.9%-i,
“CexTelekom™un 27%-1 6zallogdirilmisdi

Bu tocriibalords ortag mogam isos istinasiq olaraq 6zallosdiran torafin xarici
investor olmasidir.

Tirkiyado sektorun aparici  oyungusu olan “Tirktelekom™un
dovlatsizlogdirilmasina 2000-ci illarin avvalindan start verilmisdi

Hazirda ham sabit telefon, hom mobil telefon, ham ds internet xidmaotlori
gostaron “Tirktelekom”un paylarinin  55%-1 “LYY Telekomiinikasyon
A.S” sirkating, 30%-i dovlato (o ciimladon, 25%-1 Maliyys va Xozins
Nazirliyina, 5%-i Tiirkiys Varliq Fonduna), 15%-i iso fond birjasi vasitasilo
sorbast bazara buraxilan sshmlarin sahiblorine moxsusdur

“LYY Telekomiinikasyon A.S” Tiirkiyonin 3 bank1 (Is Bankasi, Akbank vo
Garantibank) torafindon ortaq qurulan sirkatdir

Bi girkot “Tiirktelekom”dak1 55%-lik pay1 2019-cu ildo Livanin “Ojer
Telekom” sirkoatindon alib

Livan sirkati 6z payimi 2005-ci ilds ilkin 6zallosdirmo zamani 6.5 mlrd.
ABS dollarina sldo etmisdi

Lakin 2013-cii ildo “Tirktelekom™un hissalorini zomanat gostararak
banklardan gotiirdiiyli 4.750 mlrd. ABS dollar1 kredit borcunu geri 6doyo
bilmadiyi ligiin 6z hissalorini satmaga macbur qalmisdi

Agiq bazarda 15%-lik sohm satisindan isa hokumat 1.911 mird. dollar slds
etmisdi.



Sektorda idarsetmoanin samarsliliyinin yiiksaldilmasi
perspektivilari va yollar

e Azorbaycanda da son 20 ildo dovri olaraq telekommunikasiya
sektorunda islahatlar hokumatin diggat morkazinds olub

e Ilk dofo 6lko prezidentinin 29.03.2001-ci il 671 sayli soroncamu ila
«Azarbaycan Respublikasinda dovlot amlakinin 6zallosdirilmasinin 11
Dovlot Programi»na uygun olaraq Rabito Nazirliyinin bir sira bir sira
miiassisa va obyektlorinin 6zallogdirilmasi haqqinda gorar gobul edildi

e Soroncama goro, hazirda telekommunikasiya bazarinda hokmran mévge
tutan “Baki  Telefon Rabitasi” vo «Aztelekom» MMC-lor
0zallosdirmays aciq elan edilmali 1di

e (Qobul edilon sonoddo gostorilirdi ki, adigokilon miiossisolorin
0zallosdirilmasinda yerli investorlarla yanasi xarici investorlarin da
istirakina icazo verilir.

e Lakin 6ton dovrdo bu 2 sirkotin dovlatsizlosdirilmoasini nozordo tutan
soroncam icra edilmomis galdi. Bu miiddatds doyison yalniz onlarin
toskilati-hliquqi statusu oldu

e Istehsalat birliyi kimi faaliyyot gdstoron «Aztelekom» 2015-ci ilin iyul
ayinda, “Baki Telefon Rabitosi” iso 2017-ci ilin 1yul ayinda mohdud
mosuliyyatli comiyyatlors ¢evrildilor

e 2016-c1 ildo telekommunikasiya sektorunda islahatlar yenidon
hokumatin giindoliyino qayitdi

e Olko prezidentinin 06.12.2016-c1 il 1138 sayli formani ilo “Azarbaycan
Respublikasinda telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin
inkisafina dair Strateji Yol Xoaritosi” tasdiglondi

e Xoritado geyd edilir ki, telekommunikasiya sektorunda liberal bazar
prinsiplori osasinda odalstli rogabot miihitinin yaradilmasi, soffaf vo
somarali  tonzimlomo  mexanizmlorinin -~ vo  prosedurlarinin
mioyyonlosdirilmasi va totbiqi islahatin asas vozifalorindan biridir

e Bu qobildon olan islahatlarin 2 osas istigamoti kimi asagidakilar
mioyyon edilib:

» Sektor iizra idarsetma strukturlarimmn tokmillasdirilmasi;
» Telekommunikasiya bazarinin liberallasdirilmasi



Sektorda idarsetmoanin samarsliliyinin yiiksaldilmasi
perspektivilari va yollar

Idaroetmo  strukturlarinin  tokmillosdirilmasi  ilk noévbodo miistoqil
tonzimlomo organinin yaradilmasini nozords tutur

Hazirda 6lkoado telekommunikasiya sektorunda tonzimloyici funksiyasini
hoyata kegiron morkozi icra  hakimiyyati orqani  Azarbaycan
Respublikasinin Rabita va Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyidir (RYTN).
Paralel olarag RYTN tabeliyindo olan toskilatlar  vasitasilo
telekommunikasiya sektorunda asas aktyorlardan biri kimi istirak edir

Yol Xaritasinda geyd edilir ki, inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasine asason,
miistaqil tanzimloayici qurum telekommunikasiya sektoruni tonzimlodikds
bazarin inkisafina vo daha ¢ox investisiya qoyulmasina zomin yaranir
Beynalxalq tacriibads telekommunikasiya sektoru tizra tonzimlayici qurum
bir sira mithiim funksiyalar hoyata kegirir

Masalan, telekommunikasiya bazarmin formalasdirilmasi va inkisafinin
tomin edilmasi asas funksiyalardan biridir

Tonzimlayici organ bazarda talob olunan istirak¢ilarin saymin miioyyan
edilmasi tizra giymatlondirmoalar aparir, bazar subyektlorine lisenziyalarin
verilmoasi, bazar istirak¢ilarina némra resurslarinin ayrilmasi vo operatorlar
arasinda ndomra dasinmasi kimi masalalori tanzimlayir

Eyni zamanda, bazar faktorlar1 va toroflorin manafelori nozars alinmaqla,
riisum va giymatlarin (tariflorin) tanzimlonmasini, habels sektor daxilinda
istirak¢ilarin faaliyyati ilo bagli digor zoruri tonzimlomalari do homin
qgurum hoyata kegirir

Qurumun daha vacib funksiyast IKT {izro strateji mogsedloro nail
olunmasidir

Belo moqgsadlora tonzimlayici qurum torofindon xidmat keyfiyyatinog
nozarat, istehlak¢ilarin maraglarinin qorunmasini, keyfiyyot standartlarinin
Vo ohato dairasino dair optimal toloblorin miisyyanlosdirilmasi kimi
masalolor daxildir

Telekommunikasiya sektorunda effektiv tonzimlomani hoyata keg¢irmok
moqsadilo diinyada son 20 ilds yaradilmis 190 tonzimloayici qurum foaliyyot
gostarir

Miistoqil tonzimloyici qurumlarin niimunosi kimi regon o6lkalorindan
Tiirkiyada Rabits vo Informasiya Texnologiyalar: Qurumunu, Giirciistanda
Iso Milli Kommunikasiya Komissiyasini gostormok miimkiindiir.



Sektorda idarsetmoanin samarsliliyinin yiiksaldilmasi
perspektivilari va yollar

Hokumoat Azarbaycanda da telekommunikasiya sektoru hor hans1 morkazi
hakimiyyst orqganinin nozaroti alitnda olmadan miistoqil yaradilmasini
hodof gotiiriib

Ciinki tabegilik olarsa, verilmis goararlar hamin morkazi icra hakimiyyati
orqanin qorarlar1 ilo ziddiyyat toskil etdikde homin gorarlarin logvi
qacilmazdir

Bundan slave, morkazi hakimiyyat organinin tabeliyindo ¢oxlu qurumlar
var va tonzimloyici qurum da miistaqil olmadigda sektorda rogbat miihitini
tomin etmoak tigiin homin qurumlarin maraqlarini uzlasdirmadan hor hansi
avtonom addimlar ata bilmayacok

Yol Xaritasinda nozards tutulmusdu ki, 2017-2020-ci illar arzinds miistaqil
tonzimloyici orqanin faaliyyatini tonzomloyan normativ-hiiquqi aktlar
hazirlanmali vo tasdiglonmoali idi

Islahatlarla bagli yaradilmis isci qrup 2017-ci ildo Azorbaycanda
telekommunikasiya sektorunun inkisafi ilo bagli ¢or¢ive planini hazirlamali
idi

Tonzimlomo funksiyalarimi  miistoqil tonzimlayici qurumun hoyata
ke¢irmoasi {igilin miivafiq qurumun yaradilmasina dair mosalalori ohato edon
ticillik kecid plan hazirlanmali idi

Ucillik kegid dovrii arzinds tonzimlayici qurumun vazifs vo funksiyalarini
RYTN icra etmoli idi

2020-ci il son yaxmlasir, amma bu istigmotdo hansisa addimlarin
atilmasina dair na ictimaiyyat li¢iin agiqlanan hor hansi rasmi sonad vo ya
informasiya yoxdur



Sektorda idarsetmoanin samarsliliyinin yiiksaldilmasi
perspektivilari va yollar

e Telekommunikasiya sektorunda liberallagdirma islahatilar1 ilo bagli Yol
Xoritasinds 2 asas todbir nozords tutulmusdu

(i) Beynolxalq internet kanallarina qosulan operatorlarin sayimn
artirllmasi va sektorda 6zallasdirma
(i) Telekommunikasiya sektorunda 6zallosdirmo

e Hazirda beynolxalq internet trafkinin 6lkoya gatirilmosi tizro Xidmatlori 2
sirkat hoyata kegirir

e Xaoritodo homin operatorlarin saymin 3-o ¢atdirmasi hadaflonir vo bu hadafo
do 2020-ci ilo godar yetismoak nazards tutulmusdu.

e Ozollosdirmoys goldikds, Xoritodo qgeyd edilir ki, Azorbaycanda sabit
sobokodo geniszolagli xidmotlorin 50 faizdon c¢oxu azsayli bazar
subyektlori torafindon togdim edilir

e Geniszolagli soboks bazarmin liberallasdirilmasi 6lkads rabito alagasinin
giiclondirilmasi istigamatindo osas tokanverici amillorindon biri kimi
vurgulanir

e Sonadds vurgulanir ki, region 6lkalorinds sabit geniszolagli xidmaot tizro
yiiksok xtisusi ¢okiya malik bazar istirak¢ilarinin bazar paylar1 azaldigi
halda, Azarbaycanda belos istirakgilar 6z abunagi bazasini genislondirmoklo
bu gostaricini 2010-2015-ci illords 40 faizdon 66 faizo artirmidir

e Hokumot bazarin liberallasdirilmasini xidmat tariflorinin optimallasmasi,
investisiya qoyuluslarinin  hacminin  vo  xidmoatlorin  keyfiyyatinin
yiiksalmasi {igiin zaruri sartlordon sayir

e Hesablamaya osason, bazarin liberallasmasi beynslxalg zonglorin orta
giymotlorinin 48 faiz, geniszolaqli saboka giymatlorinin iso 32 faiz asagi
salinmasina imkan vera bilor

e Beynolxalg tocriibodo liberallasdirma hoyata kegirildikdon sonra
beynalxalq zonglorin hocminin 32-104 faiz araliginda artdigi, qiymatlorin
IS0 30-90 faiz araliginda azaldig1 miisahido edilmisdir

e Xoritado sektora Xarici investorlarin calb edilmasi, “Aztelekom” MMC,
Baki Telefon Rabitosi Istehsalat Birliyi vo “AzinTelecom” MMC kimi
toskilatlarin 6zallosdirilmosinin vacibliyi vurgulanir

e Bu foaliyyatin icrasi ti¢lin 2018-2020-ci illar nozards tutulsa da, hals ki, hor
hansi real addimlar atilmay1b



Sektorda idarsetmoanin samarsliliyinin yiiksaldilmasi
perspektivilari va yollar

Rosmi statistik molumatlarin da goriindiiyii kimi, sabit telefon sobokoasi
xidmatlori bazarinda 6zal sektorun pay1 4-5%-don ¢ox deyil

On son statisitkaya gora internet xidmotlori bazarinda 6zal sektorun nisbi
tstiinliiyti (55% otrafinda) olsa da, 2010-2018-ci illordo bu sektorun bazr
payi siiratlo azalaraq toxminon 90%-don 55%-o godor gerilomisdir
Beynalxalq internet trafikinin 6lkoya gatirilmosi iizro xidmatlorin comi 2
0zal sirkatin olindo tomorkiizlosmasi gostorir ki, problem tokco dovlat
sektorunun inhisar¢iligi ilo do yekunlagmir

Yoni telekommunikasiya sektorunda islahatlar 6zollogdirmoys ilo
mohdudlagmamali, daha genis miqyasli olmagqla liberallagdirmani nozords
tutulmalidir

Ciinki bazon 6zallogdirma dovlatin inhisargiligini aradan galidirir, amma
avozinds 6zal subyektin inhisar¢ilgig1 yaranir

Liberallagdirma islahatlar1 iso miilkiyyot forgi goymadan rogabatli bazarin,
xidmoatlorin ~ gostorilmasindo  biitiin  oyungulara borabar  sortlorin
yaradilmasini nazardo tutur

“Antiinhisar faaliyyati haqqinda” Qanuna asasan, bazar pay1 35 faizdon gox
olan tasarriifat subyekti hokmran mévqgeys malik subyekt hesab edilir
Hazirda Azorbaycanin telekommunikasiya sektorunda, xiisusilo sabit vo
mobil telefon xidmatlori bazarinda ¢ox az istisna ilo biitiin oyungular
hokmran moévqeya sahibdirlor

Qanunun 8-ci maddasino osason, hokmran movqge tutan subyektlor
rogiblorinin bazara daxil olmasina osassiz manelor yaratmaq imkanina
malikdirlorsa, bu inhisar¢iliq hesab edilir vo ona qarsi ganunvericlik
qaydasinda todbirlor goriilmalidir

Hazirda dovlot miilkiyyotindo olan sabit telefon soboko sirkatlorinin
ragibloring, xiisuson onlarin némralorinin, internet infrastrukturunun
(xiisuson fiber-optik xotlorin) bazasinda geniszolaqli internet xidmotlori
toklif edon miistaqil operatorlara garsi bu ciir manelor yaratmaq tigiin
texniki vo texnoloji imkanlart mévcuddur

Bu, dovlat sirkatlorinin ham zaruri infrastruktura, ham da bu infrastruktur
tizorindon xidmoat gostormok imkanina malik olmasini nozords tutur



Sektorda idarsetmoanin samarsliliyinin yiiksaldilmasi
perspektivilari va yollar

Vacib mogamlardan biri telekommunikasiya sirkatlorino miinasibatdo
antinhisar ganunvericiliyinds olan ziddiyatli miiddealrin mévcudlugudur
NK-nin 19.07.2013-cii il 189 sayl1 qorarina asasan, “Aztelekom” MMC,
“Baki Telefon Rabitosi” MMC kimi dovlat rabito sirkotlori tobii inhisar
subyektlorinin siyahisina daxil edilib

Halbuki “Antiinhisar faliyyati haqqinda” vo “Tabii inhisarlar hagqinda”
ganunlarda miioyyanlogdirilon “tobii inhisar” anlayisi bu qurumlarin
foaliyyatinin xarakterino uygun deyil

Bu sonadlords tobii inhisar dedikds, istehsalin texnoloji xiisusiyyatlorina
g0ra ragabatin olmadigi saraitds talobatin 6danilmosi daha samarali olan va
inhisar subyektlorinin istehsal etdiyi amtos (Xidmat) istehlakda basqa amtas
(xidmat) ilo avaz edilo bilmoyan bazar vaziyyatidir

Lakin real tocriibado hom sabit telefon, ham do geniszolaqli internet
xidmatlori bazarinda ¢oxsayli bazar oyungulari (eloco do 6zal subyektlor)
movcuddur

Ozal subyektlor dovlat sirktlorinin toklif etdiyi giymot vo uygun keyfiyyot
asasinda xidmatlor toklif edo bilir

Belo vaziyyado dovlatin tobii inhisar subyekti hesab olunan va raqgiblori
torafindon ovazlono bilocok telekommumikasiya sirkotlorini miivafiq
siyahidan ¢ixarmagi zaruridir

“Tobii inhisarlar haqqinda” Qanunun “tobii inhisar subyektlorinin
foaliyyat saholori” adlanan 5-ci maddoasindon rabito  xidmolorinin
cixarilmasi vacibdir



Tadgqigatin asas naticalari va sektor iizra islahat takliflari

9sas naticalar:

v

v

Sabit telefon xidmatlori bazarinda dévlat sirkatlori hokmran movqeya
malikdir

Internet xidmoatlori bazarinda 6zol sektor nisbi pay iistiinliiyiina
(55,3%) malik olsa da, son illards davamh olaraq bazardaki
movqelarini dovlat sirkatlarinin xeyrina itirib

Sabit telefon sobokasi bazasinda geniszolagh internet xidmatlori
infrastrukturu tamamils dovlat sirktkaring maxsusdur
Telekommunikasiya xidmatlorinin yalmz daxili bazar iizro deyil,
hamgcinin beynoalxalq xidmatlor segmetinda do az sayda tesorriifat
subyektlorinin hokmran mévqeyi mévcuddur

Mobil telefon xidmatlari bazarinda 4 sirkat foaliyyat gostarsa do,
onlardan yalmz dovlat payina malik olan “Azarsell” sirkati 48% payla
bazarda hokmran movqeya malikdir

Son 30 ildo diinyada telekommunikasiya sektoru genismiqyash
liberallasdirma vo dovlatsizlosdirms islahatlarina maruz qahb
Azorbaycanda aparici telekommunikasiya sirkatlorinin
6zallosdirilmasi ila bagh ilk rasmi garar 2001-ci ilds gabul edilsa da,
icra edilmayib

Dovlat miilkiyyatinda olan aparici telekommunikasiya sirkatlori soffaf,
hesabath va kollegial idaragiliya zamanat veran korporativ menecment
modelina ke¢mayib

Dovlat miilkiyyatinda olan mahdud masuliyyatli comiyyat statusuna
malik telekommunikasiya sirkatlori Nazirlor Kabinetinin dovlat
miiassisalorinda  korporativ idareetma standartlarmmin tatbigini
nazarda tutan qaydalarinin tasirindan kanarda qahb

Dovlote  moxsus  telekommunikasiya  sirkatlorinin  maliyya
hesabatlarnmn  tortibi  vo aciqlanmasi sahasinde  beynalxalq
standartlara kecmoayiblor

Dovlata moxsus telekommunikasiya sirkatlori ictimaiyyat iiciin an
vacib olan normativ-hiiquqi aktlar1 aciglamaqda maraqh deyillar
2016-c1 ildo hokumot torofindon telekommunikasiya sektorunun
Inkisafi iizra gobul edilmis Yol Xoritasi sektorda 6zallosdirmoani asas
hadaflardan biri kimi miiayyan edib.

Yol Xaritasinds telekommunikasiya sektoru iizra miistoqil tanzimlayici
qurumun yaradilmasi nazards tutulub

Olkaya internetin beynalxalq trafikin tamin edan operatorlarin sayinin
artirilmasi ilo bagh Yol Xoritasinda nazards tutulan tadbirin icrasi ilo
bagh halalik real naticalar yoxdur

Dovlata moxsus aparic1 telekommunikasiya sirkatlori tobii inhisar
subyektlorinin siyahisina daxil edilsa do, bu xidmatlarin xarakteri
“tobii inhisar” anlayisina uygun galmir



Tadgqigatin asas naticalari va sektor iizra islahat takliflari

Sektor iizra islahat tokliflari

Islahatlarin ilk morholoesi olaraq telekommunikasiya sirkatlorinds
korporativ idaraetma standartlarimin tatbiqi, Direktorlar (Miisahido)
Suralarimin real faaliyysti va icra orqanlan iizarinds real nozarat
(tasir) imkanlar: tamin edilmalidir;

Bu sirkatlorin  molumat acighgina vo soffafhigina dair talablar
sartlasdirilmalidir;

Sirkatlarin faaliyyatini tanzimlayan normativ sanadlor, onlarin
strukturu va salahiyyatli soxslori barada malumatlar internet
resurslar vasitasila ictimailosdirilmalidir;

Sirkatlarin maliyys hesabatlarimn beynalxaql standartlara uygun
tartibi va agiglanmasi tomin edilmalidir;

Yol Xaritasinda nazards tutulan hadaflora uygun olaraq islahatlarin 2-
ci marhalasi kimi dovlots moxsus telekommunikasiya sirkatlorinin
dovlatsizlasdirilmasi prosesi basa catdirilmahdir;

Telekommunikasiya  sirkotlorinin  dovlatsizlosdirilmasi  modeli
secilorkan investisiya miisabiqgalori vasitasilo sahmlarin nozarat zarfi
strateji investora taklif edilsa do, Tiirkiyos modelinds oldugu Kimi
sahmlarin miiayyan hissasinin (25-30%-i) fond birjas1 vasitasilo aciq
bazarda satisa ¢ixarilmasi maqsadouygundur;

Yol Xaoritasinda nazerds tutulan hadaflora  uygun olaraq
telekommunikasiya sektoru iizra miistagil tonzimlayici qurumun
yaradilmasi vo onun effektiv faaliyyatinin tamin edilmasi prosesi qisa
zamanda basa catdirilmahdair.



