SOCAR-1n fealiyyatinds
soffafliq ve hesabatlilig

Samir Aliyev

EDF




SOCAR-1n o0lks igtisadiyyatinda rolu

e

budco 0/_ QO
daxilolmalarinin 6 /0 8 /0
vergi golirlorinin 15 1 7 %

Sirkotin illik dovriyyasi dovlat biidcasi galirlarindon

4 doto coxdur.



. |

09/19/2020

Sirkotin missiyasi vo marami

SOCAR-1n missiyasi1 Azorbaycan Respublikasinin
yanacaq-enerji tohliikasizliyini, neft-qaz vo neft-kimya
sonayesinin inkisafi iizrs strateji maraqlar1 tomin etmok,

' gabaqcil va ekoloji tomiz texnologiyalardan istifads edarok
Azorbaycanin elmi-texniki, iqtisadi vs intellektual
potensialinin artirilmasina dastok olmagq, regional vo

SOCAR beynoslxalq enerji layiholorinds holledici movqge tutmag,

karbohidrogen ehtiyatlarinin vo emal moahsullarimin daxili va
xarici bazarlarda satisindan maksimal moanfast olda

Azarbaycan etmokdir.
Respublikasi
D5V.19t N.eft Sirkstin moarami omoliyyat effektivliyi, sosial vo ekoloji
Sirkoti mosuliyyati gabaqcil tocriiboys uygun, diilnyanin saquli

inteqrasiya olunmus iri beynslxalq neft-qaz sirkstino
cevrilmokdir.
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illik neft hasilat1 (2009-2019), min ton
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illik gaz hasilat1 (2009-2019), milyon kubmetr
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Maliyya gostaricilari (2010-2019), milyon AZN
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Neft va neft-kimya mahsullarinin ixrac dinamikasi
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Galirlerin kateqgoriyalar uzra tahlili (mahsul novu uzre)
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Mbonba: SOCAR-1n illik hesabatlar1



Galirlerin kateqoriyalar uzre tahlili (cografi)
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Kapital ve amaliyyat xarclarinin dinamikasi, 2010-2019
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Istehsal olunan xam neft va tabii gazin maya dayarinin
dinamikasi, 2008-2019
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Mbonba: SOCAR-1n illik hesabatlarm



SOCAR-1n huquqi statusu

« SOCAR dovlat sirkatidir vo 100% istirak pay1 Azorbaycan
Respublikasina moxsusdur.

- Sirkostin togkilati hiiquqi formasi xtisusi formadir vo dovlst
milossisasi kimi qeydiyyatdan kecib.
« SOCAR-1n konkret sahibi geyri-miisyyondir

- SOCAR-1n kommersiya qurumu olaraq toskilati-hiiquqi formasi
quivvads olan Miilki Macallonin talobloari ilo ziddiyyat tagkil edir.
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SOCAR-1n strukturu
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“Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotinin strukturunun informasiya tohliikosizliyi «'
tokmillosdirilmosi haqqinda” 24 yanvar 2003-cii il tarixli, 844

sayli Forman
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Sirkotin idarociliyi

« SOCAR-1n Nizamnamsosi, Nizamnamosino slavs vo doyisikliklorin
edilmosi, strukturu Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
torofindon tosdiq edilir.

« Sirkstin strukturuna daxil olan qurumlarinin vo salahiyyatli
idarsetmos orqganlarinin (Sirkstin Surasi vo komitolorinin) miivafiq
olaraq nizamnamsolorini vo asasnamsolari ise Sirkotin prezidenti
torafindon tosdiq edir.
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Miilki Moacallaya gora...

 Tasorriifat comiyystlorinds ali idarsetms organ onlarin
istirakcilarinin (sohmdarlarinin) timumi yigincagi hesab olunur.

- Umumi yigincaq Comiyyotin 3 ildon artiq olmayan miiddoato
direktorlar surasin (va ya miisahids surasini) vo (va ya) toftis
komissiyasinit (miifattis) yaradir.

- Icra orqani miisahido suras: ve ya Nizamnamads bu solahiyyat
miisahido surasina verilmoyibss, iimumi yigincaq torafindon
muoyyanlosdirilir.



R,

09/19/2020

OECD Guidelines
on Corporate Governance

G20/0ECD Principles of State-Owned
of Corporate Governance Enterprises

2016 EDITION

@) OECD @) OECD

G20/0OECD Principles of OECD Guidelines on Corporate

Corporate Governance, Governance of State-Owned
2015 edition Enterprises, 2015 Edition
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DS-larin maliyya hesabathig

"/ «“ C@BHIPHIIM NAF§GAZ

SOCAR KasMywairas

GROUP
1. Ernstand 1. Ernst and 1. PWC 1. BDO LLC
Young Young (1998-2014) (2001-2003, 2010-
Holding g‘ggnfg 010) 5. FBKLLC 2011)
(2009-2019) S 9 (2015-2019) 2. Ernst and Young
Holding (2004-
2009)

3. Deloitte & Touché
USC (2012-2019).

O 1. Ernst and Young Holding (2002-2006, 2010-2012)
¥ 2. Deloitte and Touché (2007 - 2009)
State Oil Fund of the Republic of 3. PWC (2013_2019).

Azerbaijan
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Tabii Resurslarin idareedilmasi Indeksi

: Tobii Resurs.larln
Idaroedilmosi Indeksi

Doyorin hoyata kecirilmosi Golirlorin idarsedilmosi olverisli miihit
(value realisation) (revenue management) (enabling environment)

moadon sonayesinda isloyon DS§-lorin geyri-kommersiya foaliyyatlori tocriibesi

s @ dOvlot sirkatlorinin
idarsedilmosi

Vo S..

hasﬂat ssn.ayesn.lde 11§en21ya Disvlotin kapitalda pay:
va icazolorin verilmosi
Dovlat vo DS arasindaki transfer (kdglirms) qaydalarinin moveudlugu
>
Dévlot vo DS arasindaki transferlorin (kdgilirmoslorin) agiglanmasi
s yerli soviyyoads sosial
tosirlor DS$-lor iiciin maliyys hesabatlhilig1 qaydalarinin moévcudlugu
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Soffafliq ve hesabatliliq
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Sirkatin faaliyyaeti

STRATEGIYAs1z
INKISAF

- Neft vo qaz hasilati, elektroenergetika, neft biznesinin inkisafi,
innovativ inkisaf sahalori vo s. lizrs Strategiyalar (Gasprom)

- Inkisaf Strategiyasi - 2025 (KazMunayGas)
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SOCAR-1n dovlat qurumlar ila miinasibati

D.. 1 to ft . .. .
ovlatin neft vo qaz Digor 6donisler vo

Vergilor payinin satisinin sldo Sosial miidafis xorclori hesabatlar

l

Dovlot

olunan golirlor

9mok vo dhalinin
Miidafissi Nazirliyi Digor dovlot

xozinadarhig: Dovlot Neft Fondu

idarssi yaninda Dovlot Sosial qurumlari
)

Miidafis Fondu

Mbonba: Moore Stephens Azsrbaycan
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SOCAR-la dovlat arasinda maliyys axinlan

Dovlotdon SOCAR-a maliyys axini

Kapitalin artimina dastok
Investisiya

Kreditlosmo

Vergi glizosti

Biidco yardimlari



.

09/19/2020

Dovlatdean SOCAR-a maliyya axini

Kapitalin artimina dsstok
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2011-2019-ci illor iizro SOCAR-1n nizamnamsos kapitalinin doyismosi, milyard manat

Mbonba: SOCAR-1n Davamh inkisaf haqqinda Hesabatlar:
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Dovlatdean SOCAR-a maliyya axini

« 2014-cii ilin dovlat investisiya xorclorindon “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
2009—2013-cii illords sosial-igtisadi inkisafi” Dovlot Programi ¢orcivasinds nazords
tutulmus qazlasdirma todbirlori ticiin SOCAR-a 60 milyon manat vasait ayrilib.

« 2018-ci ilds qazlasdirmanin 95%-s catdirilmas ilo bagh SOCAR-a 100 milyon manat
vasait ayrilib.

« Nazirlor Kabinetinin Soroncamina uygun olaraq Godoboy rayonunun sorhodyani
orazisinds yerloson 19 kondds gazlasdirma islori yekunlasdirmaq iiciin Ehtiyat
Fondundan 8,62 milyon manat vosait ayrilib. Prosesin davamu ticiin 2019-cu ilin
biidcasinds 53,5 milyon manat vasait nozordos tutulub.

- “Star” neft emali kompleksinin tikintisi layihasinds Azorbaycan Respublikasinin
istirak payinin maliyyslos-dirilmasi iiciin DNF-don 2013-2017-ci illords iimumilikds
1,7 milyard manat vosait ayrilib.

« 2019-cu ildo dovlot asaslh vasait qoyulusu xorclorindon SOCAR tabeliyinds olan
H.9liyev adina Neft Emali Zavodunun yeniden qurulmasi vo Umid, Qarabag vo Babok
yataglarinin islonilmaosi vs s. istiqamotlords infrastruktur vo sosial layihslorin maliyys
tominat1 tistin miivafiq moblogds vosait ayrilmasi planlagdirilib.
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Dovlatdean SOCAR-a maliyya axini

Kreditlosma

- Dovlst Investisiya Proqraminin icrasi corcivosinds dévlot zomanati osasinda 2015-ci
ildo Morkozi Banki torofindon bir sira layiholorin maliyyslosmasins, o ciimlodon
SOCAR-a 1891,5 milyon manat moblsginds kredit xotti acilib.

- Bir sira hallarda Maliyys Nazirliyi torafindon vahid xazins hesabinin (sorbast)
qgaliginin bir hissasi 6lkodaxili banklarda depozit hesablarina yerlosdirilir. Homin
banklardan da alinan molumatlara gors yerlosdirilmis depozit moblogi kredit soklinds
glizostli faiz doracosi ilo mogsadli sokildo dovlat sirkatlorine vo nozarst zorfi dovlstoe
moxsus sshmdar comiyystlars, o climladan Dovlot Neft Sirkotins verilir.

« 2018-ci ilin dovlst biidcasini icrasinda galmis vahid xoazins hesabinin qaliginin 9,4
milyon manat1 Maliyys Nazirliyi vasitosilo 2019-cu ilds biidco ssudasi kimi il arzinds
qgaytarmagq sorti ilo SOCAR-1n Neft Emali zavoduna verilib.

« 2018-ci ilin martinda SOCAR Maliyys Nazirliyindon 102 milyon AZN (60 milyon ABS
dollar1) doayarinds qisamiiddatli, 98 milyon AZN mobloglorinds uzunmiiddstli bore
gotiiriib.
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Dovlatdean SOCAR-a maliyya axini

Vergi giizosti

- Nazirlor Kabineti 6 fevral 2014-cii il, 35 sayl1 “Neft moahsullarinin qiivvads olan
aksiz doracoalorinin saviyyasinin dayisdirilmeasi barads” Qorar ilo Azorbaycan
Respublikasinda istehsal olunan vs satilan 23 nov neft mohsullarinin 11-ds tatbiq
edilon aksiz vergisinin doracalori shomiyystli deracads azalib. Hokumaotin gorari ilo
SOCAR-1n emal etdiyi miixtalif n0v yanacagin satisindan hoar ton ii¢lin olavs olaraq
30-60 faiz intervalinda qazanc slds etmoays basladi.

-  Hokumsot dovrii olaraq daxili bazarda yanacagin qiymsotini tonzimlomok ticiin gomriik
riilsumlarin doyisiklik edorok idxal olunan yanacag miioyyon miiddoto idxal
riilsumlarindan azad edir. Bu giizostlor noticosinds 0lkoys yanacaq idxal edon SOCAR
sirkoti miioyyon dovr ii¢iin vergi giizostlori oldo edir.

« SOCAR-1n olds etdiyi digor vergi glizosti 9DV ilo baghdir. ACG, Sah Daniz vo Abseron
HPBS-lorin miiddsalarina uygun olaraq Azsrbaycan (ACG) Limited (AzACG),
Azarbaycan (Sah Daniz) Limited (AzSD) vo SOCAR Abseron MMC vergi organlarinin
verdiyi vo miivafiq olaraq 19 sentyabr 2019-cu il, 3 iyun 2026-c1 il vo 22 may 2034-cii
il tarixlorinadok qiivvads olan 9DV gohadstnamslorine uygun olaraq miivafiq HPBS
ssasinda Azarbaycan Respublikasinda podratgi torafo sifir faiz 9DV totbiq edilir.



e —

09/19/2020

Dovlatdean SOCAR-a maliyya axini

Biidcoe yardimlari

« Milli Maclisin 30 iyun 2017-ci il tarixli gorarina uygun olaraq Azorbaycan
Respublikasinin Dovlst Neft Sirksti torofindon istehsal olunan tobii gazin daxili
bazarda maya doysrindon asag1 qiymoto satisina gors yaranmis zorarin ortiilmasi
ticiin (“Sosial tominat” komokci bolmasi iizrs nozords tutulmus vesaitdon) dovlst
biidcasindan 2017-ci ilde 250 milyon manat mablsginds vasait ayrilib.

- 2015-ci ildo bas vermis devalvasiya “Azorenerji” ASC-nin xarici kreditlor tizrs borc
ohdoliyini shomiyyatli doracods artirmasi noticosinds dovlot sirkotinin bir sira
ohdoliklorinin icrasinda, o ciimlodon yanacaga gors Dovlot Neft Sirkotino 0donislorin
aparilmasinda c¢otinliklor yaranib. “Azorenerji” ASC vo Azorbaycan Respublikasinin
Dovlot Neft Sirkoti arasinda qarsiliqli 6demaslor probleminin tonzimlonmasi moagsadi
ilo Nazirlor Kabinetinin miivafiq soroncamina uygun olaraq 2015-ci ilin 1 oktyabr
tarixine “Azorenerji” ASC-nin SOCAR-a yanacaga gors yaranmis borclarinin
odonilmosi moagsadi ilo “Azorenerji” ASC-ys uzunmiiddstli, asagi faizli borcun
verilmosi tomin edilib.
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Mbonbs: Azorbaycan Respublikas1 Hesablama Palatasi
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2013-2018-cii il lizro xeyriyya, sosial va sposnsor yardimlari

min manat

8 7

7008,6 4527,3 7694, 3350 10473 527,

Maliyys assosiasiyalar1 vo [EPIeXe 174,0 528,8 1019,5 2508,2 890,9
homkarlar ittifaqlar:

Tahsil 7311,7 244,2 622,8 282,3 4292,7 196,7
1143,9 1992,3 736,7 1820,1 2104,8 2826,5
Dovlot miidssisalori &) 1620,0 2868,4 1050,0 - -

orqanlari

Sahiyyo 2400,0 15,5 - - 12,3

Fordloro gostorilon maddi GG 1114,4 1468,0 463,7 568,9 172,9
yardimlar

omok qabiliyystini itirmis [BEEXS 67,3 65,1 - -

veteranlar vo soxslor

Comi: 20412,3 11003,4 12166,1 3920,7 19959,9 4614,7

Monba: SOCAR-1n 2013-2018-ci illor tizro Davaml Inkisaf tizrs Illik Hesabatlar:
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10 ildo miisahids edilon tendensiya

« SOCAR siiratlo boyiiyiir, neft sektoru ilo yanasi geyri-neft sektoru
seqmentins do daxil olur vs olks igtisadiyyat ticiin boyiik risks ¢evrilir

« Dovlstin xarici borclariin tistaloyan borc ohdsliklori artmaqda davam edir
va onlarin qaytarilmasi 6lkonin valyuta bazarinin sabitliyins tohliiks yaradir

- Diinyanin enerji seqmentinin siirotlo doyismosi, barpaolunan enerjinin
payinin artmasi fonunda Sirkotin galocoys baxislarini vo hodoflorini
miloyyanlosdiron vo onun inkisafini nozordos tutan orta vo uzunmiiddotli
vahid Strategiya sonodi movcud deyil

- Hesabatlarinda korporativ idarsetms sistemlorini totbiq etdiyini daim
vurgulayan Sirkot korporativ idarsetms standartlarina uygun golmoyon
idarsetmoyo malikdir

- Sirkotin faaliyystino ganunverici organ torafindon nozarot mexanizmi
yoxdur

« Sirkstls dovlst arasindaki maliyys axinlarini tonzimlayan aydin, daqiq
normativler movcud deyil
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Tapintilarimiz...

« SOCAR-1n dovlatlo maliyys miinasibatlorini tanzimlsyacok daqiq ve aydin
gaydalar sistemi movcud deyil.

« SOCAR-1n kommersiya qurumu olaraq togkilati-hiiquqi formasi aydin deyil
vo qiivvads olan Miilki Macallonin taloblori ilo ziddiyyst toskil edir.

« SOCAR-1n idaraciliyi korporativ idarsetms standartlarina uygun golmir

- Nizamnamodo rohbor vozifods calisan soxslorin bilik vo bacariglarina, o
climlodon yas hoddino vs is tocriibasine dair hor hansi meyarlar nozords
tutulmayib.

« Miistoaqil kenar audit sirkstlorinin xidmstindon istifado miiddoti
limitlosdirilmayib.

« Sirkotin yaxin vo ortamiiddoatli dovrds garsiya qoyduyu hodoflor vo buna nail
olmaq ticiin foaliyyot planini oks etdiron strategiyasi movcud deyil

- SOCAR ganunverici orqan qarsisinda hesabatli deyil vo parlamentin
SOCAR-1n faaliyystine nozarst etmok solahiyysti mohduddur.
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Tovsiyaloar

Sirkatin galocok hadaflorinin midyyanlasdirilmasi vo faaliyyat ¢orcivalorinin
daqiqlosdirilmosi
= Sirkotin orta (5 illik) vo uzun miiddatli (15-20 illik) dovra hadaflonmis vahid
Inkisaf Strategiyasmin islonib hazirlanmasi

= SOCAR-1n boyiiyarok “Too big to fail” statuslu sirkoto ¢cevrilmosinin garsisini
almaq vo bazarda roqabot miihiti yaratmaq ti¢iin onun iifiqi vo saquli inhisar¢i
movqeyinin aradan qaldirilmasi.

o Sirkatin iifuqi inteqrasiya olunmagq hadaflorinin mahdudlasdirilmasi. Bunun
liclin “Azorkimya” istehsalat birliyinin sirkotin torkibindon ayrilaraq miistoqil
sirkoto ¢evrilmosi mogsadouygun olardi.

o Sirkatin saquli inteqrasiya olunmagq hadaflarinin mahdudlasdirilmasi. Istehsal
subyekti 1lo satis subyekti arasinda qarsiligli nozaratin gliclonmosi vo soffafligin
tomin edilmaosi li¢lin 6lko daxilinds shaliys va geyri-ohali qrupuna tobii gaz
satisin1 hayata keciron “Azoriqaz” IB-nin SOCAR-1n torkibindon ¢ixarilmasi vo
miistoqil quruma c¢evrilmosi
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Tovsiyaler

 Sirkatin taskilati hiiquqi-formasinin doqiqlosdirilmasi va idarac¢ilikdd
korporativ idarsetma standartlarimin tatbiqi
= Sirkotin toskilati-hliquqi formasinin movecud “dovlot miiossisosi”
statusundan tosarriifat comiyyati formasi olan vo sohmlor1 dovlato
moxsus sohmdar comiyyati statusuna keg¢idinin tomin edilmasi

o Sirkatin korporativ idaraetma standartlarini tatbiq eimasi. Bunun ui¢cin
Nizamnamoyo doyisikliklor edilorok 1daroetmao strukturu doyisilmali,
hazirda foaliyystds olan Sirkot Surasi logv edlmoalidir. ©vazinds 6lko
prezidenti torofindon toyin edilon strateji idaracgiliys cavabdeh Miisahido
Surasi (vo ya Direktorlar Surasi) yaradilmalidir. Miisahido Surasinin (vo
ya Direktorlar Suras1) is2 icra¢1 qurumun — Idaro Heyatinin vo Nozarat-
Toftis (Audit) Komitasinin rohbaor vo is¢ilorini toyin edir.

= Nizamnamoya Sirkati idaro edon strukturlarin (Miisahido Surasi, Idaro
Heyaoti, Nozarat-Toftis (Audit) Komitasi) rohbo vo lizvlorinin
pesokarligina dair toloblor daxil edilsin



1|

09/19/2020

Tovsiyaler

SOCAR ils dovlst arasinda maliyys axinlarini tonzimlayon miivafiq
normativler va qaydalarin gobulu
= “Biidco sistemi haqqinda” Qanunda dovlot biideasi ilo dovlot sirkotlori arasinda
biidcs transferlorini tonzimloysn miiddealarin daxil edilmasi

= Vergi Macalosinds madon sanayesinds isloyan sirkstlor, o ciimlodon dovlst
sirkotlori ticiin ayrica vergi rejiminin, vergi nozarsi sisteminin daxil edilmosi

Dovlat biidcasi ils sirker arasindaki pul kociirmolori ilo bagli melumatlarin
ictimaiyyots dovri olaraq aciglanmasi ticiin soffafliq vo hesabatliliq
ohdbsliklorinin daqiq va aydin carcivalorini miisyysnlosdiran doyisikliklor
edilmosi
= 2020-2022-ci illori oshats edon “Aciq hokumstin tosvigine dair Milli Foaliyyat
Plan1”ninda hasilat sonayesindo foaliyyst gostoron sirkstlorin, o climlodon SOCAR-
1n soffaflig1 vo hesabathilig geyd edilmolidir

= “Informasiya olds etmok hagqinda” Qanuna doyisiklik edilorok SOCAR-1n
informasiya sahiblori kateqoriyasina daxil edilmosi (Madds 9) va sirkstin faaliyysti
ilo bagh maliyys vo omoliyyat molumatlar1 aciglanmasi zoruri olan informasiyalar
siyahisina daxil edilmolidir (Madds 29)
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- Hesablama Palatasi torafindon dovlst sirkstlorinds, o ctimladon SOCAR-da
aparilmis audit yoxlamasinin hesabatinin internet saytinda
yerlosdirilmosi vas ictimaiyyots aciqlanmasi

- Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti torafindon dovlat asash vesait
qoyulusunun bolgiisii ils bagl har il tosdiq edilon Qorarinin ictimaiyyoto
aciqlanmasi ticlin e-qanun.az saytinda yerlaosdirilmoasi

- SOCAR-1n faaliyyetine dovlat nazarstinin giiclondirilmasi tictin Sirkatin
taskilati-hiiquqi formasinin movcud “dovlat miisssisasi” statusundan
tasarriifat comiyyoti formasi olan vo sshmlori dovlsto moxsus sshmdar
comiyyoti statusuna kecidinin tomin edilmaosi. Sirkotin osas schmdar1 gisminda
Iqtisadiyyat Nazirliyi ve ya Energetika Nazirliyi cix1s edo biler.

- Sirkastin korporativ idarsetmos standartlarum totbiq eimoasi. Bunun iiciin
Nizamnamoys doyisikliklor edilorak idarsetmo strukturu doyisilmoli, hazirda
faaliyyotds olan Sirkot Surasi logv edlmolidir. 9vazindo 0lks prezidenti torafindon
toyin edilon strateji idaraciliyo cavabdeh Miisahido Surasi (vo ya Direktorlar Surasi)
yaradilmalidir. Miisahids Surasinin (ve ya Direktorlar Surasi) iss icra¢i qurumun —
Idaro Heystinin vo Nozarot-Toftis (Audit) Komitosinin rohber vo iscilorini toyin edir.
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« SOCAR-1n bilavasits onun funksiyalarina aid olmayan istiqamstlor tizrs
dovlst programlarinda istiraki hallarini, bels layihslorin icrasinda Sirkstin
istiraki qaydalarini islayib tosdiq edilmasi;

- Sirkatin illik hesabatlarinda onun biitiin sosial fealiyystlori iizrs, habelo
idman sahoasinds biitiin faaliyyatlori tizrs illik xorclorini oks etdirilmosi
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