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AZORBAYCANDA SAHIBKARLIQ
MUHITININ YAXSILASDIRILMASI
(kicik biznes)

Todgigatlarin ilkin naticalari

Sabit Bag:rov,
Sahibkarl:g:n va Bazar Iqtisadiyyatinin Inkisafina Yard:m Fondu



EDF

“Azarbaycanda sahibkarlig muhitinin SBITY
yaxsilasdirilmas1™ layihasi

Layihanin moagsodi:

Azorbaycanda sahibkarlig muhitinin yaxsilasdirilmasina dair
tokliflorin hazirlanmasi

Layihani dastsklayan:
Beynoalxalq Ozsl Sahibkarliq Markazi (Vasington)

Layihanin icracilari:

Sahibkarhgin va Bazar Igtisadiyyatinin Inkisafina Yardim
Fondu;

Ictimai Vasaitlarin Monitoring Markazi:
Baki Siyasot Arasdirmalar: vo Voakillik Markoazi
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“Azarbaycanda sahibkarlig muhitinin
yaxsilasdirilmasi” layihasi

Layihanin moahsulu:

Azorbaycanda sahibkarlig muhitinin
yaxsilasdirilmasina dair tokliflor paketi
(National Business Agenda)

Layiha moahsulu togdim olunacag:
Prezidentliyo namizadlors;
Milli Maclisg;

Hokumeoat qurumlarina;
Ictimalyyoto
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EDF

“Azarbaycanda sahibkarlig muhitinin SBITY
yaxsilasdirilmas1™ layihasi

Layihoa corcivasindos aparilan todgigatlar:
1000 kicik sahibkar arasinda sorgu;
75 biznes-liderla darin musahiboalar;

25 dovlat qurumlar:r niUmayoandoloari 1l
dorin musahibalor;

ganunvericiliyin tahlili;
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EDF

Beynolxalg gurumlarin yanasmasi SBILY

Sahibkarlg muhitinin giymatlondirilmasina dair asagida
geyd edilon beynoalxalg qurumlarin yanasmasi nazoardon
kecirilmisdir:

08.09.2008

Dunya Banki vo Beynoalxalq Maliyys Korporasiyasinin
Illik hesabatlar1 DOING BUSINESS;

ATOT expertlarinin metodologisi;

FRESER institutunun illik hesabatlar: (Iqgtisadi Azadhg
Indeksi);

Dunya Igtisadi Forumun illik hesabatlar: (iki
rogabotodavamlilig indekslori);

HERITAGE FOUNDATION taskilatinin illik hesabatlari
(Iqtisadi Azadliq Indeksi);

Avropa Yenidonqurma Bankinin metodolojisi;
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1000 kigik sahibkar arasinda sorgu EDBEIY

Sorgu anketina asagidak: aspektlari shats edon 41 sual daxil idi:

1) biznes muhitinin Gmumi giymsatlandirilmasi;

2) respondentin faaliyyot gostordiyi sahado biznes muhitinin
giymatlondirilmasi;

3) rogabot sartlorinin giymoatlondirilmasi;

4) respondentin yaxin gelocokdo 0z biznesini genislondirilmoak
niyyoati;

5) dovlat organlar: torafindon yoxlamalar (tezliyi, asaslandiriimasi);

6) lisenziyalarin alinmasi,

7) mulkiyyatin geydiyyatdan kecirilmasi;

8) sovet omok ganunvericiliyi irsi il bagl problemlar;

9) kreditlorin alcatanhg;
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1000 kigik sahibkar arasinda sorgu EDBEIY

Sorgu anketina asagidak: aspektlari shats edon 41 sual daxil idi:

10) biznesmenin mamurlarin 6zbasinaligindan midafis olunmasi;
11) vergqilor;

12) xarici ticarat omoliyyatlarinin hayata kecirilmasi;

13) biznesin baglanmasi;

14) ganunu pozmadan sahibkarliq faaliyyati ile masgul olmaqg
Imkanlari,

15) inhisarg¢: enerji dasiyicilar: tadartkgeulari ils garsiligh
munasibatlar;
16) biznes muhitinin yaxsilasdirilmasi Uzrsa biznesmenin tovsiyalori;

17) biznes muhitinin yaxsilasdirilmasi Gzra biznesmenloar 6zlari na
edo bilor.
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Kicik sahibkar kim sayilir? EDFY

(Nazirlor Kabinetinin 20.04.2004 tarixli 57 sayli Qorari)

Iqtisadi faaliyyat nvlari Iscilarin say1 Tllik dévriyya

Sanaye Vo tikinti <40 <1mird. Man. (200 min AZN)
Elmi-texniki va konsalting xidmati <20 <750 min. man. (150 min AZN)
Kand tasarriifati <15 <500 mIn.man. (100 min AZN)
Topdan satig ticarat <10 <L.5mlrd. man. (300 min AZN)
Parakanda satis ticarati, nagliyyat,

xidmoat va digor iqtisadi faaliyyat <5 <500 min. man. (100 min AZN)
névlari

1. Sahibkarlzq subyektinin kicik sahibkarl:q sektoruna aid edilmasi ticiin har iki géstarici bu sektor tglin miiayyanlagdirilmig

hadlar daxilinda olmaludir.

2. Yeni faaliyyata baglayan sahibkarleq subyektlari Uciin L il miiddatinda bu hadlarla miayyan edilmis igcilarin say meyars sas
gotaraldr,

3. Hilqugi saxs yaratmadan sahibkarlzq faaliyyati ila maggul olan fiziki saxslar tictin bu hadlarla mtiayyan edilmis illik dévriyya meyars
25as Gtaraldr,
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Azorbaycanda sahibkarlq faaliyysti L.
Ilo masgul olanlarin say1

Morkozi Statistika Idarasinin 2008-ci ilin aprel ay:
tcun olan malumatina gors Azoarbaycanda 82 min
toallyyoat gostoron subyekt vardair:

o 11,8 mini mulkiyyastin dévlst formasidir,

o 2795-1 baladiyyo mulkiyyatidir,

o 62629-u 0zal,

o 3465-1 xarici vo

o 1327-si birgo muassisalordir.

BuUtovllukdes sahibkarligla Azerbaycanda 332 min
adam mosgul olur, onlardan 77 mini hiquqgi vo 255
mini fiziki soxslardir.
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Sorgunun cografiyasi

Baki
Barda
Quba
Gaencas
Xagcmaz
Lankaran
Mingacevir
Samaxi
Saki
Sirvan
Sumgayit
Evlax
Comi

Nofor
500
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31
31
51
52
83
20
1000
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Respondentlarin torkibi EDBEIY

Haquqi soxslar - 61,6 %

Fiziki soxslor -38,4 %
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‘1. Olkadaki sahibkarhq muhiti

(Umumiyyotld)
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2. Respondentin 0z sahasindaki
sahibkarlig muhiti (Gmumiyyatlo)

40
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3. Ragabat sortlori
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4. Respondentin yaxin galacokds 0z EorY

biznesini genislondirilmak niyyati

60

50.6
50
40

26.7
X 30
22.9 23.9
20
14.4 15.6
11.2 24
10 7.3 "
4.7 :
O _
Bali. 3ay arzinde Bali, 6 ay arzinda Bali il arzinda Xeyr Cavabdan imtina
O Fiziki gaxslar B Hlquqi sexsler O Cemi
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4. Respondentin yaxin galacokds 0z EorY

biznesini genisloandirilmak niyyati (iscilarini
artirmaaq)

70
62.7
60
50
40 36.5
X
S 25.9
30 26.2
19.9
20 1
10 - ) 7.8 2.4 3.6
- -
] |
0
Artirmaq Hamin saviyyada Azaltmaq Cavabdan imtina
saxlamaq
@ Fiziki sexslor m Hiqugi sexslar O Cami

08.09.2008 Sabit Bagirov 16



EDF

5. Dovlat organlar: torafindon yoxlamalar SBITY

Ziyaratlorin tezliyi

45
40 39
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30
24.9
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o 21.4
> 19.3
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6.3 3.4
. /_f
5 - 2.9 2.9 |-
o | =il T
on azi ©naziaydal 9naziyarim ©naziildel Hala ki Cavabdan
haftede 1 dofo ilde 1 dofa dofo galmayib imtina
dofo
@ Fiziki saxsler m Huquqi saxslar O Cami
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EDF

5. Dovlat organlar: tarafindan yoxlamalar SBILY

NUmayandalari an ¢ox galen doévlat organi (3-nun adi ¢gakilmali idi)

Icra hakimiyyaeti E‘G 9 1°

Omek mufattigliyi E 12 17
Ekologiya nazirliyi mmd 21 40
Standartlagdirma agentliyi E 31 22
Daxili igler nazirliyi mIm,
Sanitar-epidimioloji xidmet sz
igtisadi inkisaf nazirliyi mmw——' 1 O

Dovlet sosial midafia fondu 161
Fovgslade hallar nazirliyi | ‘ . 1333
Vergilar nazirliyi 3 350 ] el
0 100 200 300 400 500 600

respondentlarin sayi

O Fiziki saxsler m Huquqi saxslar 0O Cami
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5. Dovlat organlar terafindan yoxlamalar

EDF

SBIIY

NuUmayandalarinin iradlari asassiz olan (3 qurumun adi ¢akilmali idi)

icra hakimiyyati

Omak mufettigliyi
Standartlagdirma agentliyi
Dovlat sosial mudafia fondu
Ekologiya nazirliyi
Sanitar-epidimioloji xidmat
iqtisadi inkigsaf nazirliyi
Daxili igler nazirliyi

Vergilar nazirliyi

Fovgalade hallar nazirliyi
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6. Lisenziyalarin alinmasi SBITY
Lisenziya almali olmusunuzmu?
60
52.4
50 47.6
40
32.2
29.4
X 30
20
10 A
O n
Bali Xeyir
O Fiziki sexslar mHuquqi saxslar O Cami
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. . EDF
6. Lisenziyalarin alinmasi SBITY

1000 nafardan cami 476 sahibkar lisenziya (icaza)
almali olub.

Bunlardan:

46% - ticarat sahasinda (tutin ve alkoqol);
4.2% - tibbi xidmeat;

3.1% - derman satisi;

3.1% - tikinti igleri;

2.5% - turizm;

va sair fealiyyat novleri
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. . EDF
6. Lisenziyalarin alinmasi SBITY

Normativ sonadlarin giymatlondirilmasi

90.0 842
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70.0 60.9
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50.0 A

%

40.0 -
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6.5

©
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0.5 | 9.0

Yetarinca aydin va daqgiqdir Yetarinca aydin deyil va cavabdan imtina
bazan ikimanalidir

0.0

O Fiziki saxslor B Hiquqi gexslar O Cami
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. . EDF
6. Lisenziyalarin alinmasi SBITY

1000 nofordon comi 476 sahibkar lisenziya (icaza) almah
olub.

Bunlar lisenziyanin alinmasi ti¢cuin orta hesabla 25.9 glin
sorf ediblor. (normativ sonoadlora goroa lisenziya 20 gline
verilmoalidir).

476 nofordan 149-u 20 glindan artiga lisenziya ala
biliblar. Bu da lisenziya alanlarin 31%-ni edir.
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. . EDF
6. Lisenziyalarin alinmasi SBITY

Lisenziya alan 476 noafarin 2/3-si xarcloro dair
suala cavab vermokdon imtina etmisdir.
Qalanlarin cavabi hom reprezentativ deyil vo
eyni zamanda ziddiyatli olub
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/. Mulkiyyatin geydiyyatdan kecirilmasi AL

08.09.2008

1000 respondentin 280 nafar (28%) dasinmaz
mulkiyyatini geydiyyatdan kecirib (10.5% fiziki
soxs + 17.5% huqugi saxs). 280 nafordoan 201-I
muvafig normativ sonadlari yetorinco aydin vo
doqgiq sayir. 60 nofor iIso aksino, normativ
sonadlarin yetarince aydin olmadig: vo
Ikimanaliligini geyd etmisdir. Qalan 19 natar
cavab vermoakdao cotinlik cokmis.
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/. Mulkiyyatin geydiyyatdan kecirilmasi AL

“Dasinmaz omlakinizin geydiyyatdan
ke¢cmasine Siz na gadar vaxt (gun) sarf
etmisiniz?” sualina 206 sahibkar cavab
vermisdir. Bunlardan comi 53 nofari (25.7%)
mulkiyyoatini 20 ginu (normativ senodlardoaki
limit) asmadan geydiyyatdan kecira bilib.
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8. Sovet amak ganunvericiliyinin irsi ils EDBEI%
bagl problemlar

Siz iIs¢ini Isa goturarkon movcud normativ aktlara
goroa cotinlik ¢akirsinizmi?

80 75.5

70

60

49.9

50

S 40
25.6
30
20
4.9 53 155 5.2
10 . 3 82 ] . 6.1
"
Bali Qisman Xeyr Cavabdan imtina
o Fiziki saxslor m Huquqgi sexslar 0O Cami
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8. Sovet amak ganunvericiliyinin irsi ils EDBEI%
bagl problemlar

Siz iscilari isdon azad edoarkan mdvcud normativ aktlara gore
cotinlik ¢akirsinizmi?
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9. Kreditlarin sl¢atanhgi. Milli Fond. 2L

1000 nafar respondentdon Sahibkarliga Komoak Milli
Fonduna comi 90 sahibkar (33 fiziki soxs, 57 hiqugi soxs)
muraciat edib. 909 nafaor muraciat etmoayib vo bunlardan
140-1 mumiyyaetlo Fond haggqinda malumatsizdirlar.

Fonda muraciot edonlardon 56-s1 kredit ala bilib.

Kredit alanlarin toxminean yaris1 muvafig normativ
sonadlori kifayat godar aydin vo dogiq sayair.
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EDF

9. Kreditlorin slgatanhgi. Kommersiya  seuy
banklar
Kommersiya bankindan kreditinin alinmas:
30
26.1
24.6 25.4
25
20 17.4
16.1 16.1
S 15 13.2
10 10.7
10 S e N B | e |
7.2
6 6
4.7
5 I 7777777
0
Olduqca asan Olduqca asan, Nisbatan Qeyri-mumkin Cavabdan
Vo rligvatsiz lakin ragvatla mumkdn imtina
O Fiziki saxslar m Hiquqi saxsler O Cami
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. : EDF
10. Biznesmenin momurlarin SBITY

0zbasinaligindan mudafis olunmasi

Siz 6zUnUz0 mamurlarin 6zbasinaligindan mudafis olunmus sayirsinizmi?

45

40.1

40
35.7
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30

22.4
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%
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15 14.1
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1.8

5

0.7 1.1
—— |

Bali Qisman Xeyr Cavabdan imtina

0

O Fiziki gexslar B Huquqgi gsexslar O Cami
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11. Vergilor EDBEIY

Fikrinizco, vergi sisteminda nayi doyismok lazimdir?

50
45 4
40
35
29.5
30
R 25
20 | 18.2 17.4
15 | 11.3 o
c . 34 42 19 , 49
08 I_i
0 Sm |
Vergi Vergilarin sayini Hear sey Basga takliflar Cavabdan
daracalarini azaltmah faydasizdir imtina
asagi salmal
O Fiziki saxsler B Huququi gaxsler O Cami
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11. Vergilor

Vergilarin elektron ddanisi imkanindan istifads
edirsinizmi?

45

EDF

SBIIY
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22.7
25 -
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Bali Hela ki xeyr, lakin Xeyr ehtiyac Cavabdan imtina
hazirlasiram duymuram

O Fiziki saxsler ®m Huquqi saxsler O Cami
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11. Vergilor

EDF

SBIIY

Elektron sistemdon istifada etmomoayinizin sababi nodir?

60.0
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%
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0.0
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24.2 27.3
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13.6 15.9
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0 5.3 4.1 44 8
Elektron Elektron ©nanavi yol Sababi Cavabdan
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O Fiziki saxsler ®m Huquqi saxsler O Cami
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11. Vergilor EDBEIY

Vergi amnistiyas: fayda vera bilormi?
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12. Xaricl ticarat omaliyyatlarinin hoyata L.
kecirilmosi

1000 noafor respondentdon comi 219-u xarici
ticaratlo masguldur. Bunlardan toxminan
yarisinin gomruk rasmlasdirmasine iradi
yoxdur. Qalan: iss movcud prosedurlar: agir
say1r. Xaricl ticaratlo maggul olan respondentlor
gomruk prosedurlarimin Gurclustanda daha
rahat va sade oldugunu geyd etmiglor.
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13. Biznesin baglanmas: LY

1000 nafar respondentdon son ikl ilda sirkati
baglan comi 46 sahibkar olub. Bu sebabdan
onlarin cavablarini reprezentativ saymag
cotindir.
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‘ 14. Qanunu pozmadan sahibkarliq

EDF

SBIIY
- = = v -
toaltyyati Ilo masgul olmaq imkanlari
60
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37.3
40
L 30 27 28.7
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O |
Bali Xeyr Cavabdan imtina
@ Fiziki saxslar m Hliquqi saxslar O Cami
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15. Inhisarc: enerji dasiyicilan EOrY

todarukculari 1le garsiliglh munasibatlor

Respondentlorin oksariyyatini mévcud
munasibatlor gane edir (44.1%-1ni — tam, 24%-ini
- gismon). Lakin ola bilar ki, bu clr garsiligh
razilig korrupsiya sdvdoalosmoaloarine asaslanir.
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16. Biznes muhitinin yaxsilasdirilmas:
Uzra biznesmenin tovsiyalori

imti 11
Cavabdan imtina FZO

GOomruk prosedurlarini sadalasdirmak

Sosial 6demaleri azaltmaq

Rusvetxorlugu azaltmaq

Antiinhisar nazaratini guclandirmak

9sassiz yoxlamalari gadagan etmak

Kredit sarlarini yaxsilagsdirmaq

Vergi daracalarini azaltmaq

EDF%
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. e EDF
17. Biznes muhitinin yaxsilasdirilmasi SBH%
Uzra biznesmenlar 6zlari na eda bilar

o 156
Cavabdan imtina 21
35
—]121
Har sey manasizdir
158
| 388
Kredit ittifaglarini inkigaf etdirmak 228
| 443
Mamurlara ruasvat vimamak 269
. . | 255
Problemleari KIV-lardea daha feal saslandirmak 152
| 384
Teskilatlanmaq ve maraqlari birga qorumaq 262
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: . : 3 . EDF
Biznes liderlorlo dorin musahibalor SBILY

75 biznes-liderla darin musahibalar kecirilmisdir. Darin
musahiboalar layiha icracisi olan 3 tagkilatin rahbarlari torafindan
aparilmisdir.

75 biznes-lider asagidaki sirk-qruplarini temsil etmislar: 1) istehsalat
(bazi neft avadanlhig: novlari, elektrik kabeli, plastik gapi-pancars,
xalca, bazi neft mahsulu novloari); ticaratfermercilik; 3) bir broyler; 4)
ticarat (daxili va xarici); 5) ictimai iaso; 6) tikinti; 7) bir bank; 8) bir
lizing; 9) bir tibbi klinika; 10) muhandislik; 11) telekommunikasiya;
12) internet-provayder; 13) konsalting; 14) reklam; 15) noasriyyat; 16)
avtomobil tomiri; 17) media
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THV 1 - EDF
‘ Qanunveciliyin tahlili SBIIY

10 asas saho Uzra normativ sonadloarin tohlili aparilmisdir:
1. Mualkiyyatin geydiyyati;
2. Lisenziyalasdirma;
5. TiKintlya icazalarin alinmasi;
. Sanitar-epidimioloji nozarat;
5. Yangin tahltkasizliyi;
. Standartlasdirma,;
7. Xaricl ticarat;
s.  Daxili ticarat;
o. Omoak ganunvericiliyi;
0. Ekoloji tohlUkasizlik
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MILLI KICIK BIZNES GUNDOLIYI LOFY

1. Institusional islahatlar;

2. Requlyator islahat;

3. Lisenziyalasdirmanin islahati;

2. Mulkiyyatin geydiyyat sisteminin islahats;

5. Sahibkari malumatlandirma sisteminin islahatz;
6. Vergi sisteminin islahati;

7. TikKintlya Icaza alinmasinda islahat;

s.  Kiglk sahibkarligin infrastrukturunun inkisafi;

o.  Yoxlamalar sisteminin nizama salinmasi,;

10. Fakturasiz kommersiya foaliyyotinin azaldilmasi
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SBIIY

Diggotiniza gora tosokklr edirom!
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