
YAX I  DAR ETM

Sabit Ba rov
Sahibkarl n v  Bazar qtisadiyyat n 

nki af na Yard m Fondu



dar etm  n dir?
dar etm  obyektl ri
dar etm  subyektl ri
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dar etm  il laq lil r 

Zaman
kan

Resurslar
Üsullar
Mühit

Mü ahid çil r
tic r
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Hans  idar etm  YAX I DAR ETM  
hesab edil  bil r?
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Yax dar etm ni t min ed n amill r:

lasik idar etm  n riyy rin  gör :

optimal idar etm  strukturu;
düzgün seçilmi  personal;
müasir idar etm  texnologiyalar  v  

vasit r;
daxili n zar t;
xarici n zar t;
sair.
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ffafl q YAX I DAR ETM N sas 
rtl rind ndir

«Yax  idar etm » termini son ill r tez-tez s sl nir. Haz rda Dünya 
Bank , BMT-nin nki af Proqram , Asiya nki af Bank , Inter-
Ameri nki af Bank , qtisadi kda q v nki af T kilat  
Avropa Yenid nqurma v nki af Bank  kimi tan nm  beyn lxalq 
qurumlar Y -nin prinsipl ri kimi a dak lar  qeyd edirl r:

• ffafl q;
• hesabatl q;
• tirakç q;
• qanunun aliliyi;
• suliyy t;
• nsensusa yön li ;
• dal tlilik;
• lilik.
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ffafl n art lmas na yön n beyn lxaq 
bbüsl r:

• “Transparency International” t kilat ;
• Beyn lxalq Valyuta Fondunun «Pul- redit v  maliyy siyas tind ffafl a 

dair ll »si;
• Beyn lxalq Valyuta Fondunun «Büdc -vergi siyas tind ffafl a dair

ll »si;
• BMT-nin antikorrupsiya al tl ri toplusunda ictimaiyy tin 

lumatland lnas  üsullar ;
• Avropa uras  Nazirl r Komit sinin korrupsiya il  mübariz nin 20 prinsipi;
• “Öd dikl rini a karla” t bbüsü;
• 2003-cü ild vianda «Böyük S kkizliyin» q bul etdiyi B yannam ;
• n S nayesind ffafl bbüsü;
• Aç q Hökum t T fda



n s nayesind ffafl q 
ça lar  nec  ba lad ?

1999-cu ilin dekabr nda Britaniyan n Global Witness t kilat  
“Xam neft xülyalar ndan azad olaq” adl  hesabat  d rc 
etmi dir. Bu s din sonunda Anqolada i n neft irk tl rin  
bel  bir ça  var idi: “öd dikl rini aç qla”. 

2002-ci ilin iyununda Global Witness bir s ra dig r beyn lxalq 
QHT-l rl  (CAFOD, Open Society Institute, Oxfam GB, Save the 
Children UK, Transparency International UK) ümumdünya 
“öd dikl rini aç qla” kampaniyas  elan etdi. Bu kampaniya 

bii s rv tl ri istismar ed n bütün irk tl  yerli hökum tl  
öd dikl rini aç qlamaq ça  idi. 
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MH T tarixind n b zi s hif r

bbüs  dair ilk ça  2002-ci ilin oktyabr nda 
ohannesburqda keçiril n dayanaql  inki af üzr  Dünya 

Sammitind  Böyük Britaniyan n ba  naziri Toni Bleyer 
find n s sl ndirilmi dir;

bbüsün dünyada t tbiqi 17 iyun 2003-cü ild  
Londonda müxt lif ölk rd n olan 140 i tirak  il  ilk 
beyn lxalq konfransdan ba lad . Burada MH T-nün 12 

l prinsipl ri b yan edildi. Bu 12 prinsip MH T-nün 
ls si adland la bil r;
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n S nayesind ffafl q
bbüsü

EITI (Extractive Industry Transparency Initiative - M n S nayesind ffafl q 

bbüsü) 2002-ci ilin sentyabr ay nda ohannesburg rind  keçirilmi  Davaml

nki af üzr  Dünya Sammitind  Böyük Britaniyan n Ba  Naziri Toni Bleyr t find n 

ir li sürülmü dür. M qs d t bii ehtiyatlar ndan son d  as  ölk rin m n 

nayesind  öd r v  g lirl r üz rind ffafl n art lmas r.



MH T tarixind n b zi s hif r 

2004-cü ilin fevral nda Parisd  MH T-nün t tbiqin  dair 
seminar keçirildi;

2004-cü ilin iyununda Si-Aylendd  (AB ) MH T 8-liyin 
st yini qazand ;

2005-ci ilin mart nda Londonda 2-ci beyn lxalq konfrans 
keçirildi v  Beyn lxalq M sl t Qrupu yarad ld . Qrupa 
MH T r hb rliyi strukturunun mü yy nl dirilm si, 

 dair planlar n v  qiym tl ndirm  prinsipl rinin 
haz rlanmas  tap ld . Bu konfransda eyni zamanda 
MH T-nün meyarlar  q bul edildi;
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MH T tarixind n b zi s hif r 

2006-c  ilin iyununda MH T ilk dar  Hey ti t kil olundu v  Oslo ri 
Beyn lxalq Katibliyin yerl diyi yer kimi seçildi. Osloda 3-cü MH T 
beyn lxalq konfrans  keçirildi;

2007-ci ilin sentyabr nda Beyn lxalq Katiblik i  ba lad ;

2008-ci ilin fevral nda Akrada (Qana) T sdiql  metodolojisi Beyn lxalq 
dar  Hey ti t find n t sdiq edildi;

2009-cu ilin fevral nda Doxada(Q r) 4-cü MH T Qlobal Konfrans  
keçirildi v  Az rbaycan t sdiql  prosesini keçmi  ilk ölk  kimi tan nd

2011-ci ild  Parisd  MH T-nün 5-ci beyn lxalq konfrans  keçirildi
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MH T prinsipl ri
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MH T f ls si: 12 prinsip
1. Biz minik ki, t bii htiy tl rd n ld dil n m ddi 

rv tl rd n ll  istif tm  d ql  inki  v  
sullu un ld lm  köm n s bit iqtis di inki n 

cib h tv rici qüvv si lmal r. L kin id tm  l mi 
viyy lm qd  bu, m nfi iqtis di v  s si l s rs nt  

b  bil r.
2. Biz t sdiq dirik ki, t bii htiy tl rd n ld dil n m ddi 

rv tl rin ölk  v nd n rif  üçün id lunm  
müst qil hökum tl rin s hiyy tind dir v  bu, milli inki n 

yrin  g rç kl dirilm lidir. 
3. Biz tir f dirik ki, t bii htiy tl n h sil nd n ld dil n 

nf t bir ç  ill r rzind  g lir  kimi m yd  ç r v  
, qiym tl rd n ç  bil r. 
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MH T f ls si: 12 prinsip
4. Biz tir f dirik ki, hökum tin g lir v rcl rinin 

ictim iyy t t find n d rk dilm si, v  g nd , 
ql  inki n l mi v  r l v ri ntl n 

müz kir si v  mü yy nl dirilm sind  
hökum köm  bil r.

5. Biz hökum tl rin v irk tl rin m n s sind  
ff fl n v cibliyini,  d  ictim i m liyy nin id  

lunm  v  h tl n g ni ndirilm sinin 
ruriliyini q yd dirik. 

6. Biz tir f dirik ki, d  ç ffl  n il lm  
ntr ktl  v  q nunl  hörm tl  y  
nt stind  gerç kl lidir. 
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MH T f ls si: 12 prinsip
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7. Biz h b dirik ki, d ili v rici birba a inv stisiy r 
üçün lv ri li itin y nmas  m liyy ff fl n 

min edilm sil  mümkündür. 
8. Biz hökum tin bütün v nd r q nd  g lir 

nl na v  dövl t rcl rin  dair h tl q prinsip 
 pr ktik n vacibliyin  in q. 

9. Biz ictim i h td , hökum tin f liyy tind  v  
bizn sd  yüks k ffl q v  h tl q st nd rtl n 
inki  t fd q. 

10. Biz h b dirik ki, öd ni rin v  g lirl rin 
rl nm  g ni  m rd l v  r l, t tbiqd  

is  s  z ruridir. 



MH T f ls si: 12 prinsip
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11. Biz h b dirik ki, nkr t öl  öd ni r h qq nd  
inf rm siy n rl nm  bu öl  m n 

sind  i n bütün irk tl id lm r. 
12. Biz minik ki, m nin h llin  hökum tl r v  

hökum t id ri, m n s sind  i n irk tl r, 
tis sl lm idm t irk tl ri, ç fli t kil tl r, 

liyy  t kil tl , inv st rl r v  q yri-hökum t 
kil tl  d  d il lm ql  bütün m ql  t fl r öz 
miyy tli töhf sini v  bil r.



MH T-nün meyarlar
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MH T-nün meyarlar
1. ir tl r t find n hökum  edil n h r növ neft, qaz 

 dig r hasilat öd rinin (“öd ni ”),  d  
hö um tin n ft, q z v sil tl  m ul n 
ir tl rd n ald bütün mövcud g lirl rin («g lirl r») 

ni  ictim iyy t üçün nl n, tr fl  v yd n kild  
münt m d rc edilm si. 

2. Ölk  audit praktikas  (öd ni  v  g lirl  dair) 
önc  t tbiq olmad  halda öd ni r v  g lirl r 

yn lq udit r st nd rtl n t tbiqi il  etibarl , 
müst qil udit r y nd n çm lidir. 

09.03.2013 Sabit Ba rov 19



MH T-nün meyarlar
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3. tib rl  v  müst qil administrator b yn lq 
udit st nd rtl nd n istif  öd ni  

 g lirl ri tutu durur v  bu uy unlu un (h r 
hans  ziddiyy t r dils , o da d il 

lm ql ) n tic ri h qq nd  r yini d rc tdirir.

4. Bu qayda dövl t mü ssis ri d  d il lm ql  
bütün ir tl amil dilir.



MH T-nün meyarlar
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5. V nd  c miyy ti bu pr sin i nib h rl nm , 
nit rinqi v  qiym tl ndirilm sin  f l sur td  c lb 

dilir v  ictim i müz ir rin keçirilm sin  
yard dir.

6. Ehtiyatlar n sahibi olan ölk  hökum ti t find n, 
rur t olduqda beyn lxalq maliyy  institutlar n 

köm yi il , maliyy  bax ndan dayan ql  i  plan  
nib haz rlan r. Bu plan müvafiq m qs dl ri 

(gerç kl si qiym tl ndiril  bil n), icra c dv lini v  
potensial mane rin qiym tl ndirilm sini ks etdirir.



MH T-d  ölk  statusu
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MH T-d  i tirakç  olan ölk rin f rqli 
statusu

• Namiz d ölk r;

• Tam üzv olan ölk r
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Az rbaycanda  MH T-nün 
tbiqin  dair n mühüm 

hadis r
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Az rbaycanda MH T-nün t tbiqin  
dair n mühüm hadis r

17 iyun 2003-cü ild  Londonda müxt lif ölk rd n olan 140 i tirak  
il  ilk beyn lxalq konfransda Az rbaycan nümay nd  heyy tinin 

hb ri c nab lham liyev Az rbaycan n MH T-n  qo uldu unu 
yan etdi;

13 noyabr 2003-cü il tarixind  Az rbaycan Nazirl r Kabinetinin 
rar  il  xüsusi komissiya yarad ld ;

13 may 2004-cü ild  bir qrup Az rbaycan QHT-l ri “M n 
nayesind ffafl n Art lmas ” Koalisiyas  yaratd lar;

24 noyabr 2004-cü ild  MH T-nün Az rbaycanda t tbiqin  dair 
xüsusi Anla ma Memorandumu imzaland ;
2009-cu ilin fevral nda Doxada(Q r) 4-cü MH T Qlobal Konfrans  
keçirildi v  Az rbaycan t sdiql  prosesini keçmi  ilk ölk  kimi 
tan nd ;
2010-cu ild  Çoxt fli Qrup yarad ld
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Aç q Dövl t

lk r smi s d: 1993-cü il hersoq Lankasterin 
ruz si:

“Aç q dövl t – effektiv demokratiyan n t rkib 
hiss sidir. Dövl t qurumlar n f aliyy ti bar  

lumatlar v  t hlill r v nda lar üçün lçatan 
olmal r. Nairl r v  dövl t qulluqçular  
qanunlar , q rarlar  v  f aliyy tl rini  
ictimaiyy  izaqh etm lidirl r”
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Aç q Dövl t
OECD ( T), 2005:
... Aç q dövl t el  bir dövl tdir ki, burada biznes, ictimai 

birlikl r v  v nda lar:
- “bilm k” – uy un v  anla lan m lumatlar  almaq;
- “ ld  etm k” – xidm tl r ld  etm k v  dövl tl  

irtibatda olmaq;
- “yarad q” – q rarlar n q bul edilm sind  i tirak 

etm k
imkanlar na malkdirl r.
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Aç q Hökum t T fda
sentyabr, 2011

Meyarlar:
• fiskal ffafl q, 
• informasiyaya azad ç , 
• zif li xsl rin g lirl rinin elan edilm si
• mülki c miyy tin dövl tin q bul etdiyi

rarlara c lb olunmas r
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Aç q Hökum t T fda  
yannam si

Sentyabr 2011

nsan hüquqlar  haqq nda Ümumdünya B yannam  t sbit 
olunmu  prinsipl , korrupsiyaya qar  BMT Konvensiyas na v  
insan hüquqlar  v  yax  idar etm  il  ba  dig r müvafiq 
beyn lxalq s dl  sadiq qalan Aç q Hökum t T fda  
üzvl ri olaraq:

Biz t sdiq edirik ki, bütün dünyada insanlar hökum td  daha çox 
karl q olmas  t b edirl r. Onlar ictimai i rd  daha çox v nda n 
tirak etm sini ist yirl r v  hökum ti daha ffaf, xeyirxah, cavabdeh v  

effektiv etm yin yollar  axtar rlar.
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Aç q Hökum t T fda  
yannam si

• Biz etiraf edirik ki, ölk r hökum td  a karl  t kil etm k s yl rinin 
müxt lif m rh rind dirl r v  h r birimiz v nda lar n milli 
prioritetl , h yat raitin  v  ist kl rin  uy un yana malar apar q.

• Biz ffafl  art rmaq, korrupsiya il  mübariz  aparmaq, v nda lara 
lahiyy tl r verm k, hökum ti daha effektiv v  cavabdeh etm k yolunda 

yeni texnologiyalar n gücünd n yararlanmaq üçün öhd likl rimizi 
gücl ndirm k m qs dil  istifad  etdiyimiz vaxt n m suliyy tini öz 
üz rimiz  götürürük.

• Biz xidm tl rin yax la lmas , ictimai resurslar n idar olunmas , 
innovasiyan n t sis edilm si, daha t hlük siz c miyy t yarad lmas  yolunda 

nda larla kda yüks k qiym tl ndiririk. Biz ölk rimizd  
 get-ged  daha da inki af ed n qar ql laq li dünyada böyük 

müv ff qiyy t, rifah, insan l yaq ti ld  etm k m qs dil ffafl q v  aç q 
hökum t prinsipl rini hat  edirik.
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Aç q Hökum t T fda  
yannam si

Birlikd , biz öhd likl rimizi elan edirik:

– Hökum t f aliyy ti haqq nda m lumat n 
mövcudlu unu art rmaq.

– nda  i tirak  d st kl k

– dar çiliyimiz rzind  professional bütövlüyün n 
yüks k standartlar n t tbiq edilm si

– karl q v  hesabat verm k m qs dil  yeni 
texnologiyalara giri i art lmas
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Aç q Hökum t T fda
Az rbaycan n Milli F aliyy t Plan

05 sentyabr 2012
Az rbaycan Respublikas  Prezidentinin 
2012-ci il 5 sentyabr tarixli S ncam  il  

sdiq edilmi dir Aç q Hökum tin 
viqin  dair 2012-2015-ci ill r üçün Milli 
aliyy t Plan

http://www.president.az/articles/5712
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QQ    GÖR  
KKÜR ED M
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