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Sahibkarl:gin vo Bazar Iqtisadiyyatinin
Inkisafina Yard:m Fondu



Idaraetma nadir?
Idaraetma obyektlari
Idarsetma subyektlari



Idaraetma ilo alagalilar

Zaman
Makan
Resurslar
Usullar
Muhit
Musahidoacilor
Noticalor



Hansi idaraetma YAXSI IDARDETMO
hesab edils bilor?



Yaxs1 Idaraetmani tamin edan amillar:

Klasik idaraetmo nazoariyyoalarinas goro:

optimal idaraetma strukturu;
dlzgun secilmis personal;

muasir idarsetmeo texnologiyalar: ve
vasitolor;

daxili nozarot;
Xaricl nozarot;
salr.



Soffaflig YAXSI IDAROETMONIN osas
sortlarindondir

«Yaxs1t idaraetmo» termini son illor tez-tez saslonir. Hazirda Dlnya
Banki, BMT-nin Inkisaf Programa, Asiya Ink|§af Banki, Inter-
Amerika Inkisaf Banka, Iqtlsadl Omokdasliq ve Inkisaf Taskilat: vo
Avropa Yenidsngurma ve Inkisaf Bank: kimi taninmis beynalxalg
qurumlar YI-nin prinsiplari kKimi asagidakilar: geyd edirlar:

 soffafliq;

* hesabatliliq;

e istirakciliq;

« ganunun aliliyi;

* mosuliyyat;

» konsensusa yoOnalis;
o odalatlilik;

e somaralilik.



soffafligin artirilmasina yonslon beynalxaq
tosobbduslor:

“Transparency International” toskilaty;

Beynalxalq Valyuta Fondunun «Pul-kredit va maliyya siyasatindas saffafliga
dair Mocollo»si;

Beynalxalq Valyuta Fondunun «Budca-vergi siyasatinds soffafliga dair
Maocollo»si;

BMT-nin antikorrupsiya alotlori toplusunda ictimaiyyatin
moalumatlandirilnas: Gsullari;

Avropa Surasi Nazirlor Komitasinin korrupsiya ilo mtbarizonin 20 prinsipi;
“Odadiklarini askarla” tasabbus;

2003-cu ilds Evianda «Boyuk Sakkizliyin» gobul etdiyi Bayannamso;

Madan Senayesindas $affafliq Tagabbisu;

Ac1q Hokumeat Tarafdagligi



Moadoan sonayesinda saffafliqg
cagiriglar: neco basladi?

1999-cu ilin dekabrinda Britaniyanin Global Witness toskilati
“Xam neft xtlyalarindan azad olaq” adl: hesabatini dorc
etmisdir. Bu sanadin sonunda Anqgolada islayan neft sirkatlorins
bela bir cagiris var idi: “6dadiklarini agigla™.

2002-ci ilin iyununda Global Witness bir sira digar beynoalxalq
QHT-larlo (CAFOD, Open Society Institute, Oxfam GB, Save the
Children UK, Transparency International UK) Gmumdunya
“Odadiklarini acigla” kampaniyasini elan etdi. Bu kampaniya
tobii sarvatlori istismar edan butln sirkatlors yerli hkumaotlors
odadiklarini aciglamaq ¢agiris idi.



MHST tarixindan bozi sahifaloar

v" Togobbuso dair ilk ¢cagirig 2002-ci ilin oktyabrinda
Iohannesburgda kecirilon dayanagl: inkisaf Gizre Dunya
Sammitinds BOyuk Britaniyanin bas naziri Toni Bleyer

torafindon saslondirilmisdir;

v Tosobblistin diinyada totbiqi 17 iyun 2003-ct ildo
Londonda muxtoalif 6lkalardan olan 140 istiraki ilo i1k
beynolxalqg konfransdan basladi. Burada MHST-nln 12
tomal prinsiplari bayan edildi. Bu 12 prinsip MHST-nln
folsafosi adlandirila biler;



Moadoan Sanayesinda Soffaflig
Tosobbusi

Pad &
AsA
'v' "

EITI (Extractive Industry Transparency Initiative - Madan Senayesindos Saffafliq
Tasobbuisil) 2002-ci ilin sentyabr ayinda Iohannesburg saharinds kecirilmis Davaml
Inkisaf Gizro Dlinya Sammitindes Boyik Britaniyanin Bas Naziri Toni Bleyr terafinden
irali strdlmusdir. Magsod tobii ehtiyatlarindan son darace asili 6lkalarin madon

sonayesinda 0damalar va goalirlar Gizarinds soffafligin artirilmasidur.
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MHST tarixindoan bazi sahifalar

v' 2004-cl ilin fevralinda Parisdo MHST-nUn totbigino dair
seminar kecirildi;

v’ 2004-cl ilin iyununda Si-Aylendds (ABS) MHST 8-liyin
dastayini gazandi;

v' 2005-ci ilin martinda Londonda 2-ci beynolxalg konfrans
kecirildi vo Beynolxalq Maslahot Qrupu yaradildi. Qrupa
MHST rohboarliyi strukturunun muayyanlasdirilmasi,
galacayo dair planlarin va giymatlandirma prinsiplarinin
hazirlanmasi tapsirildi. Bu konfransda eyni zamanda
MHST-nUn meyarlari gobul edildi;



MHST tarixindoan bazi sahifalar

2006-c1 ilin iyununda MHST ilk Idars Heyati toskil olundu ve Oslo sahari
Beynolxalq Katibliyin yerlasdiyi yer kimi secildi. Osloda 3-ci MHST
beynoalxalq konfransi kecirildi;

2007-ci ilin sentyabrinda Beynolxalq Katiblik iso basladi;

2008-ci ilin fevralinda Akrada (Qana) Tesdigloma metodolojisi Beynalxalq
Idars Heyoti torafindoan tosdiq edildi;

2009-cu ilin fevralinda Doxada(Qoator) 4-ci MHST Qlobal Konfransi
kecirildi vo Azarbaycan tosdigloma prosesini kegmis ilk 6lka kimi tanindi

2011-ci ildoe Parisde MHST-nun 5-ci beynoalxalq konfrans: kecirildi



MHST prinsiplori



MHST falsafasi: 12 prinsip

Biz aminik Ki, tabii ehtiyatlardan slds edilon maddi
sorvatlardan agilla istifads etma dayanigl inkisata ve
yoxsullugun azaldilmasma kémaxk edan sabit igtisadi inkisafin
vacib horokotverici quvvasi olmalidir. Lakin idarsetmo lazimi
soVviyyoadoa olmadigda bu, manfi igtisadi vo sosial sarsintilara
sobab ola bilar.

Biz tosdiq edirik ki, tobii ehtiyatlardan aldo edilon maddi
sorvoatlorin 6lks vatondaslarinin rifahi Ggln idara olunmasi
mustoqil hdkumatloarin salahiyyatindadir vo bu, milli inkisafin
xeYyrino gercoklasdirilmalidir.

Biz etiraf edirik Ki, tobii ehtiyatlarin hasilatindan slds edilan
monfoaoat bir cox illor arzinds goalir axin1 Kimi meydana Gixir vo
0, qiymatlardan ¢ox asil1 ola biler.



MHST falsafasi: 12 prinsip

4. Biz etiraf edirik ki, hokumatin gelir va xarclarinin
Ictimalyyaot torofindon doark edilmasi, vaxti galonds,
dayanigl: inkisafin lazimi va real variantlarimin
muzakirasi vo muoayyonlasdirilmasindos
hokumeato kOmok edo bilor.

5. Biz hokumeatlarin va sirkatlarin madan senayesinds
soffafligin vacibliyini, elace ds ictimai maliyyanin idars
olunmasi va hesabatliligin genislandirilmasinin
zaruriliyini geyd edirik.

6. Biz etiraf edirik ki, daha ¢ox safaffliga nail olma
kontraktlara vo gqanunlara hGrmotlo yanasma
kontexstinda gercoklasmalidir.



7.

10.

MHST falsafasi: 12 prinsip

Biz hesab edirik ki, daxili vo xarici birbasa investisiyalar
uclin slverigli saraitin yaranmasi: maliyya soffafligmin
tomin edilmasilo mumkuanddar.

Biz hokumatin blUtun vatondaslar garsisinda golir
axinlarina ve dovleat xarcloarine dair hesabatliliq prinsip
vo praktikasinin vacibliyins inanirig.

Biz ictimal hayatda, hkumeatin faaliyyatinds va
biznesdo yuksok sofafflig vo hesabatliliq standartlarinin
InKisafina torafdariq.

Biz hesab edirik ki, 6danislarin vo galirlorin
askarlanmasina genis monada ardicil vo real, totbigde
1S9 Sada yanasma zaruridir.



11.

12.

MHST falsafasi: 12 prinsip

Biz hesab edirik ki, konkret 6lkoda 6donislor hagginda
Informasiyanin askarlanmasi bu 6lkado madan
sonayesinda islayan butlun sirkatlors aid olmalidar.

Biz ominik ki, masalanin halline hdkumatlar vo
hokumeat idarslari, madan sanayesindos islayan sirkatlor,
ixtisaslasdirilmis xidmat sirkatlori, coxtorafli tagkilatlar,
maliyyo toskilatlari, investorlar vo geyri-h6kumaot
toskilatlar1 da daxil olmagla butiin maragh toroflor 6z
ohomiyyatli tohfasini vero bilar.



MHST-nlUn meyarlar



MHST-nlUn meyarlar

1. Sirkatlor torofindon hokumatoa edilon har ndv neft, qaz
vo digor hasilat 6domaloarinin (“6doanis”), eloco do
hokumatin neft, gaz vo hasilatla masgul olan
sirkatlordan aldig1 buttin movcud gslirlarin («galirlar»)
genis ictimalyyat Uc¢ln anlasilan, atrafli vo aydin sakilda
muntazam doarc edilmasi.

2. Olkoado audit praktikas: (6denislara vo gslirlors dair)
onca tatbig olmadig: halda 6danigslar va galirlar
beynolxalq auditor standartlarinin totbiqgi ilo etibarls,
mustoqil auditor yoxlamasindan xke¢cmolidir.



MHST-nlUn meyarlar

3. Etibarhl vo mustagil administrator beynoalxalq
audit standartlarindan istifado edarok 0donis
vo goalirlari tutusdurur va bu uygunlugun (har
hansi ziddiyyot askar edilso, 0 da daxil
olmagla) naticalari hagqginda rayini dorc etdirir.

4. Bu qayda dovlet muessisalari do daxil olmagla
batun sirkatlora samil edilir.



MHST-nlUn meyarlar

5. Vatondas comiyyati bu prosesin islonib hazirlanmasi,
monitoringi va qiymaoatlondirilmasina faal suratde calb
edilir vo ictimail muzaxkiralarin Kecirilmoasine
yardim edir.

6. Ehtiyatlarin sahibi olan 6lko hokumati torafindon,
zarurat oldugda beynoalxalg maliyys institutlarinin
komayi ilo, maliyys baximindan dayanigl is plan:
islonib hazirlanir. Bu plan mavafiqg meagsadlori
(gercoklasmasi giymeatlondirila bilan), icra cadvalini vo
potensial maneoalarin giymotlondirilmasini oks etdirir.



MHST-do Olko statusu



MHST-do Istiraker olan Olkalarin fargli
statusu

e Namizod olkalor:;

e Tam uUzv olan olkoalar



Azorbaycanda MHST-nun
totbigino dair on muhim
hadisealar



Azorbaycanda MHST-nun tatbigine
dair on muhum hadisolor

17 iyun 2003-cl ilde Londonda muxtalif dlkalardan olan 140 istiraki
5 11k beynoalxalg konfransda Azarbaycan nimayeands heyystinin
rohbari canab Ilham Sliyev Azarbaycanin MHST-na qosuldugunu
bayan etdi;

13 noyabr 2003-cu il tarixinda Azoarbaycan Nazirlor Kabinetinin
gorar ilo xususi komissiya yaradilds;

13 may 2004-cu ilda bir grup Azoarbaycan QHT-lari “Madoan
Senayesinds Saffafligin Artirillmas:” Koalisiyasini yaratdilar;

24 noyabr 2004-ct ilde MHST-nlin Azoarbaycanda tatbigina dair
xususi Anlasma Memorandumu imzalands;

2009-cu ilin fevralinda Doxada(Qotar) 4-ci MHST Qlobal Konfrans:
kecirildi vo Azarbaycan taosdigloma prosesini kegmis ilk 6lka kimi
tanindz;

2010-cu ilde Coxtorofli Qrup yaradild:



Aci1q Dovlat

[Ik rosmi senad: 1993-cl il hersoqg Lankasterin
moruzosil:

“Aciq dovlat — effektiv demokratiyanin torkib
hissosidir. Dovlot qurumlarinin faaliyyoati barado
molumatlar vea tohlillor vatondaslar Gglin alcatan
olmalidir. Nairloar vo dovlat qulluqgcular:
ganunlari, gorarlar: vo foaliyyatlorini
Ictimalyyoto 1zagh etmolidirlor”



Aciqg Dovlat

OECD (ISIT), 2005:

... Acig ddvlot elo bir dovlatdir ki, burada biznes, ictimai
birliklor vo votondasglar:

- “bilmak™ — uygun va anlasilan malumatlar: almag;

- “slda etmak™ — xidmatlar alda etmak va dovlstls
irtibatda olmag;

- “yaradiciliq” — gorarlarin gobul edilmasinds istirak
etmok

Imkanlarina malkdirlor.



Ac1q Hokumat Tarafdasligi
sentyabr, 2011

Meyarlar:

 fiskal soffafliq,

 Informasiyaya azad cixis,

o vazifali saxslorin goalirlorinin elan edilmasi

 mulki comiyyatin dovlatin gobul etdiyi
gorarlara calb olunmasidir



Ac1q HOkumat Tarafdaslig:
Bayannamasi

Sentyabr 2011

Insan hiiquglar: hagginda Umumdiinya Bayannamada tesbit
olunmus prinsiplers, korrupsiyaya garst BMT Konvensiyasina vo
Insan huquglar: ve yaxs1 idaraetms ils bagli digar muvafiq
beynolxalq sanadlars sadiq galan Agiqg Hokumeat Terafdaslig:
tzvlori olaraq:

Biz tasdiq edirik ki, butln dinyada insanlar hokumatda daha ¢ox
askarl:q olmas:n talob edirlor. Onlar ictimai islorda daha ¢ox vatandas:n
istirak etmosini istayirlar va hokumati daha saffaf, xeyirxah, cavabdeh va
effektiv etmoyin yollarin: axtarirlar.



Ac1q HOkumat Tarafdaslig:
Bayannamasi

Biz etiraf edirik ki, 6lkalar hokumatda askarlig: tagkil etmak saylarinin
muxtalif marhalalarindadirlar va har birimiz vatandaslarimizin milli
prioritetlora, hayat saraitina va istoklarina uygun yanasmalar apaririq.

Biz soffafl:g1 artirmagq, korrupsiya ilo mibariza aparmaq, vatandaslara
salahiyyatlor vermok, hokumati daha effektiv va cavabdeh etmak yolunda
yeni texnologiyalar:n gtictindan yararlanmag Gg¢ln ohdaliklarimizi
guclandirmak magsadila istifada etdiyimiz vaxtin masuliyyatini 0z
Uzarimiza gotururuk.

Biz xidmatlarin yaxsilasdirilmasz, ictimai resurslar:n idaraolunmast,
Innovasiyan:n tasis edilmosi, daha tahltkasiz comiyyat yarad:lmas: yolunda
vatandaslarla amoakdasligimizi yuksak qiymatlandiririk. Biz 6lkalarimizda
va get-geds daha da inkisaf edon qgarsiligl: alagali dlinyada boytk
muvaffagiyyat, rifah, insan layagati alda etmak maqgsadila saffafl:q va ag:q
hokumoat prinsiplarini ahats edirik.



Ac1q HOkumat Tarafdaslig:
Bayannamasi

Birlikde, biz 6hdaliklarimizi elan edirik:
— HOkumaet faaliyyati hagginda malumatin
movcudlugunu artirmag.
— Votondas istirakini1 dostoklomok

— Idaraciliyimiz arzinds professional buitévliytin an
yuksok standartlarinin totbiq edilmosi

— Askarlig vo hesabat vermok maqgsadilo yeni
texnologiyalara girisi artirilmasi



Ac1g HOkumat Tarafdaslig:
Azorbaycanin Milli Foaliyyat Plan:

05 sentyabr 2012

Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin
2012-ci 1l 5 sentyabr tarixli Soroncama il
tosdig edilmisdir Aciqg HOkumaoatin
tosvigina dair 2012-2015-ci illar Ggun Milli
Foaaliyyot Plani

http://www.president.az/articles/5712




DIQQOTINIZO GORS
TOSOKKUR EDIROM



