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Azarbaycanda neft ve qaz hasilati senayesinds dovletin istiraki Azarbaycan
Respublikas1 Dovlat Neft Sirkati (“SOCAR”) vasitasilo hoayata kegirilir. SOCAR tokco
dovlet sirketi deyil, hem de Azearbaycanin an bdyiik sirkstidir, en boyiik
vergiodayicisidir. Sirkat tokce 2019-cu ilde dovlst biidcesine 1,409 milyard manat,
Dovlat Sosial Miidafis Fonduna 173,6 milyon manat mablaginda vergi 6dayib. Blidce
daxilolmalarmin bir qayda olaraq 6%-8%-i, vergi golirlorinin 15-17%-i dovlat neft
sirkatinin payina diisiir. 2019-ci ilde dovlat miilkiyyatinds olan vergi ddayicilari tizre
daxil olmus vergi ve digar icbari 6daniglerin 76,4%-1 SOCAR-1n payma diisiib. 2018-ci
ilide sirkatds calisan iscilorin say1 51125nafor olub. Oten il sirkatin aktivlarinin hacmi
65,4 milyard AZN, timumi galirlori ise 83,8 milyard AZN olub. Galirlerin 61%-i xam
neftin, 26,5%-i neft mahsullarinin, 4,7%-i neft-kimya mohsullarinin, 4,9%-i tabii qazin
satis1 hesabima formalagib. Sirket gelirlarin asas hissasini (76%) Isvecrodoki taaliyyot
naticasinda alda edib. Umumi galirlorin comisi 7,3%-i Azarbaycanda formalagib. Bu
baximdan SOCAR-m maliyye fsaliyystinin ictimaiyysts agiglanmas: vacibdir ve bu
todgiqatda da dovlet sirketinin soffafliq vo ictimaiyyete acgiqliq masalalari,
idareetmoenin miiasir standartlara uygunluq saviyyasi aragdirilib.

SOCAR istehsal-satis zanciri boyunca saquli inteqrasiya edilmis sirkatdir vo asasen
quruda vo Xozor denizinin Azarbaycan sektorunda axtaris, kesfiyyat va islonmso,
emal, daginma ve poerakende satig fealiyyatlorini hayata kecirir. Daxili parakenda
foaliyyoti ilo yanasi, homginin Giirciistan, Ruminiya, Isvegrods ve Ukraynada
porakends foaliyyat hoyata kegirir. Dovlet SOCAR-da 100% istirak payma malikdir.
Ona goro daim ona maliyyo vo strateji dostok gostorir. Sirketlo dovlst arasinda
illoarboyu boyiik hacmli maliyys aximnlart movcuddur. Dovlst sirkate kapitalinin
artimma maliyye dastoyi verir, subsidiya ayirir, investisiya yatirir, kreditlo tomin
edir, vergi giizasti verir. SOCAR isa dovlate vergi 6dayir, investisiya yatirir. Ancaq
bu SOCAR-in dovletlo maliyys miinasibatlorini tenzimlayacek deqiq ve aydin
qaydalar sistemi movcud deyil. Movcud qaydalar ise Olks iqtisadiyyatinda xiisusi
rola malik bir qurumla dovlat arasinda xiisusi yanasmani 6ziinda aks etdirmir.

Todqgiqatin naticesi gosterir ki, sirket daim Korporativ idarsetms prinsiplarine
osaslanan idarsetma sistemi totbiq edildiyini agiqlasa da realligda idaracilik bu
standartlara uygun golmir. Sirketin teskilati-hiiquqgi formasi da tam aydin deyil,
quivvadae olan Miilki Macallonin teleblari ile ziddiyyaet tagkil edir.



Tadqiqatin birinci bolmasinda SOCAR-in perfomasi, maliyys gostaricilari, neft-qaz
hasilatmin seviyyesi, o ciimladen ixrac imkanlar1 masalslorine hasr olunub.
Todqgigqatda hamginin sgirketin dovlstle qarsiiq maliyye miinasibatlarinin
tenzimlanmasi qaydalarina aydinhq gatirilir. Tedqiqatinda son bolmasinda SOCAR-1n
faaliyyatindas son illar miisahids edilan tendensiyalar vo onun fsaliyyatinde
idarsetmanin samorasliliyini artirmaq, seffafliga ve hesabatliliga nail olmagq tigtin toklif
edilan tovsiyalar taqdim edilib.

DOVLOT NEFT SIRKOTI BARODO QISA ARAYIS

Azarbaycanin neft sanayesini 6ziinde birlagdiron SOCAR uzun miiddat “Azarneft”
adlanib. 19-cu esrin avvellerinden baglayaraq ayri-ayr1 vaxtlarda tarkibindeki
miiassisalorin xiisusiyyatinden asili olaraq, kecmis SSRi-nin miixtalif togkilatlarna
(Azarbaycan SSR Xalq Komissarlar1 Soveti, SSRI Ali Xalq Tasarriifatr Surasi, SSRI Agir
Sonaye Nazirliyi, Azarbaycan SSR Xalg Toasorriifatt  Surasi) tabe olmus veo
"Azoarneftkomite", "Azarneftkombinat", "Azarneft¢ixarma" Birliyi ve s. adlandirilib.
1954-1959-cu illords "Azarneft"in bazasinda Azarbaycan SSR Neft Senayesi Nazirliyi,
1965-1970-ci illords ise Azarbaycan SSR Neftcixarma Senayesi Nazirliyi yaradilib.
Qurum 1970-ci ilin avqustunda yeniden "Azarneft" adlandirilib. 1991-ci ilde
Azarbaycan dovlst miistaqilliyini barpa etdikden sonra, Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 3 dekabr 1991-ci il tarixde imzaladigr Fermanla "Azerineft" Dovlet
Konsernina gevrilib. Prezidentin 13 sentyabr 1992-ci il tarixli Formar ilo "Azarineft"

Respublikas1 Dovlat Neft Sirkati yaradilib.

ARDNS yarandig1 vaxtdan onun strukturunda bir sira doayisikliklar edilib. 1994-cii
ildo Dovlot Neft Sirkatinin strukturunda Denizdo vo Quruda Neft vo Qazcixarma
Istehsalat Birliklori yaradilib. 2003-cii ilds iss Denizda ve Quruda Neft vo Qazgixarma
Istehsalat Birliklori birlosdirilorok "Azneft" Istehsalat Birliyini tagkil edib.

Azarbaycan Respublikas: Dovlat Neft Sirkati (SOCAR) Azarbaycan orazisindoki neft
ve qaz yataqlarimin axtarisi, kesfiyyati ve islonmasi, neftin, qazin ve qaz
kondensatmin hasilati, emal1 vo naqli, neft ve neft-kimya mohsullarinin, qazin daxili
vo xarici bazarlarda satisi, habels 6lka arazisinde senayenin ve ohalinin tebii qazla
tochizat: ilo masgul olur. SOCAR-n torkibinde 3 istehsalat birliyi, 1 neft vo 1 qaz
emal1 zavodu, Darin Oziillar Zavodu, 2 trest, 1 institut daxil olmagqla hiiquqi soxs
statusuna malik 23, geyri-hiiquqi soxs statusuna malik 4 qurum fealiyyet gostorir.
Bundan slave SOCAR miixtalif sahslorde fealiyyot gostaran (sigorta, insaat, emal,
gomiqayirma, marketing vo s.) sirketlords paya malikdir ve hazirda onun istirak: ils
28 birge miioassisa faaliyyat gostorirl.

SOCAR-1n diger sirketlarin istiraki ilo 5 Alyans yaradib. Bunlara ARDNS HC Heavy
Crane, "ARDNS Maersk”, SOCAR Optilan, SOCAR SCNBV, SOCAR TGP aiddir.

! http://www.socar.az/socar/az/company/about-socar/discover-socar
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SOCAR asason Azarbaycan Respublikasinin srazisinde hasilat, dasinma ve emal
faaliyyat ilo masgul olan Azarbaycanin saquli inteqrasiya olunmus milli neft vo qaz
sirkatidir. SOCAR hamg¢inin Azari-Ciraq-Giinassli (ACG) yataqlarinda hasil olunan
neftin osas ixrac marsrutu olan BTC Boru Kemari, hamg¢inin ACG ve Sahdoniz
yataqglarinda hasil olunan neftin asas ixrac marsrutu olan CQBK daxil olmaqla ACG va
Sahdeniz HPBS-lori ve bir sira beynoalxalq boru kemarlarinde shamiyyotli paya
malikdir. Bundan slave, SOCAR Tiirkiyenin yegana neft-kimya istehsalcis1 olan
Petkimda nazarat-sshm paketina (51%) malikdir.2

Xam neft Azerbaycanda 1847-ci ilden hasil edilir ve SOCAR hal-hazirda
Azarbaycanin xam neft hasilatinin texminan 20%-ns nazarat edir. Oz hasilata slave
olaraq, Sirket BP terafindan idars olunan ACG HPBS ve Sahdeniz HPBS-lari daxil
olmagqla beynalxalq neft sirkatlari ile bir gox HPBS-lari baglayib. Sirket ACG HPBS-ds
11.65% paya, Sahdeniz HPBS-ds 10% paya malikdir.

SOCAR-1n missiyas1 Azerbaycan Respublikasinin yanacaq-enerji tahliikesizliyini,
neft-qaz ve neft-kimya sonayesinin inkisafi iizro strateji maraqglar1 tomin etmok,
gqabaqcl va ekoloji temiz texnologiyalardan istifade edsrsk Azarbaycanin elmi-
texniki, iqtisadi ve intellektual potensialinin artirilmasina dastek olmagq, regional va
beynolxalq enerji layihalarinds halledici movqe tutmaq, karbohidrogen ehtiyatlarmin
vo emal mahsullariin daxili ve xarici bazarlarda satisindan maksimal manfaat alds
etmoakdir. Sirket marami1 amaliyyat effektivliyi, sosial ve ekoloji masuliyyati qabaqcil
tocriibsaye uygun, diinyanin saquli inteqrasiya olunmus iri beynslxalq neft-qaz
sirkatino ¢evrilmakdir. Sirkat hasil edilmis biitiin karbohidrogenlars ve onlarin
emalindan alman neft, neft-kimya ve qaz mahsullarina miinasibetda sahibliyi hayata
kecirir.

SOCAR-1n Nizamnamaoesi, Nizamnamoesina alava Vo doayisikliklarin
edilmosi, strukturu Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torefinden tosdiq edilir.
Qurumun Nizamnamasine® gors, sirket dovletin ohdaliklerine, dovlst da
ganunvericiliklo nazards tutulmus hallar istisna olmaqla, Sirkatin 6hdaliklarine gora
cavabdeh deyil. Kommersiya faaliyyotini hayata keciron sirkstin emlaki miixtalif
moanbalar, o climladon dovlat tarafinden verilon amlak, kommersiya foaliyyatinin
hoyata kegirilmoasindon olds edilon golir hesabina toskil olunur. Sirket amlak:
tizorinde sahiblik, istifade ve seroncam vermoak hiiquqlarimi hoyata kegirir. Dovloata
vergilori vo diger macburi ©6denislori O6dadikden sonra SOCAR Oziniin veo
strukturuna daxil olan qurumlarin faaliyyetinden oalde edilmis menfoati
morkoazlasdirilmis fondlarda comlasdirmek ve hemin vesaitlor iizerinde miistaqil
sorancam vermak hiiququna malikdir.

Sirkatin strukturuna daxil olan qurumlarmin ve salahiyyatli idareetma orqanlarinin
(Sirketin Surasi ve komitelorinin) miivafiq olaraq nizamnamsalarini vo asasnamslari

2 DAVAMLI INKISAF HAQQINDA HESABAT — 2016. Sah 12.
http://www.socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-inkisaf2016.pdf
3 “Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkatinin strukturunun takmillasdirilmasi hagqinda” AR Prezidentinin
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iso Sirketin prezidenti torafinden tesdiq edir. Eyni zamanda SOCAR-in strukturuna
daxil olan qurumlar sirkstin prezidenti torsfindon struktura uygun olaraq miisyyen
edilmis gqaydada yaradilir, yenidon toskil edilir vo logv edilir. Sirket terafinden
yaradilan miiassisaler, teskilatlar vo diger tesisatlar arasindaki miinasibatler, o
cimloadon amlakin balansdan balansa verilmesi, mallarin, islorin vo xidmatlorin
toqdim edilmasi, garsiligh hesablasmalarin aparilmas: daxili normativ senadlarine
uygun olaraq hayata kegirilir. Sirkatin strukturuna daxil olan qurumlarin rahbarleri
vo onlarin miiavinlori, habels bas miihasiblori Sirkstin prezidenti tarafinden vezifoys
toyin ve vazifaden azad olunurlar. Nizamnamays gors, sirkstin diger isgilorine
miinasibatds igagdtiiron funksiyalarimin hayata kegirilmasi sirketin prezidenti
torofinden miiayyen olunmus qaydada teskil olunan Kadrlarin Idare Edilmasi
Komitasine havals edils biler.

SIRKOTIN FOALIYYOTININ TOHLILI

SOCAR hasil edilmis biitiin karbohidrogenlars ve onlarin emalindan alinan neft, neft-
kimya va qaz mehsullarina miinasibstds sahibliyi hayata kegirir. Azsrbaycanda har il
orta hesabla 40 milyon tona yaxin neft, 29 milyon kubmetr qaz istehsal olunur. 2009-
2017-ci illserde SOCAR-mn texnoloji imkanlarinin artmasma, yeni yataqlarmn agkar
edilmasine artmasina roegmen neft istehsalinda azalma olma olsa da, 2017-2019-cu
illorde artim bas verib. Bu miiddatde SOCAR terafindon hasil edilon neftin pik
soviyyasi 2009-ci ilda (8,5 milyon ton), an asag1 haddi (7,4 milyon ton) 2017-ci ilde
geyda alinib. Son 10 ilds sirkatin neft hasilati iimumilikda 9,2% azalib. Olka {iizre
imumi neft hasilatinda SOCAR-1n pay1 17-21% arasinda dayisib. 2019-cu ilde timumi
neft hasilatinda SOCAR-1n pay1 son 10 ilds an yiiksak hadds (20,5%) qalxib. Buna
sobab Olka tizro nft hasilatinin azalmasi fonunda SOCAR-in hasilatinin artmasidir.

(Qrafik 1)
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Qrafik 1. Illik neft hasilat1 (2009-2019), min ton
Moanba: SOCAR



Qaz hasilatinda uzun miiddst azalma olsa da son illor artim bag verir. 2010-ci ilds
sirkatin qaz hasilat1 7,18 milyard kubmetr oldugu halda 2019-cu ilde 6,82 milyard
kubmetra qadar azalib. Son 10 ilde qaz hasilatinin azalmasi 5% olub. Halbuki bu
miiddatds 6lke tizra qaz hasilati asasan artma (35,1%) istigamatinda olub. SOCAR-1n
hasil etdiyi tebii qazin 6lke iizre hasilatda pay1 2010-2019-cu illards 27,2%-dan 19,2%-
9 diisiib. Buna sabeb 6lks iizre hasilatin artim tempinin sirkstin hasilatinin artim
tempini tistolomosidir. (Qrafik 2)

SOCAR-1n faaliyyet gevroasinin genislonmasi vo neftin bahalasmas: sirkatin son illor
aktivlarini shamiyyatli daracads artib. 2009-cu ilde "“Azariqaz” Istehsalat Birliyi,
2010-cu ilde ise “Azarikimya” Ddivlat Sirkati SOCAR-1n tabeliyine verilib. Bununla da
sirkat ham tabii qazin satis;, hom de neft moahsullarinin kimya sonaysinds emal:
sahasinde dayar zancirini alde etmays nail olub.
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Qrafik 2. Illik qaz hasilat1 (2010-2019), milyon kubmetr
Manba: SOCAR-1n illik hesabatlar:

Son vaxtlar SOCAR tebii qazin naqline diqqgati artirib. 2011-cu ilden baslayaraq
Conub Qaz Dshlizi layihesinin reallasmasimna baslanib ve layihanin ilkin marhalasi
olan Trans-Anadolu qaz boru kemorinin (TANAP) insas1 haqda senadler imzalanib.
45 milyard ABS dollar1 dsyerinde sermays qoyulmasi planlagdirilan Cenub Qaz
Doahlizi layiheasine diinyanin 7 6lkasi, 12 niifuzlu sirketi ve 12 qaz alicist calb olunub.
Dahlizin reallagsdirilmasi maqsadi ilo 4 layihs tizrs islor aparilir: Sahdeniz yataginin
tammiqyasl islonilmasi, Conubi Qafqaz Boru Kemarinin genislondirilmasi, TANAP
vo TAP boru kemarlarinin insas1.*

Conub Qaz Dahlizi layihasinin tam hazir olduqdan sonra illik otiirtictiliik qabiliyyati
ilk marhalads 16 mlrd. kubmetr toskil edacok. Sonradan bu gostaricinin 30 mlrd.
kubmetradak artirilmas: imkanlar1 da nazere almib. Sirket rohberi agiqlamasinda
geyd edib ki, 2025-ci iledek Azarbaycanin iimumi ixrac potensialinin 40 mlrd.
kubmetr qaz hacmine catdirilmasi tamamile realdir. Sirketin hadafi “Sahdeniz-2”

* SOCAR-In 2015-ci il tizra illik hesabati



layihasi uzrs ilk tebii qaz1 galen il bazarlara catdirmaq ve bu layiheni 2020-ci ile gadar
tamamlamaqdir.

SOCAR 2010-2019-ci illords aktivlorini 15,7 milyard AZN-don 63,4 milyard AZN-a
catdirmagla 4 qat artima nail olub. Umumi kapitalin, o ciimladen nizamnamse
kapitalinin artimi aktivlari artirsa da, asas artim 6hdaliklar hesabina bas verib. (Qrafik
3)

Son 10 ilds sirkestin iimumi kapitali 8,2 milyard AZN-den 24,3 milyard AZN-o
yliksolib. Bu artima regmen timumi kapitalin aktivlerde pay1 51,2%-dan 37,2%-o
diisiib. Sirketin cald etdiyi vesaitlarin (ticarat vo sair kreditor borclari, qisamiiddatli
va uzunmiiddatli borc 6hdaliklari ve s.) pay1 uygun olaraq artib. Hesabat dovriinda
nizamnama kapitali 632,7 milyon AZN-den 4,3 milyard AZN-o qgodor artib.
Nizamnamso kapitalinin artim ssasen dovlet biidcesinds ayrilan vesaitlar hesabina bag

verib. (Qrafik 3)
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Qrafik 3. Maliyys gostaricileri (2008-2017), milyon AZN
Manba: SOCAR-1n maliyys hesabatlar:

SOCAR-1n boliigdiiriilmemis manfestinin hacmi il tizre 6-8 milyard manat arasinda
doyisib. 2010-ci ilde sirketin 6z kapitalmin 82,7%-ni boliisdiiriilmemis moanfooat
hesabina formalagsmisdisa, 2019-cu ilin sonuna bu reqem azalaraq 31,1%-o diisiib.
Nizamnams kapitalin pay1 ise 7,8%-dan 17,8%-e yiiksalib. (Qrafik 3)

Hoayata kecirilmis todbirlar naticasinde SOCAR-da neft emalmin darinliyi 2001-ci ilds
53,3% oldugu halda 2016-c1 ilds 89,5%-o yiiksalib. Ancaq 2014-cii ilden (93,4%) bari
azalma tendensiyas1 gostorir.

SOCAR-1n son 10 ilda istehsal1 etdiyi neft emali mahsullar1 daha ¢ox daha ¢ox daxili
bazara hadaflenib. 2009-ci ilde neft mahsullarmin 56,6%-ni ixrac etdiyi halda 2018-c1
ilde ixracin pay1 18%-1 diisiib. Sirketin 2013-cii ilde daxili bazarda satis1 an yiiksak

> SOCAR-In 2016-ci il Gizra illik hesabati



hodds - 74% olub. Ixrac olunan neft mohsullarinin toxminon 60-70%-ni dizel
yanacag1 vo neft koksu toskil edir. (Qrafik 4)
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Qrafik 4. Neft vo neft-kimya mahsullarinin ixrac dinamikasi (2009-2018)
Moanba: SOCAR-1n illik hesabatlari

SOCAR-1n iimumi galirlori 2010-cu ilde camisi 5,5 milyard AZN oldugu halda 2019-ci
ilin sonuna 83,8 milyard AZN-» yiiksalib. Galirlarin asas hissesini xam neft satisindan
aldo olunan galirlor teskil edir. Diinya bazarlarma xam neftin giymstinden asili
olaraq sirkatin illik golirlori dayisir. Son 10 ilde xam neft hasilatinin azalmasina
rogmoan onun comi golirlorde payr 2010-cu ildeki 21%-dan 2019-cu ildaki 61%-o
yliksalib. Bu miiddatde xam neft satisindan illik goalir 1,8 milyard AZN-dan 51,1
milyard AZN-o ¢atib. Bu miiddatds tebii qazin satisindan alde etdiyi illik galiri 2010-
cu ills (766,7 milyon AZN) miiqayisads artaraq 4,1 milyard AZN tegkil edib®.
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Qrafik 5. Goalir vo manfoatin dinamikasi, 2009-2019
Manba: SOCAR-n maliyys hesabatlar:

® SOCAR-1n 2010 vo 2019-cu il iizrs maliyys hesabatlari



Sirkat illik meanfeatini ilbail artirmaga miivaffeq olub. 2010-cu ilde 655,7 milyon
manatliq illik manfoeati 2017-ci ilds 2 milyard manat saviyyasine qaldirsa da 2019-cu
ilde yeniden 651 milyon manata tisiib. 2015-ci ilds 1,8 milyard manathq zarar edib ki,
bunun da sebebi diinya bazarlarinda neftin koaskin ucuzlasmasi ve bu ucuzlasma
fonunda milli valyutanin devalvasiyaya ugramasidir.

SOCAR-n illik golirinin artmasinin asas sebabi satis va paylasdirma tizra fealiyyetini
genislondirmasidir. Sirkat son illor xaricds (Isvecrs, Giirciistan, Ruminiya, BOO) ve
daxilde neft mahsullarinin satis1 va paylasdirilmas: ilo aktiv masgul olur. Galirlerin
torkibinds boyiik paya malik bu manbas tizra golirlar 2015-2017-ci illerdes 3 dafeyadak
artib. Sirket golirlorin asas hissasini Isvegradeki foaliyyat naticesinde olde edib.
Sirkatin Isvecrade yaratdigt SOCAR Trading ve SOCAR Energy Switzerland sirkelori
vasitesile 2019-cu ilde 63,7 milyard manat geoliri olub ki, bu da hamin il {izra
konsolidsedilmis galirlarin 76%-ni taskil edib. Umumi galirlarin 6,2 milyard manati
va ya 7,3%-i Azarbaycanda formalagib.

SOCAR-n illik hesabatlar1 gostorir ki, sirkat torafinden 2009-2018-ci illarde istehsal
olunan xam neftin maya dayari 85,9%, tebii qazin maya dayari ise 27,5% bahalasib.
2009-cu il 1 ton xam neftin maya dayari 63,4 manat oldugu halda 2018-ci ilin sonuna
117,9 manata qoder artib. Bu miiddstds tsbii qazmn 1000 kubmetrinin maya dayari
45,2 manatdan 57,6 manata ytiiksalib. (Qrafik 6)
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Qrafik 6. Istehsal olunan xam neft vo tobii gazmn maya dayarinin dinamikasi, 2010-
2019

Maonba: SOCAR-1n illik hesabatlar1

Sirkat son 10 ilde 10-dan artiq dlkadoe fealiyyet gosteran niimayandaliklari, Tiirkiys,
Girciistan, Ukrayna vo basqa 6lkalardeki birge miiassisalori vasitasi ilo diinya enerji
bazarina daxil ola bilib. SOCAR 2006-c1 ilden Giirciistan bazarma daxil olub. 2006-c1
ilden Energy Georgia torams miisssisasi vasitasile neft, 2008-ci ildon SOCAR Georgia
Gaz torama sirksti vasitasile qaz satisina baglayib. 2008-ci ilden Tiirkiye bazarina
daxil olaraq “SOCAR -Turcas-Injaz” alyansi terkibinde Tiirkiyenin on iri neft-kimya
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miiossisesi olan “Petkim” sirkatinin nazarst sohm sahib olmus vo sirkati idaragiliyo
gotiiriib. “Petkim”in mohsullar  Tiirkiye bazarmin 25-27 faizini temin edir. Bu
gostoricinin 40%-a c¢atdirilmas1 nazards tutulub. SOCAR-in hadaflarinden biri
“Petkim”i iri logistika markazins, Tirkiyenin an bdyilik, Avropanin ise aparici
istehsal komplekslorinden birine ¢evirmakdir. 2011-ci ilde Tiirkiyeds ingsasma
baslanan ve 6,3 mlrd. dollarliq investisiya ilo qurulan STAR neft emal1 zavodu 2019-ci
ildon faaliyyota baslayib.

SOCAR daxili bazarda neft mahsullarinin emalin1 artirmagq siyasatini yeridib. 2012-ci
ilde SOCAR Sumgayitda azot giibrasi — karbamid istehsali zavodunun insasma
baglayib. Zavod insas1 “2008-2015-ci illerds Azarbaycan Respublikasinda shalinin
orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair Dovlet Proqrami”na asasen hoyata
kegirilir. 2014-cii ilde “SOCAR Polymer” MMC ils Italiyanin “Maire Tecnimont
S.p.A.”Miihandislik Sirkstlor Qrupu arasinda Sumgqayit Kimya Texnoparki layihasi
gorcivesinda Polipropilen zavodunun insasi iizra emekdashq miiqavilesi imzalayib.

Olkenin an bdyiik sirkati olan SOCAR-1n sosial yiikiinii ¢ox olmasina ragman sirkat
xorclorin optimallasdirilmas: tedbirlari ¢orgivesinde is¢i heyatinin sayimin azaldilmas:
siyasati yluriidiib. 2008-ci ilds Sirkatde ve ona maxsus toroma miiassisalords calisan
iscilorin say1 64794 nafer oldugu halda 2018-c1 ilde onlarmn say1 21% azalaraq 51125
nofara diistib. Hor iscgiye diisen illik gelir orta hesabla 2010-cu ilds 85,3 min AZN
oldugu halda 2019-cu ilds bu ragem 1,6 milyon AZN-s yiiksalib.

SIRKOTIN HUQUQI STATUSU VO IDARS EDILMOSi
PRINSIPLORI

SOCAR dovlet sirkatidir ve 100% istirak pay1 Azarbaycan Respublikasina maxsusdur.
Sirketin togkilati hiiquqi formasi xiisusi formadir vo  dovlet miiassisasi kimi
geydiyyatdan kecib. Tam dovlet miilkiyystinds olan miiassisa kimi, SOCAR daim
dovlatin dastayini alir. Hokumat tarixon SOCAR-a maliyye vo strateji dostok gostarir,
SOCAR-1n emsoliyyatlarmi, ehtiyatlarini, istehsal seviyyesini, dagmnma ve emali
sobokalarinin genislondirilmasinda yardimgi rol oynayar.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan Respublikas: Dovlat Neft Sirkatinin
strukturunun tokmillasdirilmasi hagqinda” 24 yanvar 2003-cii il tarixli, 844 sayli Formani ila
SOCAR-1in qiivveda olan ganunvericiliyo asaslanan yeni idareetms strukturu, o
cimloden yeni Nizamnamoasi tesdiq edilib. Nizamnamoays gors, SOCAR-in
strukturuna Rohborlik, Sirkstin Surasi, 5 Komito daxildir. Sirketin rohbarliyi
kateqoriyasma sirkstin prezidenti, birinci vitse-prezidenti vo 11 vitse-prezident da
olmagla 13 nafar daxildir.

Vitse-prezidentlor asagidaki saholor {izro miiayyenlesdirilib: geologiya va geofizika
masalalari iizra; yataglarin islonmasi tizra; iqtisadi masalalor iizra; emal iizra; sarmayalor va
marketing iizra; sosial masalalor iizra; ekologiya iizra, kadr, rejim wva informasiya
texnologiyalari iizra; strateji inkisaf iizra, neftin, qazin naqli va qaz tasarriifatt masalalori iizra;
vitse-prezident



Nizamnamoenin 5.3-cli bendine asasen, S$irkstin rohbarliyine daxil olan
prezident, birinci vitse-prezidentlar va biitiin vitse-prezidentlor — dévlat va hokumat basgist
olan Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti torafinden vezifsys tayin edilir vo
vozifoden azad edilir. Sirketin rehbarliyi kateqoriyasina daxil olan 13 sexsden 11-i
hakim siyasi partlya olan Yeni Azarbaycan Partiyasinin tizviidiir.

Nizamnamada rahbar vazifada calisan saxslorin bilik va bacariglarina, o ciimladon yas haddina
va ig tacriibasina dair hor hansi meyarlar nozarda tutulmayib. Eyni zamanda rehbar
vozifalorda ¢alisanlar {iglin zaman limitids yoxdur.

SOCAR-1n hesabatlarinda vurgulanir” ki, sirket Korporativ idarsetms prinsiplarine
asason, morkazlosdirilmis idareetmsa sistemi tatbiq edir vo bu sistem Sirketin Surasi,
rohbarlik ve komitelorden ibarstdir. Ancaq arasdirmamiz gosterir ki, SOCAR-mn
idaragiliyi korporativ idarsetms standartlarma uygun gelmir. Sirkstin tegkilati-
hiiquqi formasi da tam aydin deyil. Halbuki biitiin bu masalslor beynalxalq
standartlarda, o ciimladen Iqtisadi ®mokdaliq ve Inkisaf Olkalerinin 2015-ci ilde
gobul etdiklari “Dovlat miilkiyystinds olan sirkatlords korporativ idareetma barade
Boalad¢ida da® aksini tapib.

SOCAR-mn kommersiya qurumu olaraq toskilati-hiiquqi formasi qiivvada olan Miilki
Macallonin teleblari ilo ziddiyyst teskil edir. Macellonin 64-cii maddasine gors,
kommersiya toskilat1 qisminda tasarriifat ortagliglar: ve camiyyatlori nazards tutur. Belo
qurumlar onlar1 yaradan tesisgilorinin (istirak¢illarinin) paylarma boliinmiis
nizamnamo (sarikli) kapitali olan kommersiya tagskilatlar1 hesab olunurlar. Macallaya
goro, tasarriifat ortaghqglart vo comiyyatlori yaradilarken comiyyatin firma adinda
comiyyatin ad1 ilo yanast “mohdud masuliyyatli comiyyat”, “sohmdar camiyyati” sozlari
gostarilmolidir.

SOCAR-in firma adinda onun tagkilati-hiiquqi statusu “dovlet sirketi” saklinda
gostarilib. Sirkatin dovlet geydiyyat1 1992-ci ilde o vaxt qiivveds olan qanunvericilik
asasinda hayata kegirilib. Hazirda qiivveds olan Miilki Macalls ise 2000-ci ilds gabul
edilib. Taasstif ki, sirkatin Nizamnnamasi 2003-cii ilde yenilonse do bu amil nazare
alinmay1b. Sirketin iss hansi kateqoriyaya - tesarriifat comiyyeti, yoxsa ortaqhq aid
edilmoasi aydin deyil. ©n az1 qanunvericilik firma adinda hans: kateqoriyaya aid
oldugunu yazmag tolob edir.

Digor problem SOCAR-da korporativ idarsetma standartlarinin totbiq edilmamasidir.
Sirkatin Baki Fond Birjasinda emitent olaraq yerlosdirdiyi prospektds® geyd edilir ki,
Azarbaycan Respublikasinda xiisusi olaraq korporativ idaresetms standartlari
movcud olmadigindan sirkatlorin idarsetma formas: timumi olaraq Miilki Macalls ila
miiayyan edilir vo SOCAR-1n hazirki korporativ idarsetmas orqanlarmim Azarbaycan
Respublikasinin miivafiq qanunvericiliyine uygun yaradilmas: iddia edilir. Sirkatin
oksar hesabatlarinda korporativ idaresetms standartlarmimn tatbiqi dafalarle

” http://www.socar.az/socar/assets/documents/az/socar-annual-reports/davamli-inkisaf2014.pdf

8 OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 2015 Edition https://www.oecd-
ilibrary.org/governance/oecd-guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015-

edition 9789264263680-ru

® http://bfb.az/teqdimat/?s_issuer=5083
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vurgulanir. Ancaq arasdirmalarimiz gosterir ki, idareetms prinsiplori noinki
korporativ idarsetms standartlarina, hatta sirkstin istinad etdiyi Macallanin taleblari
ilo tam uygunluq tegkil etmir. Macallada korporativ idarsetmanin vacib elementlari
oksini tapsa da SOCAR-1n idareetma strukturunda buna rast gelmoak olmur.

SOCAR-n idarsetma strukturunu analiz edsak. Qeyd etdiyimiz kimi, Nizamnamoyo
gors, SOCAR-1n strukturuna rahborlik, Sirketin Surasi, 5 Komits, Bas ofis, filiallar,
niimayandaliklar ve hiiqugi soxs statusuna malik olmayan teskilatlar (Idarsler), ortaq
Neft Sirkoatlari vo Sirkat torafindon yaradilan tasisatlar daxildir.

Sirkatin prezidenti sirketin faaliyystine rohborliklo yanasi Sirkstin Bas ofisinin
strukturunu ve stat codvelini tesdiq edir, aparatin struktur bolmsalarinin
asasnamolorini tesdiq edir, aparatin iscilorini vazifeys toyin edir ve vezifaden azad
edir, onlar barasinds havaslandirms ve tanbeh todbirlari tetbiq edir. Eyni zamanda
sirkatin strukturuna daxil olan qurumlarin rahbarlarini, onlarin miiavinlarini vo bas
miihasiblerini veazifoys teyin edir ve vazifsden azad edir, hamin qurumlarin
Nizamnamsolorini ve Osasnamsalarini tesdiq edir, isagdtiiran funksiyalarim1 hayata
kegiron Kadrlarmn Idara Edilmasi Komitasinin torkibini, hiiquq ve vezifelarini miiayyen
edir.

Nizamnamenin 5.7-ci bendins asasen, Sirkatin Surast (SS) kollegial idarsetms
orqanidir. S$$-nin torkibine sirketin prezidenti, vitse-prezidentlori ve prezident
terafinden miisyyon olunan diger vazifsli sexsler daxildir. $S-nin iclaslarma sirkatin
prezidenti sadrlik edir. S$-nin iclast ayda bir defeden az olmayaraq kegirilir vo
novbadenkenar iclas ancaq sirkatin prezidenti torofinden cagirilir. Qararlar aciq
sosverma yolu ile adi ses c¢oxlugu ile gebul olunur. Sesler bearaber
boliindiikds Suranin sadrinin ve ya onu avez edan Suranin diger tizviiniin seosi
halledici olur. $S hagqinda 9sasnama SOCAR prezidenti torafindan tasdiq edilir.

Bundan basqa SOCAR-in nazdinde 5 komitos - Audit, Risklorin idara edilmasi,
Satinalmalar, Kadrlarmn idara edilmosi, Informasiya tohliikasizliyi komitalari foaliyyet
gostarir.

Gozlemak olardi ki, 2003-cti ilde goebul edilmis struktur ve Nizamnama illar ke¢dikca
tokmillasdirilocok ve beynolxalq korporativ idarsetma sistemino uygunlasdirilacaq.
Ancagq teassiif ki, sirkatin idaragiliyi hem korporativ idareetmo standartlarma, hom da
milli ganunvericiliyin taleblarine tam cavab vermir.

Miilki Moacalloyo goro, tesarriifat comiyyatlorinde ali idarsetmoe organ onlarin
istirakcilariin  (sahmdarlarinin) — iimumi  yigimcagr hesab olunur. Umumi y1gincaq
Camiyyoetin 3 ilden artiq olmayan miiddate direktorlar surasini (va ya miisahida surasini)
vo (va ya) toftis komissiyasini (miifattis) yaradir. Comiyyetin direktorlar surasi (miisahida
surast) 0z solahiyyetlori hiidudlarinda timumi rehbarliyi ve comiyyatin faaliyyeti
tizorinde noazarati hoyata kegirir. Bundan basqa Cemiyyetin kollegial (idars heyati,
miidiriyyat) vo ya takbasc: (direktor, bas direktor) icra organ: yaradila biler. Icra organ:
comiyyatin foealiyyetine cari rehbarliyi heyata kegirir, direktorlar surasina (miisahida
surasina) vo sshmdarlarmn iimumi yigincagina hesabat verir. Icra orqanu miisahida surast
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va ya Nizamnamoada bu salahiyyst miisahids surasma verilmoayibss, iimumi yigimcaq
torefinden miiayyenlasdirilir.

Hazirda SOCAR-1n idareetmasinds iimumi yigincaq vo onun se¢diyi miisahida suras
movcud deyil. Yegano olaraq idara heyati funksiyasini yerino yetiron Sirkat Surasi
movcuddur. Faktiki olaraq timumi yigincaq ve miisahide surasi funksiyalarin 6lka
prezidenti icra edir. Sirketde qarsiligli nezarat mexanizmloeri movcud deyil, nazarast
ancaq birtorafli - sirketin prezidenti terafinden ssersncaminda olan strukturlara
nazardas tutulur.

Azarbaycanda uzun miiddat ancaq 2 senad - bank ve tesorriifat comiyyatlorine
miinasibatde korporativ idareetms standartlar1 qgebul olunub. Azarbaycan
Respublikasinin Maliyye Bazarlarma Nozarat Palatasinin 27 iyun 2019-cu il tarixli,
1951100027 sayli Qerar1 ilo “Banklarda korporativ idarsetma standartlart” tasdiq
edilib?®. Bu standartlar Bank nazarati tizra Bazel Komitasinin “Korporativ idaraetmanin
tokmillagdirilmasi iizra prinsiplar”ins uygun olaraq beynslxalq korporativ idareetms
tocriibasi nazars alnmaqla hazirlanib. Diger sanad ise Azarbaycan Respublikasmin
Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi (indiki Igtisadiyyat Nazirliyi) tarafinden 2011-ci ilde qobul
edilmis “Azarbaycan korporativ idaraetma standartlar1”dir!. Nazirlor Kabinetinin 4 iyun
2019-cu il tarixli, 257 sayli Qarari ilo “Sohmlarinin nozarat zarfi dovlato moxsus olan
sohmdar camiyyatlarinda korporativ idaraetmo Qaydalar: va Standartlar’”'? tosdiq edilib.
Qorarda geyd edilir ki, bu Qaydalar ve Standartlar Iqtisadi Omokdasliq ve Inkisaf
Toskilat1 terafinden tesdiq edilmis “Dovlete maxsus miiassisalorin korporativ
idarasetma toacriibalorine dair Qaydalar” ve milli iqtisadiyyatin xiisusiyyatlori nazars
alinmagqla hazirlanib.

SOCAR-1n togkilati-hiiquqi formasi sshmdar comiyyati olmadigindan bu Qaydalar ve
Standartlar tesir dairasi diismesi miimkiin deyil. Ciinki bu Qaydalar ve Standartlar
ancaq sohmlorinin nazarat zorfi dovletoe moexsus olan sshmdar comiyyatlari iiclin
nazarda tutulub.

SOCAR-da audit faaliyyati Sirketin Prezidenti yaninda yaradilmis Audit Komitasi
torafinden hayata kegirilir. SOCAR-in Audit Komitasi daxili audit siyasetini ve
strategiyasimi miiayyan edir va hoayata kegirilmasini tomin edir. Audit Komitasinin 3
tizvii var. Bunlar SOCAR-in vitse-prezidentlori ve hiiquq idaresinin rehboridir.
Komitaya Sirketin Surasinda temsil olunan vitse-prezident rohbarlik edir. Halbuki
Miilki Macellonin 107-ci maddasine gors, Audit komitasi coamiyyatin direktorlar
surasi (miisahide surasi) terafindan yaradilir ve ona tabedir.

Gortindiiyti kimi korporativ standartlarda daxili audit bolmalari icragt orqana (idars
heyati) deyil, nazarat edon quruma direktorlar surasina (miisahida surasina) tabedir. Bu
tabecilikde magsad icra prosesine nazarat etmak, soffaflif1 tomin etmokdir. SOCAR-mn
niimunasinds ise icragt qurumum rahbari hom daxili nazarat bolmasini yaradir, hom
do ona nazarat edir. icra qurumunun faaliyyatine ise daxili nezarat yoxdur.

1% http://www.e-ganun.az/framework/43056
" http://economy.gov.az/article/korporativ-idar%C9%99etm%C9%99/21348
2 http://www.e-ganun.az/framework/42596
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Sirkatlorin soffaf vo pesokar idare edilmasinde korrupsiyaya qarst miibarizenin torkib
hissesi kimi iscilorin, xiisusonds rehbar is¢ilorin maraqlarmnin toqqusmas: daim
digget markazinda olur ve sirkstlar bunun qarsisini almaq tiglin miivafiq qaydalar
gobul edirlar.

SOCAR-IN DOVLOTLO MALIYYD MUNASIBOTLORI

Dovlat terafinden SOCAR-a maliyys vesaitlerinin ayrilmas: daha ¢ox nizamnamsa
kapital1 vo ya kredit ayirmalar: vasitasi ilo hoayata kegirilir. Azarbaycan Respublikasi
Markazi Banki Borcveren gisminds ¢ixis edersk, borcalan Azarbaycan banklar1 ve
tokrar borcalan gisminde SOCAR-a dovlst zemansti ilo kredit vesaiti ayirir. Zamin
kimi Azerbaycan Respublikasi Hokumeti adindan ¢ixis eden Azarbaycan
Respublikas1 Maliyys Nazirliyi, Azarbaycan Respublikast Markazi Banki, SOCAR va
Azarbaycan banklar1 arasinda dovlst zemansatinin verilmasi bareds sazis imzalanr.

SOCAR-1la dovlat arasinda maliyye axinlarini asagidaki sokilds sistemlosdirmak olar:

Dovlatdon SOCAR-a maliyys kogtlirmalari:

Kapitalin artimina dastok. SOCAR-1n nizamnama kapitalr 2011-2019-ci illards 4 defeyadak
artaraq 1,059 milyard manatdan 4,323 milyard manata qadar yiiksalib. Artimin asas
manboyini dovlet bilidcasinds sirkste edilon yardimlar tegkil edib. Bu yardimlarin
moagqsadi Azariqaz [B-nin nizamnama kapitalinin artirilmasi, Karbamid zavodunun
yaradilmasi, bazi neft yataglari (Umid, Qarabag ve Babok yataglari) iizro hoyata
kegirilon gazma islarinin aparilmasina dovlat dastayini tomin etmak olub.

Investisiya. SOCAR-1n istirak etdiyi layihoalor tam vo ya gismen d&vlat biidcesi vo ya
Dovlat Neft Fondundan ayrilan investisiyayoniimlii  vasaitlor hesabina
maliyyelasdirilir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2014-cti il 25 fevral
tarixli 287 sayli Serancami ile “Sahdeniz” qaz-kondensat yataginin istismarmin ikinci
morholesi, Conubi Qafgqaz Boru Koemaorinin genislonmasi, Trans-Anadolu Boru
Koemeori ve Trans-Adriatik Boru Kamari layihslerinin idars edilmasini tomin etmak
magsadile SOCAR terafinden nizamnamsa kapitali 100 milyon USD mablaginds olan,
sohmlarinin 51%-i dovlet miilkiyystinds, 49%-i SOCAR-a maxsus olan Canub Qaz
Dahlizi QSC yaradilib.’* 2017-ci ildo “Cenub Qaz Dshlizi” layihasinde SOCAR
vasitasilo Azarbaycan terofinin istirak payimnin maliyyalasdirilmasine 142,8 milyon
manat vasat sorf edilib!4. 2014- 2016-ca1 illor arzinde Dovlet Neft Fondu terafinden
CQD ASC-nin nizamnamsa kapitalinin artirilmasi ti¢iin tiimumilikds 1232,1 milyon
ABS dollar1 (1530,3 milyon AZN) vesait Iqtisadiyyat Nazirliyine kdciiriiliib..

Nazirlor Kabinetinin 30 dekabr 2013-cti il tarixli, 398s sayl1 Serancamu ile 2014-cti ilin
dovlat investisiya xarclorinden “Azarbaycan Respublikasi regionlarmin 2009-2013-cii

B Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2016-ci ilda faaliyyati haqqinda Hesabat, Baki, 2017

1 Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2017-ci ilda faaliyyati haqqinda Hesabat, Baki, 2018

B “Azarbaycan Respublikasinin 2017-ci il dovlat blidcasinin icrasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanun
layihasina va dovlat bidcasinin icrasina dair illik hesabata Azarbaycan Respublikasi Hesablama PalatasininR9 'Y
i. Sah. 212. http://sai.gov.az/upload/files/REY ICRA2017 final.pdf
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illorde sosial-igtisadi inkisafi” Dovlet Proqrami g¢orgivesinde nezerde tutulmus
qazlasdirma tadbirlari tiglin SOCAR-a 60 milyon manat vesait ayrilib.

2019-cu ilde dovlet esash vesait qoyulusu xarclerinden SOCAR tabeliyinds olan
H.Oliyev adma Neft Emali Zavodunun yeniden qurulmasi ve Umid, Qarabag veo
Babak yataqlarmnn islenilmasi ve s. istiqamatlards infrastruktur ve sosial layihalarin
maliyye tominati isiin miivafiq meblagds vesait ayrilmas: planlasdirilibe..

Kreditlosma. Dévlat Investisiya Proqramimin icrasi gergivesinde ddvlet zemansti
asasinda 2015-ci ilde Markezi Banki torafinden bir sira layihalarin hayata kegirilmaesi
ticlin 16 sifarisci toskilata 3141,5 milyon manat moblagindo kredit xatti agilib. Bu
vasaitin 60,2%-i ve ya 1891,5 milyon manati SOCAR-in payma diisiib?.

Hesablama Palatasinin 2020-ci il dovlst biidcasi layihasi barade Rayinda'® qeyd edilir
ki, 2018-ci ilin dovlet biidcasini icrasinda qalmig vahid xazins hesabinin qaliginin 9,4
milyon manat1 Maliyye Nazirliyi vasitesile 2019-cu ilds biidce ssudasi kimi il arzinda
qaytarmagq serti ilo SOCAR-mn Neft Emali zavoduna verilib.

2018-ci ilin martinda SOCAR Maliyya Nazirliyinden 102 milyon AZN (60 milyon ABS
dollar1) dayerinds qisamiiddstli, 98 milyon AZN msablaglsrinds uzunmiiddatli borc
gotiriib.?

Vergi giizostlori. Nazirlar Kabinetinin 2 dekabr 2013-cii il tarixli, 333 sayli “Neft

mohsullarmin qiivvads olan aksiz daracslarinin saviyyesinin dayisdirilmasi barads”
Qorar1®ila neft msahsullarinin, o ciimladan benzinin va dizelin qiivvada
olan aksiz daracalari artirtlib. Qarara gors, Al-95 markali benzinin aksiz dsracasi
101%-dan 159%-a, AI-92 (92%) vo AI-80 (93%) markali benzinlarin hor ikisi ii¢iin
aksiz daracasi 134%-a qaldirilib. Dizelds artim 24%-dan 57%-a catdirildi. Bu
artimin davami olaraq Tarif Surasinin Qarari ilo homin ilin dekabrin 3-den etibaran
olka arazisinds satilan yanacagin (benzin, dizel) qiymati artirilib. Nazirlor Kabineti 6
fevral 2014-cti il, 35 sayli “Neft moahsullarmin qiivveds olan aksiz daracalorinin
soviyyasinin dayisdirilmasi barads” Qarari?! ilo bu gerara 333 sayli Qerara novbati
dayisiklik edildi. Dayisiklik asasinda Azarbaycan Respublikasinda istehsal olunan
va satilan 23 n6v neft mahsullarinin 11-ds tatbiq edilan aksiz vergisinin doaracolori
ohamiyyoetli deracods azalib. Masalen, doayisikliye gdra, Al-95 markali benzina totbiq
edilon aksiz vergisi 159%-don 64%-9, AI-92 benzininde 134%-don 65%-o, Al-80-da
134%-don 66%-o endirilib. Dizel yanacag1 tic¢lin iso bu gosterici 57%-don 18%-o
endirilib. Bu azalma naticesinda aksiz vergi tizro daracelori 2 dekabr 2013-cii il
tarixdoeki artimdan avvalki haddinden da asag1 oldu. Yanacagin bahalasmasina sebab

16 Azarbaycan Respublikasinin 2019-cu il dovlat blidcasinin Zarfi, Baki 2018

v “Azarbaycan Respublikasinin 2016-ci1 il dévlat blidcasinin icrasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanun
layihasina dair illik hesabata Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Rayi, Baki, 2017, sahifs 92.
http://sai.gov.az/upload/files/HP%202016%20fealiyyet.pdf

1 "Azarbaycan Respublikasinin 2020-ci il dévlat blidcasi hagqginda" Azarbaycan Respublikasinin Qanun
layihasina Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Rayi” http://sai.gov.az/1/rey/71/

9 SOCAR, “Maliyya hesabati 2017-ci il”, Maliyya hesabatlarinin hazirlanmasinin asasi va mithiim miihasibat
ugotu prinsiplari, sahifa 95

% http://www.e-ganun.az/framework/28124

?! http://www.e-ganun.az/framework/28122
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olan vergi deracesleri endirildikdon sonra yanacagin qiymetinde dayisiklik, yeni
ucuzlasma bas vermadi. Hokumatin goarar: ilo SOCAR-1n emal etdiyi miixtslif nov
yanacagin satisindan har ton {igiin alavs olaraq 30-60 faiz intervalinda qazanc slds
etmoayo basladi.

SOCAR-1n slds etdiyi diger vergi glizesti ©ODV ila baghdir. ACG, Sah Deniz ve
Abseron HPBS-lorin miiddealarina uygun olaraq Azerbaycan (ACG) Limited
(AzACG), Azearbaycan (Sah Deniz) Limited (AzSD) ve SOCAR Abseron MMC vergi
organlarmin verdiyi ve miivafiq olaraq 19 sentyabr 2019-cu il, 3 iyun 2026-c1 il ve 22
may 2034-cii il tarixlerinadek qilivveds olan ©DV geshadstnamsalsrine uygun olaraq
miivafiq HPBS asasinda Azarbaycan Respublikasinda podratgi tarafs sifir faiz 9DV
totbiq edilir?

Biidca yardimlar:. Milli Maclisin 30 iyun 2017-ci il tarixli gararma uygun olaraq
Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkoti tarafindan istehsal olunan tabii qazin

daxili bazarda maya doayerinden asagi qgiymets satisina gore yaranmig zararin
orttilmasi tiglin (“Sosial toeminat” komoak¢i bolmasi tizra nazards tutulmus vesaitdan)
dovlet biidcasindan 2017-ci ilde 250 milyon manat mablsaginde vasait ayrilib*.

2015-ci ilde bas vermis devalvasiya “Azarenerji” ASC-nin xarici kreditlar tizro borc
ohdaliyini shemiyyatli deraceds artirmasi naticesinds dovlst sirkstinin bir sira
ohdaliklarinin icrasinda, o cimladen yanacaga gora Dovlat Neft Sirkoatine 6danislorin
aparilmasinda ¢atinlikler yaranib. “Azarenerji” ASC vo Azarbaycan Respublikasmnin
Dovlet Neft Sirksti arasinda garsiliqli 6demsalar probleminin tenzimlenmasi magsadi
ilo Nazirlor Kabinetinin miivafiq seroncamina uygun olaraq 2015-ci ilin 1 oktyabr
tarixine “Azarenerji” ASC-nin SOCAR-a yanacaga gors yaranmis borclarmimn
O0denilmasi moagqgsadi ilo “Azarenerji” ASC-ya uzunmiiddstli, asag1 faizli borcun
verilmasi tomin edilib.

SOCAR-DAN DOVLOTS AYIRMALAR

Biidca ddonislori. Xam neftin satisindan alde olunan galirlor, xam neftin beynalxalq
bazar qiymoti ilo dovlet tersfinden tenzimlonan daxili giymati arasindaki giymat
marjasi iizro Azarbaycan Respublikasinda miivafiq vergi ¢ixilmaqla gostorilir. Bazar
giymoti ilo dovlet terafinden tenzimlenen daxili giymet arasindaki forge 30 faiz
daracesinds vergi totbiq edilir ve vergi mablagi Dovlat Blidcasine kogtiriiliir.

2019-ci ilin dovlet biidcasinde SOCAR 1iizrs biidca daxilolmalar: 1448,6 milyon manat
olub. Bunlar “Azariqaz” ve “Azarkimya” dovlet miiassiselori ilo birlikde Dovlat Neft
Sirkatinin xatti ilo konsolide edilmis vergilor vo diger 0denislordir (fiziki sexslorin
golir vergisi istisnadir). Oton il dovlat biidcesinin {imumi golirlarinin 5,8%-i, dovlat
blidcasinin neft saholorindon golirlorinin (13604,6 milyon AZN) 10,4%-i, neft
sektorundan yigilan vergi daxilolmalarmin (2240 milyon AZN) isa 62,9%-i SOCAR-1n

2 SOCAR, “Maliyya hesabati 2017-ci il”, Maliyya hesabatlarinin hazirlanmasinin asasi va mithiim miihasibat
ugotu prinsiplari, sahifa 21
2 “Azarbaycan Respublikasinin 2019-cu il dévlat biidcasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanun
layihasina Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Rayi, Baki, 2019
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payma diisiib. Dovlet miilkiyystinde olan vergi 6dayicilorinin biidca 6danislarinda
SOCARiIn pay1 son illor shamiyyoetli deracods artmaqdadir. 2019-ci ilde bu vergi
odoyicilarinin biidca 6danislerinde SOCAR-1n pay1 76,4%-a yiiksalib*.

Investisiya. Hokumatin xiisusi qerarlarma uygun olaraq dévlet biidcesins, ayri-ayri
dovlet agentliklarinse ve hokumatin hayata kegirdiyi layihalars, o climladen tikinti v
tomir layihalarine SOCAR tarafindan pul seklinds qoyuluslar ve maliyyslasdirmalor
(o ctimladen aktivlerin kogiirtilmasini) heyata kegirilir. Bu nov qoyuluslar ve
maliyyelosdirmanin mablagleri (dovlat idaralorinin  subpodratgilarina  édanislor
formasinda) 2018-ci ilds 675 milyon AZN va 5 milyon AZN tagkil edib. Bu vasaitler
asasen Azarbaycan Respublikasinda movcud olan, hamginin yeni istirahat, naqliyyat,
tohsil vo tibb infrastrukturunun temiri va yeniden qurulmas: iiglin istifads edilib.
2013-2018-ci illor arzinde SOCAR tarafinden dovlet layihalarine pul soklinde
goyuluslar1 ve maliyyalasdirmalari 2570 milyon AZN olub.

SOCAR eyni zamanda nizamnamads nezerds tutulmayan sosial xarclari
asaslandirmaq tiglin 10.08.2012-ci il tarixli, 108 nomrsli emrle tesdiq edilmis
“Xeyriyyo, sosial ve sponsor yardimi haqqinda” SOCARSS-009.2012 standart
sonadina istinad edir. Sirkat 2013-2018-ci illor arzinds 72 milyon manatdan ¢ox vesaiti
idman, tahsil, sahiyys, maliyye sektoruna yonsldib.

SOCAR-1n dovlatle maliyye miinasibatlerini tonzimlayecak deqiq ve aydin qaydalar
sistemi movcud deyil. Movcud qaydalar isa 6lks iqtisadiyyatinda xiisusi rola malik
bir qurumla dovlst arasinda xiisusi yanasmani 6ziinds aks etdirmir ve dovlstle adi
miiassiso ilo olan miinasibatlordon demak olar ki, farqlonmir. SOCAR ilo dovlat
arasinda maliyye transferine dair xiisusi miinasibatlori aks etdiran yegane sonad
Nazirlor Kabinetinin 30 dekabr 2016-c1 il tarixli, 534 sayli “Iri doévlat sirketlorinin
golirlor va xarclar smetalar1 haqqinda” Qararidir®. Bu garar fiskal transfer qaydalarim
yox, SOCAR-1n galirlor vo xarclor smetalarinin dovlatin istiraki ilo tortibi, tosdiqi vo
dovletin nazaret prosedurlarini tenzimleyir. Qerar 6lkads iri dovlst sirkastlarinin
maliyya-tasarriifat fealiyyatinde fiskal dayanigliligin tomin olunmasi, golirlorin ve
xarclarin prognozlagdirilmasina ve icrasma nazarstin daha da giiclondirilmasi, habela
bu sahads idarsetmanin tokmillasdirilmasi ve saffafligin artirilmasi maqsadi ile gebul
edilib. Qararla galirlor va xarclar smetalar1 hazirlanmali, tosdiq edilmali va icrasi tizro
monitoring aparilmali olan 14 iri dovlst sirketinin Siyahisi tesdiq edilib vo
Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirksti de hamin siyahiya daxildir.

Qaydaya osasen, dovlet bilidcesinin dovlat asasli vesait qoyuluslarinda (investisiya
xorclorinds) SOCAR {igilin investisiya vosaiti nezerde tutuldugu halda, homin
investisiya moblaglari golirlor va xarclor smetasmin “Maliyyalasdirma faaliyyatindon pul
vasaitlarinin harakati” vo “Investisiya faaliyyatindon pul vasaitlorinin harakati” bolmalarinin
miivafiq bandlerinds oks etdirilorok Komissiya terafinden yeniden tesdiq edilir.

2 “Azarbaycan Respublikasinin 2019-cu il dévlet biidcesinin icrasi haqqinda” Azsrbaycan Respublikasinin
Qanun layihasino vo dovlat biidcasinin icrasina dair illik hesabata Azorbaycan Respublikasi Hesablama
Palatasinin R © Y 1 http://sai.gov.az/upload/files/2019-REY %C4%BOCRA.pdf

2> http://www.e-ganun.az/framework/34668
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Hor fiskal il SOCAR- illik golirlor vo xarclor smetas: Energetika, Vergilor vo Maliyya
Nazirliklori torofindon razilasdirildigdan sonra muvafiq qaydada Azerbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti terofinden tesdiq olunur ve onun icrasmin
monitoringi aidiyyeti orqanlar terafinden hayata kecirilir. Bundan slave, muhasibat
vo statistika hesabatlari, elaco do vergi baysnnamsalari Azarbaycan Respublikasinin
muvafiq qanunvericilik aktlarina uygun hazirlanaraq Vergilor, Maliyyo, Ekologiya ve
Tobii Servetler, Energetika, Iqtisadiyyat Nazirliklori, Dovlat Statistika Komitesi vo
diger qurumlara taqdim edilir. Sirket terefinden Vergilor ve Maliyys Nazirliyi, digar
salahiyyatli dovlst qurumlar: tarsfinden aparilan yoxlamalara xususi garait yaradilir.
Butun bunlarla baraber, Sirkstds Ekologiya ve Tabii Sarvetler Nazirliyi tarafinden
otraf muhitin muhafizaesi sahasinde movcud ganunvericiliyin vo bu sahads qoabul
olunmus normativhuquqi aktlarin talsblerine uygunlugun vaxtasir1 monitoringi
aparilir?.

Digoer soanad Nazirler Kabinetinin 26 noyabr 2018-ci il tarixli, 504 sayli Qarar ils
“Biidco toskilatlarinin, dovlet adindan yaradilan publik hiiqugi sexslarin,
blidcadankenar dovlet fondlarinin, sshmlsrinin (paylarinin) 30 faizi ve ya daha artiq
hissosi dovlete moaxsus olan toserriifat comiyyatlorinin illik maliyys fealiyyati
hagqinda melumatlarmin, o ctimladen dovlst biidcesindan verilmis vesaitden ve ya
onlara ayrilmis amlakdan istifadeye aid olan informasiyanin internet informasiya
ehtiyatlarinda agiglanmas1 Qaydas1” tasdiq edilib. Bu Qaydaya asasen, SOCAR
dovlate moaxsus teserriifat comiyyeti oldugundan illik maliyys fealiyyatlori, o
ciimladan dovlat biidcasinden verilmis vesaitden vo ya onlara ayrilmis amlakdan
istifadeys aid olan informasiyalar1 Ozlerinin internet informasiya ehtiyatlarinda
hesabat dovrii basa ¢atdigdan sonra, miivafiq olaraq sonraki ilin aprel aymimn 30-dan
gec olmayaraq aciqlamalidirlar. Bu zaman internet informasiya ehtiyatlarinda
aciglanan informasiyaya ¢ixis sorbast ve Odonigsiz olmalidir. Acgiglanmis
informasiyaya miiraciest edilmesi zamani istifadaginin qeydiyyatdan keg¢masi,
istifadagi barads fordi ve digoer malumatlarin daxil edilmasi tolob edilmir. internet
informasiya ehtiyatlarinda aciqlanan informasiya standart proqram teminatlar
vasitasilo oxuna bilon, homg¢inin matnin istonilon fragmentinin kogtirtilmasine va
axtarigina imkan veran fayl formatinda olmalidir.

Azarbaycan Respublikasinda biidca sisteminin tagkilinin, blidcalarin tartibi, tosdiqi,
icrasi vo onlarin icrasina nozaratin toskilati, habela biidcoalorarasi miinasibatlor 2002-ci
ilde gebul edilmis “Biidca sistemi haqqinda” Qanunla tenzimlsnir. Qanunda dovlet
biidcasi ilo Naxgivan Muxtar Respublikasmin biidcesi ve yerli biidcalarls, hamginin
blidcadonkenar dovlet fondlar1 arasinda qarsilighh slageni tenzimless de dovlest
biidcosi ilo dovlat sirkatlori arasinda miinasiboatlori tonzimlomir. Qanunda dovlst
miiassisalori yegana olaraq biidcenin tortibi prosesinde istirak edan tegkilatlarin
siyahisinda geyd edilir. Dovlet miiassisesi anlayisi olaraq paylarinin (sshmlarinin)
51 va daha artiq faizi birbasa ve ya dolayisi ilo dovlste maxsus olan sshmdar
comiyyeat, mohdud mosuliyyatli comiyyet, diger teskilati formada fealiyyat gostoron

%6 pavamli Inkisaf tizra Illik Hesabat. SOCAR, Baki, 2018
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hiiquqi soxslor va publik hiiquqgi soxsler gosterilib. Qanunda dovlst bilidcasinden
hiiquqi sexslara (istor 6zal, istarse do dovlet miilkiyyetinds olan) maliyye yardimi
formalar1 olan biidce ssudalari, subsidiyalar1 geyd edilss de bunun verilmasi
tonzimlonmir.

“Azarbaycan Respublikasimin  2019-cu il dovlat biidcasi haqqnda” Qanunun? 5-ci
maddasine gors, Azerbaycan Respublikasinda istehsal edilon ve qiymatlori
tenzimlonan msahsullarin ixract zamani: moahsullarin kontrakt (satis) qiymsti ile
(ixracla bagh xarclor ¢ixilmagqla) 6lkadaxili topdansatis qiymseti arasindak: forqden
dovlat biidcesine 30 faiz hacminde yigim tutulur ve bu yigimlar vergiddayicisinin
vergilar, faizler, maliyys sanksiyalar1 ve inzibati cerimalar {izra diger borclarimnn
odanilmasine aid edilmir. Sohbat SOCAR-1n istehsal etdiyi va ixrac etdiyi neft ve qaz
mohsullarindan tutulan yigimlardan gedir. Bu yigim barads na Vergi Macallasinds,
no do “Biidce Sistemi haqqinda” Qanunda rast gelmak olur.

Vergi Macollasinde® dovlet sirkstlorine miinasibatda forqli vergi rejimi miisyyan
edilmayib. Yegans olaraq Hasilatin Pay Bolgiisii Sazisinde (HPBS) istirak eden va
Olat iqtisadi zonasinda vergitutma ve vergi nozareti, vergi azadolmalari ve
glizastlari ilo bagli masalalor bu Macalls ilo tenimlonmir. Masalon, ACG HPBS {izre
hasil edilmis xam neftin ve Sah Doeniz HPBS tizro hasil edilmis kondensatin
satisindan yaranan gslirlorden gosterilon aksiz ve qiymet marjasi {izro vergilor
tutulmur.

Beynolxalq Valyuta Fondunun 2007-ci ilde gebul etdiyi “Biidce-vergi sferasinda
soffafligin tomin edilmosi tizra Macallonin® 1.1.4-cli bandi dovlat qurumlari ilo dovlat
sirkatlori arasindaki miinasibatloro hasr olunub. Hemin bands asasen dovlat
qurumlar1 iloe dovlet sirketlori arasindaki miinasibatlor deqiq qaydalara
asaslanmalidir. Moacsllaye gors, “dovlet sirkstlori tam ve ya gqismen dovlet
qurumlarina maxsus olduglarindan galirlarin necs kogiiriiliimasi vo ya dividentlarin
neco Odanilmesinin daqiq gozlentilarinin olmasi vacibdir. Dovlat sirkastlarinin illik
hesabatina timumi golirler, boliisdiiriilmomis galirlor ve ondan istifadenin diger
istiqgamatlari, o climladan biidceye kogliriilmiis vosaitorin hacmi barade malumatlar
daxil edilmolidir vo bu moalumatlar hamg¢inin illik biidco senadlorinde oksini
tapmalidir. Biidce-vergi sferasinda soffafligin tomin edilmasi tig¢lin dovlet sirkstinin
biitiin 6denislari, o climladon vergi, royalti, dividentlar ve ya golirlor sirkein illik
hesabatlarinda ve biidco sanadlarinde oksini tapmalidir. ©gor dovlet qurumlar:
dovlet sirkatine transfertlor edirlarss, bu illik biidceds gostarilmalidir.

5. Sirkatin soffaflig1 vo hesabatlilig1

Hiiqugqi sexslarin Maliyys Hesabatlarinin Beynalxalq Standartlarma kegcidile alagadar
Azarbaycan qanunvericiliyi maliyye hesabatlarinin xarici auditor terafinden
aparilmasii ve auditor hesabatinin darcinin icbariliyini nezards tutan dayisikliklar
edib. “Miihasibat ucotu hagqinda” Azarbaycan Respublikasimin Qanununun 12.3-cii

7 http://www.e-ganun.az/framework/41115
%8 http://www.e-ganun.az/code/12
% https://www.imf.org/external/np/fad/trans/rus/manualr.pdf
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maddasine asasen, ictimai shemiyyatli qurumlardan ve birlesdirilmis (konsolida
edilmis) maliyye hesabatlarmni hazirlayan kommersiya taskilatlarindan, habels bu
Qanunun 12.2-ci maddasinds geyd olunan taskilatlardan® asagidakilar talab olunur:

= qurumun Internet sohifasi oldugda, hamin moalumatlardan sarbast istifada edilmasini
tamin etmoak sartila, illik maliyya hesabatimin va birlagdirilmis (konsolida edilmis)
maliyya hesabatlarinin, auditor rayi ila birlikda, hamin internet sohifasindava ya
matbu orqanda dorc olunmasy;

* gqurumun illik maliyya hesabatlarimin va birlasdirilmis (konsolida edilmis) maliyya
hesabatlarinin niisxasinin auditor rayi ila birlikda hor hansi saxsa, onun miiraciati
asasinda pulsuz tagdim olunmasu.

SOCAR-1n Nizamnamasina 2014-cti ilde edilmis dayisiklik naticosinde hesabatin darci
macburi 6hdslik kimi daxil edilib. Nizamnamanin 6.1-1-ci bandins asasen, Sirkat
birlagdirilmis (konsolide edilmis) maliyys hesabatlarini auditor rayi ilo birlikde
hesabat dovrii basa catdiqdan sonra novbati il iyun ayimin 30-dan gec olmayaraq internet
sohifasinda va dovri matbu nasrde derc etdirir. Homin bands gors, hesabat dovrii
arzinds SOCAR ve ya onun torema comiyystlari dovlsat zomanati ils kredit aldigda ve
ya dovlat borcunun xarclonmasi ilo bagh layihalords istirak etdikds, hamg¢inin onlara

blidcadon subsidiya, subvensiya, qrant ve ya miisyyan ssalahiyyatlarin yerins
yetirilmosi ilo bagli biidco vosaiti ayrildiqgda ise hesabatlar1 eyni zamanda,
Azarbaycan Respublikasinin Maliyye Nazirliyins teqdim edir.

“Miihasibat ucotu haqqinda” Qanunun 12.4-cii maddasina asason, miihasibat ugotu
subyektinin nizamnamsosi ilo miiosyyan olunmus idarsetma orqani bu subyektin
maliyya hesabatlarinin vo birlesdirilmis (konsolide edilmis) maliyya hesabatlarinin
hazirlanmasina, toqdim ve darc olunmasina cavabdehdir.

SOCAR 2008-ci il yanvar aymimn 1-dsn etibaren maliyye hesabatlarmim beynslxalq
standartlarma kegib. 2009-cu ilden baslayaraq S$irkat hor il rosmi internet saytinda
konar audit sirkati terefinden hazirlanmis maliyys hesabatlar1 (Maliyys Hesabatlarinin
Beynalxalg Standartlarina uy§un Konsolidasiya edilmis maliyya hesabatlart) yerlasdirir®'.

Sirket rosmi internet saytinda maliyye hesabati ilo yanast miitomadi olaraq “illik
hesabat” (2004-2018-c1 illar) vo “Davamli inkisaf tizra hesabat” (2011-2018-c1 illar)
tortib edarak yerlosdirir®>. Bu hesabatlar hamginin ¢ap soklinds hazirlanir. Davamh
inkisaf tizro hesabat1 Sirkstin davamli inkisafin butun istiqamatlori uzre fealiyyaeti
hagqinda malumatlari, hemginin Sirketin qarsisinda duran vezifalor ve golacek
planlar haqqinda informasiyalar oks olunur. Illik hesabata isa Sirketin il arzinde
toaliyyati (istehsal, emal vo satis melumatlari, yeni yataqlarmn kosfi vo islonmasi,
istirak etdiyi layihalar va s.) barade malumatlar daxil edilir. Ekspertlar ti¢iin anlasilan

%% Dovlot zomanati ilo kredit alan vo ya dovlat borcunun xarclonmosi ilo bagli layihalords istirak edon, homginin
biidcodon subsidiya, subvensiya, qrant vo ya miioyyon salahiyyatlorin yerino yetirilmosi ilo bagl biidco vosaiti
ayrilan kommersiya taskilatlar:

*! http://www.socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-statistics/socar-reports
32 . . . . . .
http://www.socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-statistics/socar-reports
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olan maliyyo hesabatlarindan farqli olaraq illik vo davamli inkisaf {izro hesabatlar
populyar dilds hazirlanir ve vetondaslar ticlin nidbaton ¢ox anlasigh dilds olur.

Qanunverici orqan olan Milli Maclis SOCAR-in fealiyystini yoxlamaq ve neazaret
etmak salahiyyetine malik deyil. SOCAR-1n asili oldugu instansiya yegans olaraq
Azarbaycan Respublikasi prezidentidir. Sirket buna gors ds faaliyysti barada diger
qurumlar, o climladen parlament qarsisinda hesabat vermir. Qanunvericilik
baximindan parlamentin miisayyon molumat toelab etmok hiiququ var. “Azarbaycan
Respublikas: Milli Maclisi deputatinmin statusu hagqnda” Qanunun 11-ci maddasine gors,
deputatlar 0z foaliyyati ilo alagadar zoruri materiallart va sonadlori almaq iigiin dovlat
miiassisalarina, idaralarina, taskilatlarina miiraciat eda bilor. Homin orqanlar talsb olunan
materiallar1 ve sonadlori dovlet sirri haqqinda Azarbaycan Respublikas:
qanunvericiliyinin tsleblarini gozlemekls 10 giin miiddstinde deputata teqdim
etmolidirlor. Digor torofdon Azarbaycan Respublikasi Milli Moclisinin _Daxili
Nizamnamasinin 39-cii maddasinds gosterilir ki, parlamentin yaratdigr Komita ganun va
garar layihalorinin hazirlanmast iiciin zaruri olan sanadlari va materiallar: dévlat va geyri-
dovlat miiassisalarindon talob etmoak, onlarin niimayandalorini (ekspertlorini) komitanin
iclaslarina davat etmoak hiiququ vardar.

Milli Maclisin orqan1 olan Hesablama Palatasinin SOCAR-1 mahdud hadds yoxlamaq
solahiyyeti movecuddur. “Hesablama Palatasi hagginda” Qanunun 2.1-ci maddasinda
Palatanin faaliyyet dairssi kimi eyni zamanda hiiquqi soxslere ve baladiyyslara
dovlet biidcesinden vasaitlor ayrildigda hemin vesaitlorin teyinati {izre istifads
edilmasina nazarati hayata kegirmok daxil edilib. Ancaq bu vaxta qadar dovlatden
har il kifayet qader vesait alan SOCAR-n faaiyystinin yoxlanilmasi ils bagli mslumat
yoxdur.

Sirketin saytinda 2009-cu ilden sonra maliyys hesabatlari yerlogdirilib. indiyadek
saytda yerlasdirilmis va audit yoxlamasindan ke¢mis illor 2009-2019-ci illori shato
edib. Bu miiddatda yalnz bir sirkat — Ernst and Young Holding sirkati terafinden audit
aparilib. Markazi Londondan yerlason EY diinyanin 150-dan ¢ox 6lkasinda islayir.
Maslumat ticiin deyak ki, Dovlat Neft Fondu faaliyyet gosterdiyi 2002-2015-ci illarda
indiyadak 3 audit sirkati ils isloyib. Bunlar Ernst and Young Holding (2002-2006, 2010-
2012), Deloitte and Touche (2007 - 2009) ve Pwc (2013-2019) sirkatlaridir.

Umumiyyatla bir audit sirkati ilo uzunmiiddatli is tacriibasi ke¢mis SSRi-yo maxsus
dovlat sirketlorinde genis yayilib. Masalon, Qazaxistanin “KazMunayQaz” sirkati33 da
ancaq Ernst and Young Holding sirkati ils islayib ve 2005-2019-cu illeri shats edean
dovlerin auditini bu sirkate havals edib. Rusiyanin naheng Gasprom sirkati** 1998-
20014-cti illerde PWC, 2015-2019-cu illorde FBK MMC ilo emoakdaslq edib.
Ukraynanin Naftogaz sirkati®® ise 3 sirkatlo isloyib. Foaliyystinin ilk illorinds kenar
auditor olaraq avvalce yerli BDO LLC (2001-2003, 2010-2011), daha sonra Ernst and

3 http://www.kme.kz/rus/investoram/finansovye i godovye otchety/
3 http://www.gazprom.ru/investors/disclosure/reports/2018/
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Young Holding (2004-2009) va “Deloitte & Touche USC” (2012-2019) kimi diinya
soviyyali sirkatlorin xidmatinden yararlanib. “KazMunayQaz” sirketi*® 2020-ci ilin I
riibii izra audit hesabatmni, Gasprom® ve Naftoqaz*® sirkastlari ise miistaqil auditdan
ke¢moyon maliyya hesabatlarini saytlarinda yerladiriblor.

SOCAR illik maliyys hesabatlarin1 Azarbaycan dilins tarciima elatdirib rasmi saytda
yerlosdirir ki, bu da maraqli saxslorin hesabata olgatanligini artirir. Ancaq osas
problem audit hesabatinin adi vetondas {i¢iin ¢otin anlasilan olmasidir. Bu baximdan
maliyye emoliyyatlarmin vetendas cemiyyati, o ciimloeden moatbuat ticlin asan
anlagilan olmasi {iciin maliyys hesabatinin ayrica “oxuna bilan” hesabat soklinde
hazirlanmasi faydali olardi. Bu isdo SOCAR-1n ixtisaslasmis QHT-larle amakdashq
edilmosi ige tOhfa veror.

SIRKOTIN GOLOCOYO BAXIS STRATEGIYASI

SOCAR-in marami emoliyyat effektivliyi, sosial va ekoloji masuliyyeti qabaqcil
tocriibays uygun, diinyanin saquli inteqrasiya olunmus iri beynoalxalq neft-qaz
sirkotine g¢evrilmokdir. Belo bir iddiali maramm qarsiliginda Sirketin yaxin ve
ortamiiddatli dovr tiglin hadaflarini nazards tutan ayrica har hansi inkisaf strategiyasi
movcud deyil. Sirkatin faaliyyati ¢ox saxalidir ve qarsisinda xeyli sayda vazifaler
qgoyulub: global enerji tohliikasizliyi sistemine inteqrasiya, miiasir texnologiyalars,
avadanliq ve materiallar1 Azasrbaycan Respublikasmin neft-qaz ve neft-kimya
sonayesina calb etmak, diinyanin aparici sirkatlari sirasina ¢ixmaq ve s. Bu sahada
SOCAR xeyli iglor gortr. Miiasir texnologiyalar calb edilir, kadr potensiali
gliclondirilir, Azarbaycan Respublikasinda ve onun hiidudlarindan kenarda istehsal
va satig sahalari yaradir.

Oton asrin 90-c1 illarinde SOCAR-1n asas hadafi Azarbaycan neftinin xarici bazarlarda
satisin1 tomin etmak ve miiasir texnologiyalari menimsemoak idiss, yeni osrds,
xiisusilo do onun ikinci dekadasinda hadaf olaraq Azerbaycan qazinin Avropa

bazarlarinda satisina nail olmaq, 6ziiniin emal vo satis imkanlarin1 daha da artirmagq
olub.

SOCAR-1n faaliyysti daha ¢ox hokumsatin goebul etdiyi strategiyalarda rol almaq ve
tohfs vermoak olub. Maselon, «Azarbaycan Respublikasinin  yanacag-energetika
kompleksinin inkisaft (2005-2015-ci illar) iizra Dovlat Programi»nda SOCAR qarsisinda
islonmadse olan yataqglarin istismarmin intensivlesdirilmasi, miiasir madan-geofiziki
vo neft-maden avadanliqlarinin istehsalata tatbiginin siiratlondirilmesi masalalari
baslica vazifelor kimi qoyulub.

Ancaq Sirkatin yaxmn ve ortamiiddatli dovrde garsiya qoyduyu hadaflaor ve buna nail
olmaq ticlin fealiyyeat planini oks etdiran vahid bir senadin — strategiyanin olmasi

*® http://ir.kmg.kz/storage/files/73946358b6204e69/KZT FS 3m2020 ENG.PDF
3 https://www.gazprom.ru/press/news/2020/july/article508573/
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SOCAR-in golocokds diinyanin enerji sektorunda hansi rola malik olacagim
planlasdirmaq ve hansi diger sektorlara daxil olmaq niyystinin olub-olmadigmi
miloyyonlosdirmak ¢otindir. Sirket prezidentinin agiqlamasinda® qgeyd edilir ki,
Azoarbaycanda hoayata kegirilon enerji strategiyasinin aparict qiivvesi olan SOCAR
indiye gader goriilmiis islarin mantiqi davami olaraq 2011-ci ilden 2025-ci ile kimi
uzunmiiddstli strateji inkisafa dair Kompleks Planimi tortib edib. Planda Sirkstin
biitiin faaliyyat sahalari, o ctimladen, axtaris-kasfiyyat, islonma ve hasilat (Upstream),
xammalin naqli ve satis1 (Midstream), emal vo emal mohsullarinin satist
(Downstream) va diger xidmati fealiyyet novleri {izra inkisaf trendleri miiayyen
edilib ve magsadyonlii sekilds icra olunur.” Agiglamada Kompleks Planin olmasi
bildirilsa da bels Plan ictimaiyyato agiq deyil vo onun movcudlugu sual dogurur.
SOCAR prezidenti tarafinden sirkstin resmi internet saytinda ndvbeti dafe yeni
Strategiyanin hazirlanmasi anonsunu verilib¥. O, agiglamasinda SOCAR-1n 2035-ci ilo
gedar olan dovrii shate eden yeni strategiyasimi McKinsey sirksti ilo birlikds
hazirlamaga Dbasladigim1i  ve yaxin zamanda hokumoate toqdim etmayi
planlasdirdiglarin1  bildirib. Onun sozlsrine gors, Strategiyanin asas prinsiplari
sirkatin dayaniqli inkisafi, tokmillosmis effektiv idaratma sisteminin tatbiqi, sosial vo
ekoloji masuliyyatin temin olunmasi, 6lkemizin yanacaq enerji talobat1 ehtiyaclarmin
dayarlendirilmasi ve sirkatin golirliliyinin tomin olunmasi ilo yanasi borclarin idare
olunmasidir.

Miiqayise 1tigiin qeyd edek ki, Rusiyanin Qazprom sirketi 2018-ci ilds
elektroenergetika sahosinda 2018-2027-ci illori oahate edan Strategiya qebul edib*.
Qazaxistanin  KazMunayQaz sirkatinin  2025-ci  ile kimi inkisaf Strategiyasi
movcuddur.*

Diinya bazarlarinda barpaolunan enerjinin paymnn siirstls artdigi bir dovrds neft-qaz
hasilat1 {izro ixtisaslasmis bp sirkati 2030-cu ilo goadar olan strategiyasmnin asas
hadaflarini agiqlayib®. Strategiyanin asas magzini enenvi enerjidasiyicilarin yerini
todricen yasil enerjiya verilmosi toskil edir. Bunun ii¢lin az karbonlu texnologiyalara
investisiyalar1 artirmaq ve neft ve qaz hasilatini azaltmaq planlasdirilir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Azarbaycan arazisindoki neft vo gqaz yataglarimin axtarisi, kesfiyyat: ve islonmaosi,
neftin, qazin ve qaz kondensatinin hasilati, emali ve naqli, neft vo neft-kimya
mohsullarinin, gazin daxili ve xarici bazarlarda satisi ilo masgul olan dovlast sirkatinin
— SOCAR-1n foealiyyeti comiyyatin daim diqqet morkezinds olub ve miixtalif
miizakira yol acib. Vatondas cemiyyeti, o ciimladen KiV bu qurumdan lazimi

%% SOCAR-In 2015-ci il tizra illik hesabat

* http://www.socar.az/socar/az/news-and-media/news-archives/news-archives

1 http://www.gazprom.ru/press/news/2018/june/article436680/

2 http://www.kme.kz/rus/kompaniya/strategiva kompanii/

* https://www.bp.com/en/global/corporate/news-and-insights/press-releases/from-international-oil-
company-to-integrated-energy-company-bp-sets-out-strategy-for-decade-of-delivery-towards-net-zero-
ambition.html
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molumatlar1 alds etmakds ¢atinlik ¢okir. Sirket foaliyyeti barads maliyye ve foaliyyet
hesabatlar1 yerlagdirmasine regmen ictimaiyyate agiq olmaqda maraqli goriinmiir.
Rasmi internet saytinda son dovrler xabarlsrin, xiisusen dos satigla bagli xebarlarin
seyralmosi miisahide edilir. Sirkatin birge veo t0rome miiassiselorinin maliyys ve
proqram faaliyyeti barads hesabatlara rast gelinmir.

SOCAR aktivlerinin hacmins gore Azarbaycanin an boyiik sirketi olmagla yanasi an
boyilik vergiodayicisi ve en boyiik isegotiiranidir. Sirkatin kifayst goder sosial
moasuliyyati var.

Tadqiqatin hazirlanmasi prosesinde SOCAR-1n faaliyyatinda son 10 ilda asagidak:
tendensiyalar miisahidos edildi:

* SOCAR siiratla béyiiyiir, neft sektoru ila yanasi qeyri-neft sektoru seqmentina
da daxil olur va dlka iqtisadiyyati iiciin boyiik riska cevrilir

* Déwvlatin xarici borclarinin iistalayon borc 6hdaliklari artmaqda davam edir va
onlarin qaytarilmasi olkonin valyuta bazarmmn sabitliyina tahliika yaraduwr

* Diinyanin enerji seqmentinin siiratla dayismasi, barpaolunan enerjinin payinin
artmasi fonunda Sirkatin galacaya baxislarini va hadaflarini miiayyanlasdiron
va onun inkisafini nazarda tutan orta va uzunmiiddatli vahid Strategiya sonadi
movcud deyil

* Hesabatlarinda korporativ idaraetma sistemlarini totbiq etdiyini daim
vurgulayan Sirkat korporativ idarsetma standartlarina uygun goalmayon
idaraetmaya malikdir

» Sirkatin faaliyyatina qanunverici orqan tarafindon nazarat mexanizmi yoxdur

» Sirkatlo dovlat arasindaki maliyya axmmlarini tonzimloyan aydin, daqiq
normativlor mévcud deyil

MSST beynolxalq tagabbiisiinii tark etmasine regman Azarbaycan hasilat senayesinda
soffafliq vo hesabatliliq standartlarinin beynalxalq prinsiplarinin tetbiq edilacayini
bayan edib ve bununla bagli 6lke prezidenti “Hasilat senayesinde soffathdm ve
hesabatliligin artirilmas: ilo bagh slave tadbirlor haqqinda” 5 aprel 2017-ci il tarixli
Forman imzalayib. Fermana gore, hasilat senayesinde soffafliq ve hesabatliliq
standartlarmin tatbiqi ti¢lin bir sira beynoalxalq prinsiplars, o ctimladan dovlet hasilat
sonayesindan alds olunan gelirlerin idare olunmasi ile bagh vetendaglar garsisinda
hesabatin verilmasins, dovlat orqanlarinin fealiyyetinds, 6zal sektorda ve ictimai
miinasibatlorde soffafliq ve hesabatliliq standartlar1 tesviqine, hasilat senayesinda
toaliyyat gostoran dovlet ve 0zal sirketler torafindan soffafligin, o ciimladen ddvlatin
maliyye idareetmoasinin ve hesabatlhiligin giiclondirilmasinin tomin olunmasina va s.
istinad edilmalidir. Fermanla Azarbaycan Respublikasinin hasilat senayesinde
soffafligin ve hesabatliligin tomin edilmesi maqgsadilo Hasilat Senayesindo $Saffafliq
tizro Komissiya yaradilib.

Biitiin bunlar1 nezers alaraq SOCAR-in foaliyyetinde idarsetmenin semoraliliyini
artirmagq, soffaflifa vo hesabathilifa nail olmagq ticlin asagidaki addimlarmn atilmas:
magsadauygun olardi:
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Sirkatin goloacok hoadaflorinin miisyyenlosdirilmasi ve faaliyyet ¢orgivelarinin
daqiqglasdirilmasi

Sirkatin orta (5 illik) va uzun miiddatli (15-20 illik) dovra hadaflonmis vahid inki§af
Strategiyasimin islonib hazirlanmasi. Yeni Strategiyada son illor diinyada miisahida
edilan barpaolunan enerji istehsali siyasatinin aksini tapmasi magsedauygun olarda.

SOCAR-mn boytiyark “Too big to fail” statuslu sirkate ¢evrilmasinin garsisini almaq
va bazarda reqabet miihiti yaratmaq {iciin onun iifiqi ve saquli inhisar¢it mévgeyinin
aradan qaldirilmasi.

Sirkatin iifuqi inteqrasiya olunmaq hadaflorinin - mohdudlasdiriimas:. Bunun {igiin
“Azarkimya” istehsalat birliyinin sirketin terkibinden ayrilaraq miisteqil sirkate
cevrilmasi magsadauygun olardz.

Sirkatin saquli inteqrasiya olunmagq hadaflorinin mohdudlasdirilmas:. Istehsal subyekti ilo
satis subyekti arasinda qarsiliqlt nazaratin giliclonmasi vo soffafligin tomin edilmasi
tigin olks daxilinds shaliys ve geyri-shali qrupuna tabii qaz satisin1 hayata keciran
“Azoriqaz” IB-nin SOCAR-n torkibindan gixarilmasi ve miistaqil quruma gevrilmasi

Sirketin togkilati hiiquqi-formasmnin daqiqlesdirilmesi ve idaragilikds korporativ
idareetmo standartlarmin tatbiqi

Sirkatin tagkilati-hiiquqi formasinin movcud “dovlet miiessisasi” statusundan
tosarriifat comiyyeti formasi olan ve sehmlari dovlets meaxsus sshmdar comiyyaeti
statusuna ke¢idinin tomin edilmasi

Sirkatin korporativ idaraetma standartlarimi tatbiq eimasi. Bunun {iglin Nizamnamaya
doyisikliklar edilarak idarsetmsa strukturu dayisilmali, hazirda fealiyyatds olan Sirkat
Suras1 legv edlmslidir. Ovezinda Olke prezidenti terefinden toyin edilen strateji
idaragiliyo cavabdeh Miisahide Surasi (ve ya Direktorlar Surasi) yaradilmalidir.
Miisahide Surasinin (ve ya Direktorlar Surasi) ise icragt qurumun — Idaras Heyatinin
vo Nozarat-Taftis (Audit) Komitasinin rahbar va is¢ilarini tayin edir.

Nizamnamoye Sirketi idare eden strukturlarin (Miisahide Surasi, Idaro Heyoati,
Noazarot-Toftis (Audit) Komitasi) rohba va tizvlarinin pesokarligina dair telablor daxil
edilsin

Miivafiq ganunvericiliys soffafliq ve hesabatliliq ohdsliklorinin daqiq ve aydin
¢or¢ivalarini miiayyanlasdiren dayisikliklor edilmasi

SOCAR-1n qanunverici orqan olan Milli Maclis qarsisinda hesabatliliginin artirilmas:

Aciq Hokumeat terafdaslhiginin prinsiplarine uygun olaraq siketin riibliik, yarimillik
maliyya hesabatlarinin ictimaiyyat tiglin agqlanmasi

“Informasiya olde etmok haqqinda” Qanuna doyisiklik edilorok SOCAR-m
informasiya sahiblari kateqoriyasina daxil edilmasi (Madds 9) ve sirkatin faaliyyati ilo
baghh maliyye vo amoliyyat malumatlar1 agiglanmasi zeruri olan informasiyalar
siyahisina daxil edilmalidir (Madda 29)
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SOCAR-1n nazdinds olan sirkatlarin, o climloden sirkastin {istiin paya malik oldugu
toroma sirkatlorinin maliyye hesabatlarinin ictimaiyyot ti¢iin agiglanmas:

SOCAR ils dovlst arasinda maliyye axinlarmin tenzimlayan miivafiq normativler ve
qaydalarin gabulu

Sirketin satmalmalar barads standartlari tekmillsdirilmasi ve onun fealiyyetini
yoxlayan miistaql kenar auditor sirketinin secilmasi prosedurlarmin soffaf kegirilmasi
temin olunmasi
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