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Hansi1 idaraetma yaxs1 hesab edils bilar?

-idara edon Ozunuzsunuz;
-idare edon basqasidir;

Bu iki hal no ils ferqlans bilsr?
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«Yaxs1 idareetmoa» termini son illar tez-tez soslonir. Hazirda Diinya
Banki, BMT-nin Ink1§af Programi, Asiya Inkisaf Banki, Iqtlsadl
Omokdasliq ve Inkisaf Togkilat1 vo Avropa Yemdanqurma Vo
Inkisaf Bank: kimi taninmis beynoslxalq qurumlar YI-nin prinsipleri
kimi asagidakilar1 geyd edirlar:

* sotfafliq;

* hesabatlilig;

* istirakcihiq;

* ganunun aliliyi;

* mosuliyyaet;
 konsensusa yonalis;

o odalstlilik;
e somaoralilik.
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Setfatligin artirillmasina yonoalen beynalxaq
tasobbiisloar:

“Transparency International” (Beynalxalq Seffathq) teskilats;

Beynoalxalq Valyuta Fondunun «Pul-kredit vo maliyya siyasatinda
soffafliga dair yaxsi tocriibalor Macalla»si;

Beynolxalq Valyuta Fondunun «Fiskal soaffafliga dair yaxsi tocriibaler
Macalla»si,'

BMT-nin antikorrupsiya alstlari toplusunda ictimaiyyatin
molumatlandirilnas: tisullari;

Avropa Surasi Nazirlor Komitasinin korrupsiya ile miibarizenin 20
prinsipi;

“Odadiklorini askarla” tasabbiisii;

2003-cti ildo Evianda «Boytik Sekkizliyin» gebul etdiyi Boyannams;
Madan Sanayesinda Seffafliq Tesobbiisii;

Acqiq Biidce Torefdasghgy;

Acgiq Hokumeot Torsfdashgi



“Transparency International”
(Beynolxalq Sotfatliq) teskilatr

Prof. Dr. Peter Eigen

*1993-ct1 ildo tosis edilib;

*Tosgkilatin Katibliyi
Berlinds yerloasir;
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2014-ct il Korrupsiya Qavrama
Indeksi (KQI) — Azarbaycan

2014-ct ilde Azarbaycan 29 balla 175 0lks arasinda
126-c1 sirada yer almisdir. Indeks: 100 bal (gox
yaxs1) — 0 bal (cox korrupsiyalasmis) nisbatinds
muoyyon edilir. 2013-cti ilde Azarbaycan 28 balla
177 O0lko arasinda 127-ci sirada olmusdur.

Azoarbaycan 2000-ci ilds Korrupsiya Qavrama
Indeksi (KQI) hesabatina ilk dafe daxil edildikden
bori 2014-cti il hesabatinda an yaxs1 naticesini
gOstormisdir.
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Beynoslxalq Valyuta Fondunun «Pul-kredit vo maliyyos
siyasotinde soffatliga dair yaxsi tocriibalor Macallo»si

* Macellads hom Markazi Banklarin, hom ds Maliyyes Agentliklarinin geffaf foaliyyet
gostormalarine dair bir ¢ox telsbler var. Masslan, Macallonin miivafiq hissesinds
Morkazi Banklara aid bunlar qeyd edilir:

* Paragraf 1.1.1. Pul-kredit siyasatinin maqsadi (maqsadlari) ganunvericilikda aks etdirilmali va
ictimaiyyata aciglanmali va izah edilmalidir.

* Paragraf 1.1.4. Valyuta siyasatina dair institusional masulliyat barada malumat ictimaiyyata
aciglanmalidar.

* Paraqraf 1.2.2. Moarkaozi Bankin hokumoata verdiyi kredit, avans va ya overdraftlarin hacmi va
sartlari barada, elaca do hokumatin Moarkazi Bankdak: depozitlori hagqinda malumat
ictimaiyyata aciglanmalidir.

* Paragraf 1.2.5. Moarkazi Bankin manfaatinin boliisdiiriilmasi va bankin kapitalinin artmast
barada malumatlar ictimaiyyata aciglanmalidar.

Monba: http://www.imf.orq/external/np/mae/mft/code/




Beynolxalq Valyuta Fondunun «Fiskal
soffatliga dair yaxs: tacrubslor Macsllo»si

«Ictimaiyyatin malumatlandirilmasi» adli iiciincii bélmada
osason asagidaki geydlor var:

*«Ke¢mis, cagdas vo prognozlasdirilan fiskal fealiyyet vo
osas risklor barads ictimaiyyato atrafh mslumat toqdim
edilmalidir»;

*«Fiskal mealumatlar els sokilds verilmalidir ki, siyasatin
tohlili asan olsun;

*«Fiskal malumatlarin vaxtinda dorc edilmaosi barado
(hokumat terafinden) ohdasliklar gabul edilmalidir».

Monba: http://www.imf.orq/external/np/pp/2007/enq/051507c.pdf




BMT-nin antikorrupsiya alstloari toplusunda
ictimaiyyotin malumatlandirilnasi tisullar:

» KIV-larin diiriistliiyii, deqiqliyi, terafsizliyi artirilmalidir
vo hem korrupsiya hallarimin, hom ds antikorrupsiya
togebbuislorinin masuliyystli agkarlanmasi tomin
edilmolidir

* Mbslumat azadligr haqqinda va bohtanlarin yayilmasina
dair masuliyyet hagqinda adalstli ganunlar gabul
edilmalidir. Senzura hagqinda qanuna xitam
verilmalidir. KIV-larin maliyye miistoqilliyi
dasteklonmslidir. Bohtan adi altinda teqib edilon
jurnalistlars hiiquqi yardim gostoerilmelidir

Monba: https://www.un.org/ruleoflaw/files/UN_Anti%20Corruption Toolkit.pdf




Avropa Surasi Nazirlor Komitesinin
korrupsiya ilse mubarizenin 20 prinsipi

* 9-cii prinsip: Dovlat organlarimin tegkili, fealiyyeti vo
gorarlarin gobul edilmaesi korrupsiya ile miibarizeni
noazoaro almali vo tomin etmolidir, xtisusilo soffafliq elo
soviyyada olmalidir ki, semaraliliyi tomin etsin.

* 14-cii prinsip: Ictimai sifarisi tomin etmak maqgsadils
odalstli roqabate gorait yaradan vo korrupsionerlor
qarsisina sodd ¢okon soffaf prosedurlar gebul
edilmalidir.

« 16-ct prinsip: KIV-lar korrupsiya ils bagli malumati alda
etmak vo Otirmoak hiiququna malik olmalidir ve onlarin
qasisina yalniz demokratik comiyyoto xas
moahdudiyyatler qoyula bilar.



2003-cu1 ilde Evianda «Boytik Sakkizliyin»
gobul etdiyi Bayannama

Bayannamado soffafligla slagali esas miilahizalar bunlardan
ibaratdir:

eyardim gatfatlhigin artirilmasina, yaxsi idaresetmayos ve qanunlarin
aliliyinin temin edilmasins teratdar olduqlarini gostoren olkalars
edilmoslidir;

inkisaf etmoakds olan biitiin 6lkalar yoxsullugun azaldilmasi
strategiyasinin terkib hissesi kimi ictimai maliyyenin idars edilmasi
vo hesabatliligin yaxsilagsmasi tizrs konkret iglorin
planlagdirilmasina tesviq edilmalidir. Beynoalxalq Valyuta Fondu veo
Diinya Banki mahz bu clir faaliyyat gostoran 6lkalara komak
etmolidir



Mboadan senayesindo soffatliq cagirislar
neco basladi?

1999-cu ilin dekabrinda Britaniyanin Global Witness togkilati
“Xam neft xtilyalarindan azad olaq” adli hesabatin1 darc
etmisdir. Bu sanadin sonunda Anqgolada islayon neft sirkatlorine
bels bir ¢agiris var idi: “0dadiklarini agigla”.

2002-ci ilin iyununda Global Witness bir sira diger beynalxalq
QHT-larls (CAFOD, Open Society Institute, Oxtam GB, Save the
Children UK, Transparency International UK) iimumdiinya
“0dadiklarini acigla” kampaniyasini elan etdi. Bu kampaniya
tobii sarvetlari istismar edan butin sirkatlars yerli hokumatlara
odadiklorini agiglamaq c¢agiris idi.



MHST tarixindon bazi sohifalor

v/ Tosebbiiso dair ilk cagiris 2002-ci ilin oktyabrinda
Iohannesburqda kegirilon dayanaql inkisaf iizrs Diinya
Sammitinds Boytuk Britaniyanin bas naziri Toni Bleyer
torafindon saslondirilmisdir;

v/ Tagabbiislin diinyada tatbiqi 17 iyun 2003-ci1 ilds
Londonda miixtalif 0lkaloarden olan 140 istiraki ilo ilk
beynoalxalq konfransdan basladi. Burada MHST-ntin 12
tomsal prinsiplori bayan edildi. Bu 12 prinsip MHST-niin
folsefasi adlandirila biloer;



Mbaden Senayesinds Seffatliq
Toasobbiisti

EITI (Extractive Industry Transparency Initiative - Madon Senayesinda Soffathiq

Tagabbiisii) 2002-ci ilin sentyabr ayinda lohannesburg sahearinds kegirilmis Davamli
Inkisaf {izro Diinya Sammitinds Boyiik Britaniyanin Bag Naziri Toni Bleyr torafinden
irali stirtilmiisdiir. Magsad tabii ehtiyatlarindan son derace asili 6lkalarin maden

sonayesinda 0demsolar ve golirlor tizorinde seffafligin artirilmasidir.
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N NS

Azorbaycanda MHST-ntin tetbigine
dair sn muthum hadisslor

17 iyun 2003-cti ilds Londonda kegirilon ilk MHST beynalxalq konfransda
Azarbaycan niimayanda heyyatinin rehbari conab ITham Oliyev
Azarbaycanin MHST-na qosuldugunu beyan etdi;

13 noyabr 2003-cti il tarixinds Azerbaycan Nazirlor Kabinetinin gorari ilo
xtisusi komissiya yaradilds;

13 may 2004-cti ilde bir qrup Azerbaycan QHT-lari “Maden Sanayesindo
Seffafligin Artirilmasi” Koalisiyasini yaratdilar;

24 noyabr 2004-cu ilde MHST-ntin Azarbaycanda tetbigina dair xiisusi
Anlasma Memorandumu imzalandj;

2009-cu ilin fevralinda Doxada(Qatar) 4-cti MHST Qlobal Konfransi
kecirildi vo Azarbaycan tosdiqgloama prosesini ke¢mis ilk 6lks kimi taninds;

2010-cu ilds Coxtarafli Qrup yaradilds;
2014-cti ilde yeni Memorandum imzalands;

2017-ci ilin aprelinds Azarbaycan MHST-ni tork etdi, lakin madan
sonayesindo goffafliq siyasetini davam edaceayini bayan etdi.



MHST Memorandumunun imzalanmasi (24
noyabr 2004-ct il, Baki, Hyatt Recensi oteli)
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Aciq Dovlat

[1k rosmi senad: 1993-ctii il Lankasterin
Moruzosi:

“Ac1q dovlet — effektiv demokratiyanin
torkib hissesidir. Dovlet qurumlarinin
foaliyyeti barods malumatlar veo tohlillor
votondaslar ticin alcatan olmalidir.
Nazirlor ve dovlst qulluggular: ganunlars,
gorarlar1 vo fealiyystlorini ictimaiyyste
izah etmolidirlor”



Aciq Dovlat

OECD (I9IT), 2005:

... Aciq dovlast ela bir dovletdir ki, burada biznes, ictimai
birliklar vo vetoandaslar:

- “bilmak” —uygun va anlasilan mslumatlar1 almag;

- “3ldo etmok” — xidmatlar alds etmoak va dovlatle
irtibatda olmag;

- “yaradiciliq” — gorarlarin gobul edilmasindoe istirak
etmok

imkanlarina malkdirlor.



Ac¢1q Hokumat Tarafdaslig:
Bayannamasi

Sentyabr 2011

Insan hiiquglar1 hagqinda Umumdiinya Bayannamads tasbit
olunmus prinsiplers, korrupsiyaya qarst BMT Konvensiyasina ve
insan hiiquqlar: ve yaxsi idareetma ilo bagh diger miivatiq
beynolxalq senadlsrs sadiq qalan A¢iq Hokumat Toerafdashgl tizvlari
olaraq:

Biz tasdiq edirik ki, biitiin diinyada insanlar hokumatda daha ¢ox
askarlig olmasini talab edirlor. Onlar ictimai islorda daha cox vatondasin
istirak etmasini istayirlar va hokumati daha saffaf, xeyirxah, cavabdeh va
effektiv etmayin yollarini axtarirlar.



Ac¢1q Hokumat Tarafdaslig:
Bayannamasi

* Biz etiraf edirik ki, dlkalor hokumoatda askarlig taskil etmoak saylorinin
miixtalif marhalalorindadirlor va har birimiz vatandaslarimizin milli
prioritetlora, hayat saraitina va istoklorine uySun yanasmalar aparirig.

* Biz soffafligr artirmaq, korrupsiya ila miibariza aparmagq, vatondaslara
salahiyyatlor vermoak, hokumoati daha effektiv va cavabdeh etmoak yolunda
yeni texnologiyalarin giictindon yararlanmagq tigiin ohdaliklarimizi
giiclandirmak magqsadila istifads etdiyimiz vaxtin masuliyyatini 6z
lizarimiza gotiiriiriik.

* Biz xidmoatlarin yaxsilasdirilmasi, ictimai resurslarin idaraolunmasi,
innovasiyanin tasis edilmasi, daha tohliikasiz comiyyat yaradilmas: yolunda
vatandaglarla amakdashgimizi yiiksak qiymatlandiririk. Biz olkalarimizdoa
va get-geda daha da inkisaf edon garsiligl alagali diinyada boyiik
miivaffaqiyyat, rifah, insan layaqati alda etmak magsadila saffaflig va agig
hokumot prinsiplarini shata edirik.



A¢iq Hokumat Taratdaslig:.
OHDOLIKLOR:

Birlikds, biz 0hdsliklorimizi elan edirik:
— Hokumsatin faaliyyeti hagqinda mslumatin agiqligim
(movcudlugunu, slcatanligini) artirmag;
— Votondas istirakini dostoklomak;

— Idaraciliyimiz arzindes professional diiriistliiyiin an
yliksok standartlarimin totbiq etmak;

— Askarliq ve hesabat vermok moqsadils yeni
texnologiyalardan istifadani artirmaq



Ac¢1q Hokumat Toarafdaslig.
MEYARLAR:

* fiskal sotfatliq;
* informasiyaya azad ¢ixis;
* vozifali soxslorin golirlorinin elan edilmosi;

* mulki comiyyoatin dovlatin gobul etdiyi
gorarlara calb olunmasidir



Ac1q Hokumat Torafdaslig:
Azarbaycanin Milli Faaliyyat Plani
(2012-2015)

05 sentyabr 2012

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2012-c1 1l 5 sentyabr tarixli Soroncamai ils
tosdiq edilmisdir A¢iq Hokumatin
togvigine dair 2012-2015-ci illar ticun Milli
Foaliyyet Plani

http://www.president.az/articles/5712




Ac¢ig hokumeatin tasvigine dair
2016-2018-ci iller ticun Milli Faaliyyat

Plani
Planin hazirlanmasinda Vetondas Comiyyati
tomsilcilori foal istirak etmislor;

Plan 11 muhum saho tizro 59 vacib todbiri ohato
edir;

Planin har tedbiri tizro giymatlondirme
indikatoru, icraci (vo ya tovsiyo edilan), icra
muddoti geyd edilir;

Planin sonuncu bolmaesi planin icrasinin
monitoringi todbirlarini shats edir



DIQQOTINIZO GORS
TOSOKKUR EDIROM



