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Istifade olunmamis Qadin Sahibkarliq
Potensiali
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 Aile hayati va biznesi neca
uygunlasdirirsiniz?
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Percentage of business leadership
roles held by women

Arrows indicate change from long-run average
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This is a ranking of 36 countries included in the Grant Thornton 2015 IBR survey

Source: Grant Thornton IBR Women in Business Report 2016: based on data drawn from Q3 & Q4 2015
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o http://www.Bizneswire.com/news/home/2016030800636
1/en/Grant-Thornton-U.S.-world%E2%80%99s-gadin-
Biznes-leadership
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 Almaniya ve ya Yaponiyanin asagl naticaleri
subut edir ki, azad bazar iqtisadiyyatlari
stereotipleri aradan qaldirmaq igtidarinda

deyildirloar, bu sababdan, biz masalsleri

ixtiyarina buraxa bilmerik. Burada butun
soviyyoalarde taskilati rahbearlik ve dastak

muhim masaladir.
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- Avropa Ittifaqi taskilatlari programlar
baglatmali ve qadin sahibkarligina

maliyya ayirmalidir. Bu proses davam
etmakdadir.
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Avropa Iiqtisadi ve Sosial Komitasinin mévqeyi

Kvotalara ehtiyac yoxdur amma onlar Kkisilerin qgadinlarin bacarigsizligi
haqgqindaki 6n muhakimasini sindirmagin yegana yoludur.

Digar terafdan, aparici vezifelerdaki bazi gadinlar, macburi hiquqgi kvotalara
gars! galmisdir, onlar dustnurlar ki, kvotalar onlarin ugurlarini deayardan salir.
Kvotalarin qadinlarin gabaqgcil mévge tutmalarinin garsisini aldigi qorxusu
maovcuddur.

Qadinlarin idare heyetinde tamsil olunmasinin tesviq edilmasi iciin, gadinlarin
irali getmasini haveslandiracak zaruri addimlari hayata kecirmak vacibdir, o
cumlaedan biznes ve aile hayatini uygunlasdirmaq, bitin saviyyalerda
sobakaloasma va karyera inkisafini tesviq etmak, malumatliigi artirmaq ve
munasibati dayismak vacibdir.
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Hoar bir olka va hokumat 6z novbasinda eyni
addimlar atmahidir:

 Muxtalif, gender balanslagsdiriimis liderliyin
faydalari ve an yaxsi tacrubalari numayis
etdirmak va yaymagq. Va kisiler etibarli olduglari
hagqinda tesssurat yaratmag uUcln bunu
etmalidirler.
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« Sevdiklerinizin qaygisina qalmagq
sahibkarligin onunde asas problem kimi
gostorilmisdir.
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- Innovasiyalar axtarir ve hayata kegirirlor.
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« 30 yasinda daha effektiv menecer olunur?

* 40 yasinda daha effektiv menecer olunur?
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Har bir olka va hokumat 0z novbasinda eyni addimlari
atmalidir:

e Miikafatlandirmada saffafliq axtarin, barabar 6danislari tasviq edin.

Son illerda, bir sira sirkatler 6z is¢i quvvaesi daxilinde gendera
gore amak haqqi besrabarsizliyini muayyan etmak va hall
etmakdan savayl, onlari aradan qaldirmaq magsadila innovativ
masgullug siyasatleri va prosedurlarini hayata kecgirmak Ucln
foaliyyste basglamislar. Tesvir edilmis perspektivli strategiyalar,
barabar  O0demani  tekmillesdirmak  magsadile  iscilarin
arasdiriilmasi, uygunlasdiriimasi, yoxlanmasi va gabul edilmasi
tcin verilmis yanasmalardan bir negasidir.
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% Siauliai Chamber of Commerce, Industry and Crafts

e Maraghdir (Estoniya arasdirmalarindan malumatlar)

Xususila geyd edila bilar ki, ictimaiyyatla alagalar ve reklam
sahasinda gadin-menecerlar kisi hamkarlarina nisbatan 24%
daha cox gazanirlar. ictimai iase (barmenlar daxil) va kafe
sahalarinda gadin-menecerlar kisilardan 20% cox gazanirlar.
Avtobus va tramvay suruculari da kisi hamkarlarindan daha
cox gazanirlar—12%
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Har bir olka va hokumat 0z novbasinda eyni addimlari
atmalidir:

o Cevik, yuksak keyfiyyatli usaq baxicihiginin
movcudlulugunun va alverisliyinin tamin edilmasi.

Qoanaatbaxs karyera voa davamh aile  hayatinin
balanslasdirilmasi tGctin  hoékumatlar valideynlari usaq
baximi ile alagadar ehtiyac duyulan dastakla tamin
etmalidirlar.
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Mosale bundandir ki: Is yerinde kisi ve gadinlarin
davraniglann fundamental - ve bioloji - olarag farqglidir.
Qadinlar biznes dunyasinda ugur gazanmaq ucun Kkisiler
Kimi davranmaga macbur deyildirler. Masalanin halli basqa
curdiar:  Qadinlarin  taskilatlarda muhim  shamiyyatli
masalalere calb olunmasi, taskilatda problemlarin

cozumuna fergli yanasma va idareetma stillarina gapi acir.
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Litvada vaziyyat

* DUnyadaki har 3 sirketden 1-de menecerlor komandasinda
birce gadin bels yoxdur. Eyni zamanda, Litva, diger Olkalarle
miqayiseds, Idaro Heystinde vezife tutan gadinlara gore
dinyada ilk uclukdadr.

« Kegan il bu gOsterici 6 % artdi ve indi Litvada Idare
Heyatlarinde qadinlar 39 %-la temsil olunur. (*Grant Thornton
International” beynalxalqg audit sirkatine asasan).

« Bu gin Syaulyay Ticaret, Senaye va Sanatkarliqg Palatasi
170 muassisani ozunda birlegdirir. Muassisalarin 20%-i
gadinlar tarafindean idarea edilir.
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Estoniya va Latviyadaki vaziyyat

« Estoniyada rahber vezifslerin 37%-ni qadinlar tutur
(,Grant Thornton International” audit kompaniyalari
sebakasinin tendensiyalari).

« Latviada isa rahbar vezifslorin 35%-ni gadinlar tutur
(,Grant Thornton International” audit kompaniyalari
sebakasinin tendensiyalari).

« Latviyada sahibkarligin ilkin marhalalerinda gadinlar
daha faaldir (Global entrepreneurship Monitor 2013-
2014). Avropada oan yuksak saviyya - 10%-dir
(Estoniyada — 9%, litvada — 8%).
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Latviy Qadin Biznes Assosiasiyalari (LQBA)

Latviy Qadin Biznes Assosiasiyas!i geyri-hokumat taskilatidir. Bu
toskilata butin Latviyadan 39 gadin taskilatlari va klublari daxildir.

Taskilatin magsadlari:

Estoniya QBA teskilatinin 100 {zvii var ve bu teskilat ,ilin gadinlari’

Qadinlarin iqtisadi mustaqilliyini dastaklayan maariflondirmas
foaliyyati;

Olkanin igtisadi, siyasi ve sosial sahslsrinds gadinlarin ve gadin
taskilatlarinin faaliyyatini ve guclenmasini artirmagq;

Latviya qadin taskilatlarinin digar Olkalerdeki hamkarlari ila
amakdasiligini dastaklamak

1

tadbiri va ,Baraber tohva" (kisiloerin ve gadinlarin tohvsleri arasindaki
forgin minimallasdiriimasi) tasabbuslarine gore mashurdur.
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Hec da har zaman har sey hokumatlardan asili

deyil. Yaxsi natica Ucun yekdil saylar olmalidir.
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Yaxs! dusunan hokumat movcud butun institutlar
istifade etmalidir.
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Litva Sahibkar Qadinlar $Sabakasinin
yaradilmasi tacrubasi.
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Eurochambres dastayi.

Magsadimiz na idi? Qadin Sahibkarhgini
dastoklamak?

Qadin biznesini dostaklomak adalatlidirmi?
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Sebaka qurulmasi va faaliyyatinin destakloanmasi.

« Qadinlarin ozlerini rahat hiss edacak, munasibat qura
bilacakleri bir muhita ehtiyaclar1 vardir, ela bir muhit ki,
orada 0z gaydalarini goya va onlara salahiyyatler
veracok saxsi shataya sahib ola bilacakler. Onlar daim
muhakima olunur ve bazan onlar daha az muhakimas
olunacaglari bir muhit istayirloer. Yaxud isle slagadar
olaraq muhakima  olunmag Istayirler, gender
masalalarina gora deyil.

Vilniaus g. 88, Siauliai, tel. 41-523224, faks. 41-523903, http://www.rumai.lt



@) Syaulyay Ticarat, Sonaye va Sonatkarliq Palatast

Sebaka qurulmasi va faaliyyatinin destakloanmasi.

Sade amma cox effektiv. Ssbab qadin tipi
amaliyyatlardir. Burada biz, biznesds olan qadinlarin
ustunluklerinden — kommunikasiya, sosial masuliyyat va
cox islemak verdiglerindan - faydalaniriq.

Syaulyay Regionunun Sahibkar Qadinlar $abakasinin
asas maqgsadlari hokumatin maqgsadlari ile Ust-usts
dusur.
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Sobakanin tarixi:

« 2007-ci ilde, EWN Prezidenti Sofia Economacos
ve EWN koordinatoru Brigit Arens tarsfindan
tosviq edilmisdir. Kaunas CCIC Uzvu Asta
Sileikiene Litvada oxsar qadin sahibkarlar
sabakasi qurulmasi tclun tasabbus gostardi.

« Litvada CCIC yaxinhgindaki ssharlarda 2008-ci
ilde Qadin Biznes Sabakasi qurulmusdur.
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$yau|yayda sobaka tarixi:

2008-ci ilde Qadin Biznes Sabokasi Syaulyay
Regionunda quruldu.

2010-cu ilde Norve¢ Maliyye Mexanizmi granti ils
"Sahibkar Qadinlar ucun biznes muhitinin tasviq
ucun Dovlet Sektorunun salahiyyatlarinin
genislondirilmasi” adli layihs tasdiq edilmisdir.

Layiha alaqgalandiricisi: Milli Regional inkisaf
Agentliyinin Syaulyay Sobasi.

Partnyorlar: Ticarat, Senaye va Senatkarliq Palatasi,
Syaulyay Sahaer Baladiyyesi
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Syaulyayda sebaka tarixi:

Layihanin naticaleri:

« Talim sessiyalari ve gadin sahibkarligl hagqginda
konfrans kecirilib.

« 9 sahibkar gadin Osloda (Norvecg) talim safarinda istirak
etmisdir.

« Sahibkar Qadinlar Komitasi Syaulyay CCIC-da
yaradildi.

« Qadin Sabakasi Faaliyyatlari Talimatlari
formalasdiriidi.
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Syaulyayda sebaka tarixi:

STRUCTURE OF SIAULIAI CHAMBER OF COMMERCE, INDUSTRY AND CRAFTS

GENERAL ASSEMBLY
(general meeting)

REVISION COMMITTEE

PRESIDENT
VICEPRESIDENTS
REGCIONAL DEVELOPMENT BUSINESS DEVELOPMENT EXPERT CO)ﬁﬂTEE
CONMMTEE COMMITEE COMMITEE OF EDUCATION
WORK GROUPS WORK GROUPS WORK GROUPS
j NATIONAL REGIONS
ADMINISTRATION DEVELOPMENT AGENCY
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Syaulyayda sebaka tarixi:

Syaulyay Regionunun Sahibkar Qadinlar Sabakasinin
9sas maqgsadlari:

*Qadin sahibkarliginin tegviqi.

*Qadin sahibkarlari birlesdirmak l¢lin saebaka Uzvlarinin
garsiligh yardimi.

*Ganclar va startaplara sahibkarliq tecrubasinin otlrulmasi.

*Ganc sahibkar gadinlar u¢un vasitacilik va vakilliyin
dastaklanmasi.

*Beynalxalq va yerli sebakalarle six amakdasligin tadqiqi.
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Syaulyayda sebaka tarixi:

Yeni SCCIC xidmatlari:

» Sobaka va Sanaye Palatasi uzvleri lUcln tematik
seminarlar

» Fordi maslahatlasmalar, sebaka uzvleri arasinda
biznes tegdimatlar

» Gancler ve startaplara sahibkarliq tacrubasinin
oturulmasi.
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Litva Sahibkar Qadinlar $Sabakesi

Litvada Qadin Biznes S$Sebokesi (Sahibkar Qadinlar
Sabakasi) 200 gadin sahibkari birlegdirir.

CCIC vyaxinhgindaki  seherlorde Qadin  Biznes
Sabakaleri qurulmusdur:

v'Vilnius - 92
v'Kaunas - 30
v'Klaipeda - 21
v Syaulyay - 25
v'Panevezys - 26
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2008-ci il Litva Sahibkar Qadinlar $Sabakasinin strukturu

Head of Business Women Network

in Lithuania

Business Women Council of

Lithuania
Business Women Business Women Business Women Business Women Business Women
Network Vilnius Network Kaunas Network Klaipeda Network Siauliai Network Panevezys
region region region region region
| —
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SAULE LAURA

MOTIEJUNIENE KOVALIOVAITE
L. E.P. LIETUVOS VERSLO VILNIAUS REGIONO
MOTERU TINKLO TARYBOS PIRMININKE
PIRMININKE S ‘

E. p. info@kokybéskiubas.it

KAUNORE'GlONO TARYBOS Tol. +370 655 36778
PIRMININKE

El. p. smotiejuniene@iinolitas. It
Tel. +370 698 16479

Biznes Qadinlar Surasi

GRAZINA
GARUOLIENE

SIAULIY REGIONO TARYBOS
PIRMININKE

El p. verslavita@gmail.com
Tel. +370 699 74299

DALIA KUKLIERIENE

PANEVEZIO REGIONO
TARYBOS PIRMININKE

El.p dalia@romantic It
Tel +370 699 99144

JURGITA GAZARIAN

KLAIPEDOS REGIONO
TARYBOS PIRMININKE

El p. jurgita@gazarian it
Tel. +370 685 39618
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SOBOKONIN STRATEJi HODSFLORI VO MOQSODLARI:

« Sebakanin faaliyyatinin glclandirilmasi va inkisaf etdirilmasi

« Sabakanin ve ayri-ayri Uzvlerin beynalxalg amakdasliginin
guclandirilmasi

« Litvada $Sabakanin sosial terafdaslarla emakdasliginin
guclandirilmasi

« Litvada ve xaricde Qadin Biznes $Sabakalarinin imicinin
guclandirilmasi

« Qadin sahibkarlhiginin tasviqgi ve daesteklenmasi, igtisadi sahads
istirakciliq

« Qadin Biznes $Sabakalarinin Uzvlerinin salahiyyastlarinin
tekmillagdirilmasinin guclandiriimasi

« Dovlet organlari ile amakdasligin guclandiriimasi
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SAHIBKAR QADINLAR $9B9K9Si ASAGIDAKI OLKOLORDOKI QADIN
TOSKILATLARI iL® ©MOKDASLIQ EDIR:

« Ukrayna

« Latviya

* Ruminiya

« Estoniya

* Norwveg

« ltaliya (Milan)

« Gdrcustan — Gurcustan Qadin Biznes Assosiasiyasi ile
amakdaslig muqgavilasi imzalanmisdir (2014)

« Moldova

Litvada gadin taskilatlari ile amakdasliq edir. Litva Respublikasi
Iqtisadiyyat Nazirliyi ile emekdasliq miiqavilesi (2013)
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SAHIBKAR QADINLAR SOBOKOSI
osas foaliyyatlor:
- |llik Qadin Biznes Sebaka todbiri
* Biznes missiyalari, gadin sabakaleri ile gorus
 Litva Qadin Biznes mukafatlari
» Litva Ixrac Mikafati
« Sosial fealiyyst

« Kompaniyalara safarlor
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SAHIBKAR QADINLAR S9B9K8SIi SYAULYAY REGIONU

« Syaulyayda 25 $Sabaka uzvu var ve say
artmaqgdadir.

« SCCIC-da 1 vitse prezident ve 4 sura uzvu
var.

« Saboaka ayda 1 daefe gorusur, palata
tadbirlerinds istirak edir, beynalxalq ve yerli
gadin biznes tadbirlari, gorusler,
konsultasiyalar, teqdimatlar teskil edir.
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SAHIBKAR QADINLAR S9B9K8SIi SYAULYAY REGIONU

 Litvada 2008-ci ilin Biznes Qadini

Gratitude letter from Prime Minister of Lithuania in 2016
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East Invest? et

EU4Business

Syaulyay CCIC tacrubasi

Qadin Biznes Sabakalagsmasinin
mohkamlandirilmasi ugcun Ukrayna palatalari

ile amakdasliq.

Q\E ~ /) EUROCHAMBRES @E/ME
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East Invest” o

EU4Business

SEW

Qadinlar tarafindan idara edilon KOS-lara
dastayin guclandirilmasi

SEW

@\; N/ EUROCHAMBRES EJE/ME
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East Invest? et

EU4Business

OMOBKDASLIQ

Serq Tearafdashgi partnyoru:

Cerniqov Regional Ticarat vo Senaye Palatasi (Ukrayna)

Al partnyorlar:

Seville Rasmi Ticarat, Sanaye voe Dasimaciliq Palatasi (ispaniya)
Syaulyay Ticarat, Senaye va Sanatkarliq Palatasi (Litva)

M2QSaD

Cernivgovda qadinlar terafinden idara edilon KOS-lara
dastayi guclandirmakla biznes muhitinde daha muhim rol
oynamasi lcin sahibkar qadinlara salahiyyatloerin verilmasi.
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East Invest?

This project is
funded by the
European Union

Ugur gazanmasi ugun sahibkar qadinlara nece salahiyyat verilmali?

1 Tahsil vasitasile onlarin bacariglarinin artiriimasi
d Gucld kommunikasiya kanallarinin qurulmasi
1 Guclu Biznes Sabakasinin qurulmasi

Biz na etdik?

* Qadinlar tersfinden idara edilon KOS-larin ehtiyaclarinin

« Xidmatlards muayyan edilmasi va oturulmasi

. tcun strategiyanin muayyan edilmasi

* Qadin sahibkarlara daha yaxgi dastayin gosterilmasi U¢iin CCCI heyatinin

Bu magsadlarin davamliligi ugun CCCI gargivasinda

forum kimi fealiyyat gostaracok Qadin Biznes Komitasinin
qurulmasi
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Ragamlarda naticalar

Sahibkar gadinlarin ehtiyaclarinin Istirakcl gadinlar terafinden idare

analizi edilon KOS-lar

Yaxsi tacrubalerin dyranilmasi Ugun Biznesa Dastak Toskilatlari heyatinin

telim saforlari istirakgihgi

Xidmeatlarin takmillasdiriimasi Omakdaslig Muqavilesi

hesabati

Qadin Komitasinin qurulmasi Qadin Biznes Mukafati

B2B qadin goruslari Yeni CCCI uzvleri (qadinlar tersefinden
idare edilan)

Seminarlar/talimlar/konfranslar Faaliyyat Plani (qadinlar komitasi)

Sahibkar gadinlarin igtirakgihgi Yayilma faaliyyetlori
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Analizin naticalori
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GUCLU CBHOTLOR

ZdIF COHOTLOR

ozunu va biznes
imkanlarini realize etmak ugun
biznesa baglayir

rasmi yaxud professional
resurslarin catismamasi uzundan
aila /dostlara guvanirler

IMKANLAR

TOHLUKSLOR

Sabakalesma imkanlari

Daha ¢ox ve daha yaxsi
talim

Yeni bazarlara sl¢catimliliq

40 yasin altindadir. Ganc
gadinlar sahibkarlig ruhunu axz
eda bilmirlar
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Xidmatlarin takmillagdirilmasi

* X %
*
* *

* *
* 5 *

This project is
funded by the
European Union

XiDMOT/FOALIYYST

STATUS

Sahibkar Qadinlar Komitasinin qurulmasi (CCCI)

Tamamlanmigdir

Sahibkar Qadinlar tgtiin illik Mikafat (CCCI)

Tamamlanmigdir

Universitet & kolleclarls isin takmillagdirilmasi (CCCI)

Suraya taklif edilmigdir

Qadin-sahibkarlar tgun Talim Plani (CCCI)

Tamamlanmigdir

Sahibkar Qadinlari hadaf alan Marketing Plan (CCCI)

Tamamlanmigdir

Uzvlerls isin takmillasdiriimasi (SCCIC)

Suraya taklif edilmigdir

Qadinlar Komitasinin qurulmasi (CCSev)

Suraya taklif edilmigdir
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East Invest £

OLAVO DOYOR

e Biznes etiket vo Al biznes Uzro tolim

e B2B gorugler

e Sevilleys ticarat missiyasinda istirak eden 5
Cernigovlu sahibkar gadindan ibarat niUmayande
heyati

e Sahibkar gadin mukafati

e Seville va Syaulyayda xidmatlerin takmillasdirilmasi

e Cernigov gadin komitasi

e 3 ©Omakdaslig Muqavilssi

e Avropa Iqtisadi ve Sosial Komitesi terafindan
istirakclliq



@) Syaulyay Ticarat, Sonaye va Sonatkarliq Palatast

Kicik gizlar analari kimi yoxsa atalari kimi
yarasiqgli olmagq istayirlar?

Vilniaus g. 88, Siauliai, tel. 41-523224, faks. 41-523903, http://www.rumai.lt



@) Syaulyay Ticarat, Sonaye va Sonatkarliq Palatast

Galin xatirlayag — Qadin 6zinu tasdig etmak Ucln

daha cox calismalidir ©

Vilniaus g. 88, Siauliai, tel. 41-523224, faks. 41-523903, http://www.rumai.lt



@) Syaulyay Ticarat, Sonaye va Sonatkarliq Palatast

9laqge:

Daiva Yonuskiene
Syaulyay Ticarat, Senaye ve Sanatkarlig Palatasi - Litva
daiva.jonuskiene@chambers.lIt

Vilniaus g. 88, Siauliai, tel. 41-523224, faks. 41-523903, http://www.rumai.lt
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