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Giris

Mustaqillikdan sonra Azoarbaycan Respublikasinda mixtalif illordo dovlst-biznes omokdasliginin
muxtalif formalarina rast golinso do, bu amokdasliga sistemli sokildo yanasmani, onun perspektiv inkisaf
meyllarini, forma va Gsullarini 6zinds oks etdiron konsepsiya senadi yoxdur, eyni zamanda, dovlot-biznes
omokdaslignin normal foaliyystina tominat veran normativ-hiiqugi baza formalasdiriimayib. Azarbaycan
Respublikasinda dovlst-biznes smokdaslhiginin ilk niimunasi xarici 6zal kapitalin neft va gaz layiholarinin
islonmoasine calb edilmasini nozords tutan haslatin pay bélgist sazisloridir. ilk belo sazis 1996-c1 il
iyunun 4-do Azorbaycan Respublikasmin Dovlst Neft Sirkoti ilo ARDNS Kommersiya Ortaq Neft
Sirkati, Bi-Pi Eksploreysn (Azorbaycan) Limited, EIf Petroleum Azasrbaycan B. V., LUKoyl
Internesnl LTD, Oyl indastriz Inciniring ond Konstraksn, Statoyl Azorbaycan A. S., Torkis Petroleum
Oversiz Kompani Limited sirkstlori arasinda Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda «Sahdsniz»
perspektiv sahasinin kasfiyyati, islonmasi va hasilatin pay bolgist magsadi ilo imzalamb.

1996-c1 ildo iso Azorbaycan Respublikas: Prezidenti "Dovlot miassisalorinin  (obyektlorinin)
muqavils asasinda idaraetmays verilmasi hagginda ©sasnama"ni xtsusi formanla tosdiq edib. 2001-ci ilin
sonunda hamin ©sasnamoys uygun olarag Baki sohorinin elektrik enerjisi ilo tochizatinin
yaxsilagdiriimasimni, sohor elektrik sobakasinin faaliyyatinin saglamlasdiriimasini, elektrik enerjisindon
istifadoya goro yigimlarin artirilmasini, bu sahoyo Xarici investisiyalarin vo yeni texnologiyalarin calb
edilmasini vo “Bakielektriksabaka” sshmdar comiyystinin somarali foaliyystini tomin etmok tglin tender
kegirilib. Tenderin naticalarino uygun olaraq “Bakielektriksoboka™ sshmdar comiyyatinin idaraetmasinin
Turkiyanin “Barmek” sirkatino havalo olunmasi ilo baglh muqavils imzalanib. Lakin bu miigavilo 2006-c1
ilin avqustunda Azarbaycan dovlatinin tosabbust ilo pozulub.

Bu todgigiat gorgivasinds Azorbaycan Respublikasinda dovlst-bines omokdashignin tarixi,
movecud normativ-hiqugi baza vo onun tokmillosdirilmasi, dovlot-biznes omokdaslig: sahasinds inkisaf
etmokdo olan vo inkisaf etmis Glkalorin tocribssi, bu sahads son illor diinyada gedon tendensiya,
omokdasligin sinagdan Gixarilmis forma vo metodlar;, 6lkomizds bu omokdashigin hoyata kegirilmasi
Ucun uygun sferalar, imkanlar va potensiallar nozardan kegirilib vo todgigatin tapintilar: osasinda tokliflor
hazirlanib.

Bundan olavs, 3 hiiqugi senadin layihalari - “Dovlst-biznes omokdasligi hagginda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu, “Azarbaycan Respublikasinda dévlst-biznes omokdaslig: layiholari lizra tender
sonadlarinin hazirlanmas: va tenderin kegirilmoasi gaydalari”, “Azarbaycan Respublikasinda dovlot-biznes
omokdashigi layihalorindo biznes partnyorun segilmosi Uzro tender komissiyalari haqgda gaydalar” —

hazirlanib.



1. Dovlat-biznes amakdashgi: Diinyada gedan tendensiya

Son onilliklords oksar 6lkalor dovlst paternalizmindan imtina edir, borabar hiquglu
dovlat vo 0zl sektor omokdasligina xususi diqget yetirirlor. Diinyada dovlstlo biznesin konkret
hans1 formada omokdashigmmin dovlst-0zal sektor isbirliyino aid edilmasi ilo bagl yekdil fikir
yoxdur. Dovlot-0zol sektor omokdasligi dovlotin biznes layihalarine gosulmasini deyil, ictimai
ohomiyyatli layihalara dovlat torafindon 6zal sektorun calb olunmasi mexanizmlarinin tatbigini
nazards tutur.

Miasir anlamda dovlot-6zal sektor amokdasligi ictimai mozmun dasiyan beynslxalq,
milli vo lokal layihalorin hoyata kecirilmosi mogsadi ilo dovlst vo biznes arasinda yaradilmis
institusional vo togkilati alyans kimi basa dusulir. Adaton, belo alyanslar mivaqgoti olur va
konkret layihonin hoyata kegirilmasi magsadi ilo miayyan bir middsta yaradilir va layihanin
icrasindan sonra foaliyyatini dayandirir.

Muixtalif sosial-igtisadi inkisaf marhalasinds olan 6lkalarin tacriibasinin tahlili géstarir ki,
bu tip amokdashqlar nagliyyat (avtomobil yollari, domir yollari, hava limanlari, doniz limanlari,
boru nogliyyati va sair), sosial infrastuktur (sohiyys, tahsil, istirahot vo turizm), kommunal (su
tachizati, elektrik tachizati, suyun tomizlonmasi, qaz tochizati vs sair) sektorlarinda daha ugurla
totbig olunur. He¢ subhosiz ki, bu sektorlar icoarisinds liderlik nogliyyat infrastrukturuna

moaxsusdur.

1.2 Inkisaf etmis 6lkalarin dovlat-6zal sektor amokdashg tacriibasi

Dovlot-6zol sektor omokdashigindan istifado etmis Olkalorin tocrlibasi gdstorir Ki,
Olkalarin sosial-igtisadi inkisaf soviyyasi omokdasliq Gglin sektor secimina boylk tosir edir.
2012-ci ilin statistikasina asason, Boyik yeddilik dlkalorinds (ABS, BOyik Britaniya, Almaniya,
italiya, Kanada, Fransa, Yaponiya) dovlat bizneslo daha ¢ox sohiyya sahasinds (615 layihaden
184-u) omokdashq edib. Bu siyahida ikinci yeri tohsil (138 layiho), tGglncu yeri isa avtomobil
yollar1 (92 layiha) tutur. Hor bir Yeddilik 6lkasinin bizneslo amokdasliq tclin 6z prioritet sahasi
var. Moasolon, ABS-da bu prioritet saho avtomobil yollar1 (36 layihadon 32-si), Boyik
Britaniyada tohsil (352 layihadon 113-ii), Almaniyada da tohsil (56 layihodon 24-0), italiya,
Kanada va Fransada isa sshiyyadir.

London Beynolxalg Maliyys Xidmatinin hesabatina goro, hazirda diinyanin 60-dan ¢ox
Olkasindo dovlat-0zal sektor amokdasligina asaslanan layiholor hayata kegirilir. Tokco son 20
ildo Avropa ittifaginda 1400 bels layihs imzalanib ki, onlarin da tmiumi doyari 260 milyard

avroya yaxindir. 2008-ci ildo baslanan global maliyys bohranindan sonra bels layihalorin say:
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40% azalsa da, Avropada ictimai infrastukturun inkisafinda doévlotin bizneslo amokdaslignin
vacibliyini nazora alaraq dovlot-6zal sektor omokdasligini dastoklomak magsadi ilo Avropa
Ekspert Moarkazi yaradilib.

Digor inkisaf etmis 6lkalordos (Avstriya, Belgika, Danimarka, Avstraliya, Israil, irlandiya,
Finlandiya, Ispaniya, Portugaliya, Yunanistan, Conubi Koreya, Singapur) dovlet-biznes
omokdaslignin prioritet sahasi tikinti vo avtomobil yollarinin tomir va barpasidir (93 layihs).
Ardinca sahiyya (29 layiho), tahsil (23 layiha) va turizm va qonaglama (22 layiha) golir.
Gorunduyd kimi 6lkanin inkisaf saviyyasi ilo dovlst-biznes amokdashig: asasinda investisiya
yonaldilon sahanin se¢imi arasinda girilmaz olage var. Sosial-igtisadi cohatdon inkisaf etmis
Yeddilik 6lkalorinds vo digoarlarinda tahsil va sohiyyaya ustunlik verilmasi homin dlkalarin
inkisaf siyasati ilo birbasa baghdir.

Masalon, Singapurdaki meshur idman Yarislar1 Moarkazi (Singapore Sports Hub) dévlat-
0zl sektor amokdaslignin naticasidir. 2000-ci ildo ABS-da statlar pesokar komandalarin istifada
etdiklori idman komplekslarina 10 milyard dollardan ¢ox vesait goyublar. Polsada 2009-2011-ci
illordo dovlat-biznes amokdaslhiq xatti ilo tikilmis obyektlorin 43%-i hovuzlar olub. Sayina gors,
ikinci yerda idman-konsert komplekslori vo idman limanlar: (idman gomilari G¢tin mini limanlar)
qgorarlasib. Fransada iso 2012-ci ildo dovlst-0zal sektor omokdashigi xatti ilo tohsil sahasinda
nahang layihalar hoyata kegcirilib. Belos ki, 12 bOoyik Fransa univeristetinin kampuslar: tamir va
modernizasiya edilib.

Qeyd etmok lazimdir ki, inkisaf etmis 6lkalords son illor dovlst-6zal sektor omokdasligi
yasil igtisadiyyatla bagli layihalorin hayata kegirilmasina yonoldilib. Bu 6lkslords barpa olunan
enerji moanbalaring, enerli samoarililiyinin yiksaldilmosina va biomuxtalifliyin gqorunmasina

boyuk vesaitlor goyulur.

1.2 Inkisaf etmakda olan 6lkalarin dovlat-6zal sektor amoakdashg tacriibasi

Inkisaf etmis Olkolordon forgli olaraq inkisaf etmokdo olan va kegid iqtisadiyyath
Olkalordo amokdasliq Uglin prioritet sahalor tohsil va sahiyys deyil. Bu 0Olkalards igtisadi-sosial
inkisafin asagi saviyyasi dovlot-0zal sektor amokdasligi sayasinda calb olunan investisyalarin
nagliyyat infrastukturuna, o clmladon, avtomobil yollarinin, domir yollarmin, limanlarin
tikintisi va tomirina yonalmasini sortlondirir. Inkisaf etmokda olan 6lkalorde 6zol sektor enerji
sektorunun, nogliyyatin, su tochizatimin, kanalizasiya sisteminin, telekommunikasiyanin
maliyyslosdirilmasinoe  xususi maraq gostorir. Belo 0Olkoalordo omokdaslig formasi kimi

konsessiya, hasilatin pay bolgusu sazislori va birge miassisalor daha ¢ox tatbig olunur.



Maorkazi va Sargi Avropa 6lkslorinds (Bolgaristan, Cexiya, Macaristan, Xorvatiya, Polsa,
Ruminiya), Cindo, Baltikyan: 6lkalordo vo kegmis SSRI dlkalorinds tohsil vo sohiyys (915
layihodon 37-si) belo omokdasligin osas saholorindon deyil. Statistikaya gora, adigokilon
Olkalorda dovlst-biznes amokdaslignin liderlik etdiyi saholor avtomobil yollarinin, korpalorin,
tunellorin, metrolarin, hava va doniz limanlarinin tikintisidir.

Kegmis SSRI dlkalorinds dovlet-biznes amokdashig baglangic marholosindadir. Clinki bu
Olkalorda 6ton asrin 90-c1 illorino godoar 0zal sektor olmayib. Bununla yanasi, son illor bu
Olkalarin bazilorinds bu sahads yiiksalis hiss olunmaqgdadir. Masolon, Rusiyada hazirda dovlat-
0zal sektor omokdaslignin mixtalif formalarinda 300-don artiq layiho hoyata kegirilir. Bura
Socidaki olimpiya, Kazandaki Universiada obyektlori daxildir. Qazaxistanda iso hazirda
nagliyyat, enerji sektorlarinda vo moktabagodar tohsil sahasinds Umumi doyari 538 milyon
dollar olan 6 konsessiya layihasi hayata kegirilir.

Dovlot-biznes omokdasliginin bir ugurlu nimunasi do geyri-sabit siyasi vo iqtisadi
vaziyyatin, yuksak issizliyin va yoxsullugun xarakterik oldugu Tacikstanda hayata kegirilir. Bu

Olkada dovlatin bizneslo amokdashigi 6zal elelktrik stansiyalarinin tikintisino yonalib.

1.3. Dévlat-biznes @makdashgimin inkisafi Markazi

Dovlot-biznes amokdasligi ilo bagh toskilati-hiiqugi, maslohat, ixtisasartirma, nazarat,
monitoring va digar masalalorin  tonzimlonmoasi magsadi ilo ayrica morkoz yaradilmasi
tocriibesindon diinyada genis istifado olunur. Dovlot-biznes Omokdashigmin inkisafi
Maorkazlarinin yaradilmasi 2000-ci illarin avvallorine tosadif edir. ©vvalco Boyik Britaniyada,
sonra Conubi Koreya Respublikasinda, daha sonra isa Avstraliyanin Viktoriya statinda bu tip
moarkazlor yaradilib. O vaxta godor oxsar strukturlar bir ¢ox Olkalordo foaliyyat gostorib.
Masalan, elo BOyuk Britaniyanin 6ztinds 1992-ci ilds bels bir struktur yaradilib.

Dovlet-biznes-omokdashginin Inkisafi Morkozi ononavi strukturlardan cox forglonir.
Boazon belo strukturlar Maliyys Nazirliyinin bir alt strukturu kimi yaradildigindan bir ¢ox
ustunliklori olsa da (yaxst slagelondirmo, maraglar minagisasinin asagi saviyyasi, goarar gobul
edon soxslo asan olago qurulmas: imkani va sair), catismazliglari da (biznes partnyorlar
tarofindon inamsizlig, yaxsi ekspertlorin dovot edilmosine mane olan vasait catismazhgi,
biirokratiya vo sair) var. Inkisaf Markazlori belo ononavi strukturlardan forgli olaraq isGi
secimindoa sarboastdir, onlar ham 6zal, hom do ddvlot sektorundan an yaxsi pesokarlari, ekspertlori
davat edo bilirler. Ciinki Inkisaf Morkazlori adoton yarandig: ilk illorde dévlot biidcasi hesabina
faaliyyat gOstorsalor do, sonradan gostordiklori  xidmotlor migabilinds 6zlorini  tam

maliyyalosdirilar.



Belo morkazlor adstan, beynalxalq investisya banklarinda, hiiqug firmalarinda calisan
investisiya Uzro yuksok ixtisasli bankirlari, hiqugsunaslar: iso calb eda bilirlor. Ona goéra do
dovlot Giclin on yaxsi noticani tamin etmoyi bacarirlar. inkisaf Markozlorinin heg do hamis:
dovlot-biznes omokdasligi prosesini ohato edon biitiin funksiyalari gostarmirlor. Dunyada beloa
morkazlorin 3 tipini forglondirilor:

- Azfunksiyal: markazlar. Belo markazlar biznes plan:n giymatlandirilmasi va garar veran
dovlat organ: Gglin tokliflarin haz:rlanmas:n: hayata kegirilar;

- Coxfunksiyal: markazlar. Azfunksiyal: markazlarin gostradiklari xidmatlarla yanas:, doviat
taskilatlarina maslohat dastayi verir, dovlat-biznes amokdasligi bazarmmn inkisaf: Ggin
bltun digar faaliyyatlari hoyata kegirilor;

- Tocruba tipli markazlor. Bela moarkazlar yuxar:da sadalanan funksiyalar:n heg birini
gostarmir, yalniz yaxs: tacribalorin yay:lmas: ilo magsgul olurlar.

Adatan, Gglincl tip morkazlor kegid dovri xarakterlidir. Onlar ya birinci tip, ya da ikinci tip
markazlora gevrilirlor. Asagidaki cadvaldan do gorindiyt kimi Dovlot-biznes Omokdasliginin
Inkisafi Morkazlorinin dévlet-biznes amokdashg: layihalarini tasdig etmok hiiququ yoxdur. Belo
hliquq adstan, salahiyyatli dovlst organina maxsus olur. Belo moarkazlorin aksariyyati texniki-
igtisadi asaslandirmanin va biznes-planin giymatlondirilmasindan sonra dovlot organina tokliflor

hazirlayirlar. Bu tokliflor doviot organinin garar gobulunda ssas rol oynayar.

Cadval 1. Dovlat-biznes Omakdashigimin Inkisafi Markazlarinin géstardiyi xidmatlar

Boyuk Conubi | Canubi Fransa Portugaliya | Kanada | Ontario
Britaniya | Afrika | Koreya (Kanada
da
vilayat)
1.Biznes-planlasdirma
Texniki iqtisadi + + + + + + +
osaslandirmanin tohlili
Biznes-planin + + + + + + +
tohlili/hazirlanmasi
2.Dovlat-biznes
amakdashgi
layihalarinin tasdiqi
Qorar gabul edan organ | + + + + + + +
ucun tokliflorin




hazirlanmasi

Maslohatgilorin

secilmasing dostok

3. Dovlat satinalmalan

prosesi

Maslahat xidmati

Daxil olan tokliflorin
layiglisinin sec¢ilmasi

uctn giymatlondirilmasi

4. Dovlat-biznes
amakdashgi

layihalarinin icrasi

Layihalorin idars

olunmasi

Maliyyalasdirma

Texniki dostok

5. Dovlat-biznes
amakdashgi bazarmin

inkisafi

Yaxs1 tacriibanin

yayilmasi

Ictimaiyyatlo slagalorin

qurulmasi

Dovlat-biznes
omokdasliginin inkisafi
uctin siyasatin

hazirlanmasi

Yeni investorlarin calbi




2. Dovlat-biznes amakdashg modellari

Dovlst-biznes omokdasligi  gargivasindo  muxtoalif  formalardan istifado olunur.
Omokdasligin - moqgsadlorine uygun olaraq institusional vo maliyyslosdirmo modellori
forglondirilir. ©ksar hallarda iso amokdasliq ¢argivasinds mixtalif modellorin birlogmasindan
yararlanilir.

Dovlot-6zal sektor amokdashiginin osas prinsipi odur ki, dovlst hansi infrastrukur va
xidmatlara ehtiyact oldugunu mioayyanlasdirir, 6zal sektor niimayandaloari isa dovlatin talobloring
yuksak saviyyada uygun tokliflor irali strdrlor.

Omokdasligin an mihim hissasi istirk¢ilar arasinda risk vo imkanlarin bolusdartlmasidir.
Yekunda konkret masoalonin halli daha yiksok somoralilik toklif edon partnyora havalo edilir.
Dovlot vo 0zl sektor arasinda risk va mosuliyyat bolgusu layihanin hoyata kegirildiyi sferadan
asilidir. Ictimai rifahin daha ¢ox shomiyyat kasb etdiyi sahodo xidmotin gostorilmosi ilo bagl
bazar risklori asagi, dovlst tonzimlonmasino tolob iso yuksok olur. Dovlotin funksiyalari
layihodoki risk vo mosuliyyast bolgusindan asilidir. ©gor 6zal sektor layiha izra risklora gora
daha cox mosuliyyst dasiyirsa, demok dovlstin layiho ¢argivasinda gorulon islora garismaq
imkanlar: da azalir, d6vlat sadaca, layihanin icrasina nozarat edir.

Dovlot layihonin icrasindan birbasa bidco galirlori (vergi vo xidmotlora goro 6doanis
soklindo) oldo etmoklo yanasi, dolayr effektlor do gazanmir: 6lkanin, regionun investisiya
colbediciliyi artir, konyuktura dir¢alir.

Dovlot-6zal sektor amokdasligini nozards tutan layiholorin hayata kegirilmasi zamani
mixtalif mexanizmlardan istifads olunur. Bu mexanizmlar 6zal sektorun niimayandasina verilon
mulkiyyato sorancam vermok hlququndan, toroflorin investisiya 6hdsliklorindan, toroflor
arasinda risklorin, foaliyyatloro gOro mosuliyystin bolgisu  prinsipindon asili olaraq
diferensiallasdirilir. Tocriibado asagidaki amokdasliq mexanizmlorindan istifads olunur:

1. BBO (Buy, Build, Operate — oldo etmo - tikinti - istismar/idaraetms). Bu mexanizm
dovilet milkiyystinin migavilo sartlorina uygun olaraq 6zal sirkato verilmasini nazards tutur.
Migaviloya uygun olaraq amlak modernlosdirilir vo mlsyyan zaman kasimindas istismar olunur.
Bununla yanasi, mugavilonin quvvads oldugu middstds layiha foaliyyatlorina dovlst noazarati
hayata kegirilir.

2. BOT (Build, Operate, Transfer - tikinti - istismar/idaroetmo - tohvil). Bu mexanizm
adoton, konsessiya miigavilolorinds istifade olunur. infrastruktur obyekti konsessioner torafindan

yaradilir, tikinti bitdikdon sonra iss qoyulmus vesaitin 6doanilmasina godar muddstds istismar



edilir. Yalniz bundan sonra obyekt dovlota tohvil evrilir. Konsessionerin obyektdon istifada
hiiququ olur, obyekts sahiblik isa dovloto maxsusudur

3. BOOT (Build, Own, Operate, Transfer - tikinti - sahiblik - istismar/idaraetms - tahvil).
Bu halda iso mugavilo qlivvads oldugu miiddstds obyektdon istifads ilo yanasi sahiblik hiququ
da 0zal sirkotds olur. Migavilo muddati bitdikdan sonra obyekt dovlsts tahvil verilir.

4. BTO (Build, Transfer, Operate - tikinti — tohvil - istismar/idaroetmo). Bu mexanizm
zaman tikinti bitdikdon doarhal sonra dovlota tohvil verilir. Sonra obyekt 6zal patnyorun
istifadasina verilir. Ancaq sahiblik hiiququ yena da dovlatds galr.

5. BOO (Build, Own, Operate - tikinti - sahiblik - istismar/idaroetmo). Bu halda tikilmis
obyekt miqgavilo muddati bitana gadar dovlata tahvil verilmir, investorun saraoncaminda galir.

6. BOMT (Build, Operate, Maintain, Transfer - tikinti - itisamar/idaroetms - xidmot —
tohvil). Belo omokdasliqda asas diqgat infrastruktur obyektlorindaki qurgu va tikililorin tomiri va
saxlanmasi ilo bagli 6zal sirkatin mosuliyyatins yetirilir.

7. DBOOT (Design, Build, Own, Operate, Transfer — layihalondurmas - tikinti - sahiblik -
Istismar/idaraetms - tohvil). Belo miigavilalorda 6zal partnyorun infrastruktur obyektinin yalniz
tikintisi ilo baglh deyil, hom da onun layihslandirilmasi sahasinds masuliuyyati oks etdirilir.

8. DBFO (Design, Build, Finance, Operate — layihalondirms - tikinti — maliyyslagdirmo -
istismar/idaroetmo). Ozal sirkot uzunmiiddatli icaro miigavilesi asasinda obyekti layihalondirir,
maliyyalosdirir va istismar edir. Bununla yanasi, mugavilodo 6zal partnyorun obyekti icars
muddati bitandan sonra dovlsts tohvil vermasi ils bagli ayrica middoaa olur.

9. BLOT (Build, Lease, Operate, Transfer - tikinti — icaro - istismar/idarsetms - tahvil).
Bu halda 6zal partnyor icaroys gotlrdiyl obyektin maliyyslosdirilmasi, layihalondirilmasi,
tikintisi va istismari tGgln fransiza alir.

10. istismar hiiququ (OperationLicense). Bu halda 6zal sirkat razilasdirilmis miiddotda
mohsul istehsali vo ya xidmotlorin gosterilmasi hiququ (lisenziya) ahr. Bu modeldan
informasiya texnologiylari ilo bagl layihalords daha ¢ox istifads olunur.

Dunya tacribasinin 6yranilmasi gostarir ki, dovlat-0zal sektor amokdasliginin istifado masstab:
va tatbiq sahalori ildan-ila genislonir, doviatla biznesin amakdas/ig: Ugiin yeni formalar meydana

golir, igtisdiyyat:n innovasiyal: inkisaf: Uglin sarait yaranr.
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3. Dovlat-6zal sektor amakdashgnin maqgsadi, dstunliklari, risk va tahlikalari

Dovlot-6zal sektor omokdashigimmin mogsadi iqtisadiyyatin dayanigh inkisafinin va
ohalinin rifah halinin yuksalmasinin tamin edilmasi Gglin dovlst vo 6zal sektorun resurslarindan
somarali istifadadir.

Bu amakdashqg mexanizlari sayasinda asagidaki problemlar hall olunur:

- Ozol kapitalin, ilk novbade, daxili investisiyalarin dévlet mogsadlori clin calb
edilmasino imkan yaranir;

- Dovlat biidcasinin yiku azaldilir;

- Dovlot xidmatlorinin keyfiyyati yuksalir;

- Dovlat sektoruna inkisaflin vacub morholasinds 6zal sektorun foaliyyatini tonzimlomokla
strateji funksiyalarin vo asas masalalarin Uzoarinds diggstini comlagdirmaya imkan yaradilir;

- Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagl forqlor aradan galdirilir;

- Ozal tosabbislori vo isglizar foallig yiksaltmok yolu ilo gizli igtisadiyyatin masstablar:
daraldilir;

- Bldco vesaitlorinin istifadasi zamani soffafligi vo hesabathiligi tomin etmok vasitasi ilo

korrupsiyanin saviyyasinin asagi salmag mimkin olur.

Hazirki soraitdo Azorbaycanda dovlot-0zol sektor omokdasliginin bir neco aspektdon
astanliklarini geyd etmok olar:
Ddovlat Ggun:
- Neft golirlorinin azaldigi bir soraitdo investisiya layihalarini 0zal sektorun imkanlari
hesabina reallasdirmag;
- Ozal sektorun tacriiba, maliyys va texnoloji imkanlarindan faydalanmagq;
- Layihalarlo bagl risklarin bir hissasini 6zal sektorla bolismak imkans;
- Tagdim olunan ictimai xidmatlorin keyfiyyatinin yuksaldilmasi;
- Istehsal vo sosial infrastukturu inkisaf etdirmok;
- Investisiya iglimini yaxsilasdirmaq;

- Regionlar1 inkisaf etdirmok.

Ozal sektor tgiin:
- Yeni investisya imkanlarmin (bazarlar, gslirlor) yaranmas;
- Kommersiya risklorinin azalmas;

- Ozol sektorun potensialmin yiiksalmosi;
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- Boylk layihalarin idara edilmasi ilo bagli tacriibalorin formalagsmast.

Istehlakailar tgiin:
- Togdim olunan xidmatlarin olacatanlhigi, giymatlo keyfiyyotin optimai uygunlugu;
- Yeni is yerlorinin yaradilmas;

- ©halini hayat saviyyasinin yiksalmasi.

Ustuinliiklarle yanasi dovlat-6zal sektor amekdashgimin risk va tahliikalori do var.
Bunlar asagidakilardir:
- Dovlotin igtisadi siyasatinin hayata kegirilmasinds ardicilligin olmamasi, fasilolorin
mimkdanlaya;
- Yuksok korrupsiya tahlikasi;
- Belo layiholorin hoyata kegirilmasinds dovlst qulluggularmin motivasiyasmin asagi

olmasi;
- Hom ddvlat, hom do 0zal sektor torafdon bu tip layihalarin icrasi Ggtin yetorli ixtisash

kadrlarin ¢atigmazhigr;
- Layihalarin uzunmiddatli va bahali olmasi sababindan investorlarin maragq géstarmomasi.
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4. DOvlat-biznes amakdashginda salahiyyatli dévlat organlan

Dinya tacrubasindan ¢ixis etsok, dovlot-biznes omokdasligi sahoasinda, adatan Nazirlor
Kanineti salahiyyatli dvlot organi olur. Eyni zamanda, ganunvericilik Nazirlor Kabinetino
istadiyi markazi icra hakimiyyati organini salahiyyatli organ toyin etmok hlququ verir.
Azorbaycan Respublikasinda 2 salahiyyatli organdan birinin igtisadiyyat va Senaye Nazirliyi,
digarinin iso Maliyys Nazirliyi olmas: mogsoadouygundur. igtisadiyyat vo Sanaye Nazirliyi
dovlatlo biznesin amokdasligi sahasinds layiholorin icrasina va bu sahanin inkisafina, Maliyys
Nazirliyi iso maliyyas risklorinin idars edilmasine cavabdehlik dasiya bilar.

Igtisadiyyat vo Senaye Nazirliyi dovlot-biznes omokdaslig1 konsepsiyasi, onun asas
prinsiplari, layihalarin maliyyslasdirilmasi, biznes partnyorun secilmasi proseduru, segimin
metodoloji asaslari, layihalorin giymatlondirilmasi barads dovlst qulluggularinin, biznes va
vatandas comiyyati nimayandalarinin malumatliliq saviyyasini artirmaq Gglin seminar, talim va
forumlarin kegirilmasini tagkil etmalidir.

Digar bir toanzimloma formasi isa dovlst-biznes amokdaslig: layihalarinin bu mogsadlo
yaradilmis Markaz torafindon tonzimloanmasidir. Markaz har bir torafin Uzarina goturdiyi
6hdaliklarinin icrasin1 nozarstds saxlamaq Ggtn har bir layiho tzra xususi qrup yaradir. Bu
barada genis molumat tadgigatin “Do6vlat-biznes Omokdashginin inkisafi Markazi” béImasinda

verilib.
5. Ozal partnyorun secilmasi

Dovlat-biznes amokdaslig: ugun 6zal partnyorun segilmasi adaton musabigs yolu ils, 2
morholadan ibarat tender vasitasi ilo secilir. Birinci marhals ilkin seg¢im (arizaginin qoyulan
taloblora uygunlugunun yoxlanilmasi), ikinci marhals iso tokliflarin doyarlondirilmasi yolu ila
tenderin galibinin secgilmasi adlanir.

Qiymatlondirma 2 marhalads aparilir. Birinci marhoalados tender komissiyas: tokliflorin
tender sonadlorinds miayyan olunmus layiha tizra minimum taloablora cavab verib-vermomaosini
giymeatlondirir. Ikinci morhalada isa tender sonadlorina uygun olarag birinci marholoni kegmis
tokliflorin sosial vo maliyya-igtisadi kriteriyalara uygunlugu yoxlanilir.

Adotan, dovlst-biznes omokdasligi haggqinda ganun potensial 6zal partnyorun layihado

istirak1 barada kriteriyalart miiayyan etmir. Bunun Gg¢tin ayrica gaydalar hazirlanir.
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6. Dovlat taminati vo dastayi

Qanunvericiliya uygun olaraq dovlsti tomsil edon partnyor dovlstin maliyys doastayini
togqdim etmoali vo ya bu prosesds yardim¢i olmalidir. Bura layihanin reallasdirilmasit magsadi ilo
guzostli sorlorlo istigrazlar, vergilorin vo gomrik riasumlarmin 6donilmasinds glizastlar,
toxirasalmalar va sair daxildir. DOvlst biznes partnyoruna iqtisadi dostok do vers bilar. Bura isa
lisenziyanin, icazonin alinmasina komok, dovlotin milkiyystdo olan dasinmaz omlakdan
istifadoyo gOro guzostli icaro doracasi vo baglanmis miugavilo ¢argivesindo digor istisna

hiquqlarin taqdim edilmasi daxildir.

7. DOvlat-biznes amokdashgimin reallasdirilmasmmin prinsip, forma va

mexanizmlari

Dovlot-biznes amokdashigr bu amokdasligin magsad vo mahiyystindon dogan prinsiplars,
eyni zamanda 6lkadoki obyektiv sortlora asaslanir. 9sas prinsiprlor asagidakilardir:

- Qanunun aliliyi. Dovlat organlari, onlarin vazifali soxslori tarafindon ganunlara va
muvafig hiquqgi-normativ aktlara ciddi amal olunmasi;

- 9dalatlilik. Tender igtirakcilarina borabar yanasma, biznes partnyorun se¢iminda
obyektivliys va torafsizliys amal olunmasi, dovlat va biznesin vicdana va gasiligh faydaliliga
asaslnanan amokdasligi, salahiyyatlorin, masuliyyat va risklorin razilasdirilmig bélgust, ganun
garsisinda dovlat va biznesin barabarliyi;

- Saffafhq. Dovlat-biznes omokdashiginin butlin marhalalarinds informasiyanin
algatanliginin tamin olunmast;

- Ragabatlilik. Misabige zamani diskriminasiya vo mohdudiyyatlorin olmamasi;

- Muqavils azadhgi. Dovlst-biznes amokdasligi zamani taroflorin azad sokilds hiiquq va
masuliyyatlorinin miiayyan olunmas;

- Ekoloji tahltkasizlik. Dovlot-biznes amokdasligi layiholarinin icrasi zamani otraf
muhitin qorunmast ils bagh talablorin nazars alinmast;

- Ictimai ray. Dovlot-biznes omokdasligi layiholori ilo bagl gorar gobulunda yerli
ictimaiyyatin rayinin nazara alinmasi bu tip layihalarin golocayins verilon tominatdir;

- Dovlat-biznes amokdashg talab olunan obyekt va xidmatlarin siyahisimin prezident
va ya hokumat tarafindan tasdiq olunmasi. Bu siyahmi tasdiq etmoklo dovlst 6zal

sektora dastayini bildirmakls yanasi, potensial biznes partnyorlar: foallagdirir.
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Dovlot-biznes omoakdasligi norma va gaydalar ¢argivasinds formalasan konkret
mezanizmlordir ki, bu da amokdasliq edoan har ki torafo miinasibatlori ganuni osasda qurmaga
imkan verir. Bu amakdashgin xarakterik 6zalliklori asagidakilardir:

- Omokdashgin iki torafi olur: dovlot va 6zal sektor;

- Taroaflorin miinasibatlori rosmi sonadlords ok etdirilir;

- Taroflorin miinasibatlori omokdaslig, daha dogrusu barabarhtiquqlu xarakter dasimalhidir;

- Omokdashq edon taraflor dovlot maraglarinin reallasdirilmasina yonalmis imumi mogsad
va vazifolora malik olmalidir;

- Taraflor tmumi magsada ¢atmaq tglin 6z saylorini birlosdirmalidirlor;

- Toroflor 0z aralarinda xarclari va risklori bolisdirmalidirlor;

- Dovlst va biznes arasindaki amoakdasligin reallasdiriimas: Gglin muxtalif modellardan,
formalardan istifads olunmalidir.

Tacrubads dovlst-biznes amokdasligmin asagidaki formalarindan istifads olunur:

1. Dovlet va biznes arasinda ictimai baximdan ahamiyyatli vo faydah faaliyyatlarin

hayata kecirilmasi magsadi ilo baglanmis mugavilalar.

Belo migavilalor adaton ictimai xidmotlorin gostarilmoasina ydnolon islorin icrasi,
idaroetmo, dovlot ehtiyaclari tg¢tin mahsullarin ahinmasi, texniki xidmotlorin gostorilmasi ilo
bagli olur. Migavilo minasibatlorinde milkiyyat hiququ 0zal partnyora kegmir, xarclori vo
risklori dovlat garsilayir. Biznes partnyorun belo migavilolor zamani maragi migaviloys uygun
olarag avvealcadan razilasdirilmis sokildoa goalirlorin vo ya ohalidon toplanmis 6Gdoanislorin bir
hissasinin alinmasidir. Belo layiholor, adston, kicik vo orta hacmli olur va texniki-igtisadi
asaslandirma talob etmir. Ancaq boyik masstabli miaviloalor do baglana bilor. Belo migavilalor

musabiqs asasinda baglanir va layihalondirma, tikini va istismar marhalarini ohats edir.

2. Icars.

Icars anonavi formada (icara miigavilasi) va lizing formasinda olur. Dovlot strukturlar: ilo
0zl sektor arasinda icaro mugavilasinin 6zolliyi ondan ibaratdir ki, dovlet 6z mulkiyyatini
mugavilo asasinda biznes strukturuna mioayyan 0danis mugabilinds mivaqgsti istifade Ugiin
togdim edir. Lizing migavilasi zamant isa lizinngag6tiran déviat milkiyystini migavilo muddati

bitdikdan sonra almaq hiququna malik olur.

3. Konsessiya
Konsessiya dovlat vo 0zal sektor arasinda miinasibatlorin xususi formasidir. Konsessiya

mugavilasi asasinda dovlot Gglincl soxsa obyektin butiin vo ya gisman idara olunmasini hovalo
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edir. Bu miqgaviloya goro moasuliyyati dovlot organlari dasiyir, Gglncl torof iso obyektin
islodilmasi ilo bagl risklori 6z Gzarino goturir. Konsessiya mugavilasinin 6zalliyi ondadir ki,
dovilot omokdaslig muqavilasi ¢gargivasinds migavilonin predmeti olan amlakin tam huquqlu
sahibi kimi 0zal partnyora miayyan muddato 0z funksiyalarinin icrasini havals edir vo obyektin
normal foaliyyat gdstormasini tomin etmok moqsadi ilo salahiyyatlorinin bir hissasini onunla
bolustr. Konsessioner dovlst milkiyystinin istifadoasi Gglin konsessiya mugavilasinds nozarda
tutulan gaydada 6doanislor edir.

Konsessiyanin 2 formasina daha ¢ox rast galinir:

1) Infrastruktur obyektinin tikintisi vo ya modernlasdirilmasina yonalan konsessiya;

2) Dovlat milkiyyatinda olan obyektlorin 6zal idaraedici sirkaza verilmasi.

4. Hasilatin pay bolgusu sazislari.

Hasilatin pay bolgust haqginda sazisde sazisa uygun olarag dovileto vo ya onun
toamsilgisina mahsulun bir hissasi gatir. Mshsulun doévlst vo investor arasinda bolgust, onun
sartlori vo gaydalar1 baglanan sazislo tonzimlanir. DOvlot-biznes amokdashiginin bir formas: olan
hasilatin pay bolgulsu sazislarindon adaton neft hasilati va satiginda istifads olunur. Ancaq bu tip

saziglora kond tasrriifatinda vo emal sonayesinds do rast galinir.

5. Birgs muassisalar vo ya kapitalda istirak
Birgo kapitalin strukturundan va xarakterindon asili olaraq bu ya sohmdar comiyyati, ya
da toroflorin paylarina uygun yaradilmig birge miiassiss ola bilor. Bu cir istirakin digor formalar:

va taraflarin garsiligli minasibatlori Azarbaycan Respublikas:i Milki Macallasi ila tanzimlanir.
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8. Azarbaycanda dovlat-6zal sektor amakdashgimin normativ-hiiqugi bazasi

Azarbaycanda dovlot-0zal sektor omokdashigi ilo bagli ganunvericilik bazasi tam
formalasdirlmayib. indiki halda Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasini, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 1996-c1 il 9 fevral tarixli, 437 ndmrali Formant ils tasdiq edilmis
"D0ovlot mlsssisalarinin (obyektlorinin) migavils asasinda idarosetmoya verilmasi hagqginda
Osasnama'ni, “Dovlat satinalmalari hagqginda” Azarbaycan Respublikasmin Qanununu,
Azorbaycan Respublikasinin Milki Macallosini, “Investisiya foaliyyati hagginda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununu va “Xarici investisiyanin gorunmasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununu, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 30 mart 2006-c1 il tarixli
“Investisiya Faaliyyatinin Tosviqi izro ©lave Todbirlor hagginda” Sarancamini dévlat-biznes
isbirliyinin hiiqugi bazasi hesab etmok olar.

"Ddvlat muassisalarinin (obyektlarinin) migavils asasinda idarsetmaya verilmasi
hagginda 9sasnama' 6zl sektora idarsetmoya verilon infrastuktur obyektlori Gigtin asas
hiiqugi baza hesab olunur. Bu asasnamo Prezident formani ilo tosdig edildiyindan Nazirlor
Kabinerinin gorarlarindan daha yuksok quivvays malikdir. ©sasnamanin tasdiq edilmasi ilo
bagli Prezident formaninda xususi olaraq geyd olunur: “Muayyan edilsin ki, dovlot
muassisalarinin (obyektlorinin) mugavilo asasinda idarsetmaya verilmasi yalniz bu ©sasnamayas
uygun olaraq hoyata kecirilir”.

BOsasnamanin “Umumi miiddoalar” hissasinda geyd olunur ki, “bu &sasnama, dévlet
muassisalarinin (obyektlorinin) (bundan sonra miassisa (obyekt) fordi layihalor asasinda
dir¢aldilmasini tomin etmok tglin mivafiq tadbirlorin hayata kegirilmasi mogsadi ils islonib
hazirlanmigdir.

Osasnamo muassisalarin (obyektlorin) mugavilo asasinda idarsetmaya verilmasinin
Umumi gaydalarmi o hallarda miiayyan edir ki, obyektin 6zallasdirilmasi igtisadi cohatdon
magsadauygun deyildir, yaxud hals vaxti catmamisdir.

Osasnamo muassisalarin (obyektlorin) idarsetmaya verilmasinin asas mexanizmini, bu
prosesda hiiquqi va fiziki soxslorin istiraki sortlorini, onlarin tokliflorina baxilmasi, mioassisanin
(obyektin) idara edilmasina dair migavilonin rosmilagdirilmasi va tasdiqi gaydalarint miiayyan
edir”.

Sonadds gostarilir ki, yalniz bu asasnamo muassisanin idars edilmoasina dair migavilanin
baglanmasi, miassisadan istifads hliqguqunun muayyan middato mulkiyyst¢i adindan ¢ixis edoan

organ tarafindon iddiagiya verilmosinin ssasidir. Iddiagmin miilkiyyatci adindan ¢ixis edan organ
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garsisinda bitiin 6hdaliklorini yerino yetirmasi sarti ilo, galacokda miassisanin
0zallosdirilmasinds iddiagmin hiiququ va istirak deracasi miigavilods nazards tutula bilar.

Osasnamada yazilir ki, migavilo baglandigdan sonra muassisoni idara etmoya gotiiron
hliquqi va ya fiziki soxs miigavilods oks olunan asagidaki asas toloblori yerina yetirmaklo,
muassisanin faaliyyatini tomin etmolidir:

- istehsal:n yoniminin saxlanzimas: va imkan olduqda genis/ondirilmasi;

- mohsul buraxiZis1 hacminin Azarbaycan Respublikas: Iqtisadi /nkisaf Nazirliyinin rayi
nazora alinmagla talobata uygun saviyyada tamin edilmasi;

- batun is yerlarinin, yaxud onlar:n migavila ila muayyan edilmis faizinin saxlanmasi;

- istehsal:n rentabelliyinin migavils ila miiayyan olunmus saviyyada tomin edilmasi yolu ila
mahsulun keyfiyyatinin va ragqabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi;

- muassisanin amlak kompleksina daxil olan sosial saha obyektlarinin maliyya/asdirilmasi;

- muassisanin iscilarinin sosial toaminat:nin hayata kegirilmasi;

- muqavilo middati dovriinda muigavilada nazarda tutulan tadbirlarin hayata kegirilmasi
va migavilanin middati qurtard:qda onu an az: idaraetmoaya verildiyi vaziyyatda
mulkiyyatci ad:ndan ¢uxzs edan organa gaytarzimas:.

Osanamads xisusi olaraq vurgulanir ki, muassisanin idarsetmayas verilmasi yolu ilo

dir¢aldilmasi haqginda garar Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti tarafindon gabul
olunur. Muassisanin idarsetmoya verilmasinin formalari miassisonin xiisusiyyatini nozora
almagla Azarbaycan Respublikas: Nazirlor Kabinetinin togdimati asasinda Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti tarafindon miayyan edilir.

Sanaddo miassissnin idarsetmoyas verilmasi formalar: kimi asagidakilar gostarilirdi:

- muassisanin idara edilmasina dair migavilanin baglanmas: Gizra ag:q misabigo
kecirilmasi yolu ila;

- muassisanin idara edilmasina dair migavilanin baglanmas: tizra qapal: misabiga
kecirilmasi yolu ila;

- konkret iddiagnin taklifinin gabul olunmas: va muassisanin idara edilmasina dair onunla
mugavilanin baglanmas: yolu ila.

Osasnamonin taloblorina goro, agiq misabigalords istirak etmays biitun iddiagilar
buraxilirlar. Qapali misabigalora milkiyyatci adindan ¢ixis edon organin misyyan etdiyi
mohdud sayda iddiagilar davat olunurlar. Misabigs elan etmadan migavils, iddiag: tok oldugu
hallarda baglana bilor.

Migavilo Azarbaycan Respublikasimin prezidenti torafindon tasdiq edilir vo ya onun

tarafindon bu salahiyyat Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetino verilir.
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Osanamada, eyni zamanda, musabigonin kegirilmasi qaydalar: va sartlori, misabigos
komissiyasmin formalasdiriimasi yollari da 6z oksini tapib. ©sasnama ils birlikda onun 6 slavasi
tasdig olunub ki, onlardan biri do 5 sayli ©lavas - “D0dvlot miiassiasini (obyektini) idars etmok
hliqguquna dair miqgavila”dir. Mugavilo formasinda mugavilonin predmeti, toraflorin hiiqug vo
vazifalari, milkiyyatc¢i va idaroetmaya gotiranin 6hdslikloari, taraflorin mosuliyyati, migavilonin
qivvaya minma Vva qlivvads olma muddati adli béImalar var.

Formada geyd olunur ki, idaraetmaya goétiiran bu miiassisani satmaq, yaxud sshmdar
comiyyata Vo ya digar hliquqi soxss pay kimi istifadoya vermak hiiqguquna malik deyil.

5 sayli ©lavanin “Xususi sartlor” bdlmasinds isa yazilir ki, milkiyystci adindan ¢ixis
edon organ v idaraetmoya gotiran garsiligh raziliq ssasinda, mévcud gaydada, bu migaviloya
dayisikliklor va alavalar etmok, onun faaliyyst middatini uzatmag hiiququna malikdirlor.

Bir daha geyd edirik ki, bu asasnama dovlot muassisalarinin 0zal sirkatlors icarays
verilmasini tanzimlayan yegans hliquqi senaddir. Azarbaycanda na konsessiya, na dovlot-6zal
sektor omokdasligi, na do hasilatin pay bdlglsu hagginda ayrica ganun yoxdur. Bu tip
oamokdasligin bir formasi olan konsessiya hagqinda yalniz “Xarici investisiyanin gorunmasi
hagqinda” Azarbaycan Respublikasimin Qanununda bir madds var.

Qanunun 40-c1 maddasi “Konsessiya miqavilalari” adlanir. Homin maddados yazilir:
“Xarici investorlara faydali gazint1 yataglarinin axtarisi, kosfiyyati va islonmasi, digar tabii
ehtiyatlarin istifadoya verilmasi hiiquglar1 Azorbaycan Respublikasi: Nazirlor Kabinetinin onlarla
bagladigi vo Azarbaycan Respublikas: Ali Sovetinin tasdiq etdiyi konsessiya mugavilalari
asasinda verilir. Migavilads basga sort goyulmayibsa, konsessiya miqgavilasi sortlorinin birtorafli
gaydada dayisdirilmasina yol verilmir”.

Gorandlyid kimi bu madds moahz hasilatin pay bolgusi ilo baglh sazislorin imzalanmasi
ucln hiqugi asas olmusdur. Cunki hasilatin pay bolgusi sazisleri do dovlot-6zal sektor
omokdasliginin bir névudur.

Ancaq “Investisiya faaliyyati hagqinda” Azarbaycan Respublikast Qanununda
dovlat-biznes omokdasligi, onun formalar: barads konkret muddsalar olmasa bels, elo maddslor
var ki, onlara asaslanib bu ganunun dévlat-biznes omokdasligina samil olunmasi barado
muayyan naticalar ¢ixarmag mimkundar.

Qanunun preambula hissasinds yazilir: “Bu Qanun Azarbaycan Respublikasinin
arazisinda investisiya foaliyyatinin (sarmayoadarhigin) umumi sosial, igtisadi va huquqi sortlorini
muayyanlagdirir. Qanun investisiyanin Azarbaycan Respublikasi igtisadiyyatina intensiv calb
olunmasina,ondan olkanin sosial-igtisadi bazasinin, habelo beynslxalq igtisadi amokdasligin va

inteqrasiyanin inkisafi ucun samarali istifads edilmasine yonoaldilmisdir va mulkiyyat
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formasindan asili olmayaraq butun investorlarin huguglarinin barabor mudafiasina taminat
verir”. Bu hissadon gorinur ki, ganunun tatbiq dairasi dovlot-biznes omokdasligi vasitasilo
hayata kecirilon investisya layihalarini ds ohats edir.

Qanunun “Investisya foaliyysti” adlanan 2-ci maddasinds investisiyanin novlarine
“Azarbaycan Respublikasmin va xarici dovlatlorin vatandaslari, huquqi saxslari va dovlatlor
tarafindon hayata kecirilon birgs investisiya foaliyyati” mazmunlu 3-ct band do daxil edilib ki,
bu, dovlatlo 6zal sektorun isbirliyi ilo goyulan investisyalara samil oluna bilor.

Sanadin 13-cii maddasinda (Osash tikintids islarin yerina yetirilmasi tglin doviot
sifariginin yerlosdirilmasi qaydasi) yazilir:

“1. Respublika orazisinds dovlat investisiyasinin hoyata kegirilmasi formalarindan biri
asasl tikintida islorin yerina yetirilmosi Gglin dovlat sifarisidir.

2. Dovlat sifarisi, bir gayda olaraq, miassisa va taskilatlar ticiin bu sifarisin igtisadi
sarfaliliyi nazara alinmagla miisabigo (tender) asasinda yerlogdirilir. Bu zaman homin muassisa
va togkilatlar Gglin ganunvericiliklo mioayyan giizastlor da nazards tutula bilor.

3. Respublika dovlot sifarisi obyektlori Azarbaycan Respublikas: Nazirlor Kabinetinin
muoayyoanlogdirdiyi gaydada istismara gobul olunur”.

Oslinds, bu maddada gostarilon dovlat sifarislorinin sortlori, mexanizmi, guzastlor
prinsipinin xatirlanmasi, adi ¢okilmasa do, dovlst-biznes omokdaslig: layihalarinin forma vo
mexanizmlarina uygundur.

Qanunun “Investisiyanin gorunmas:” adlanan 18-ci maddasini, eyni zamanda,
“Investisiya foaliyyatinin dayandiriimasi vo ya ona xitam verilmasi sortlori” adli 20-ci maddasini
do birmonali olaraq dovlat-biznes omokdasligi layihalorina samil etmok olar.

“Dovlat satinalmalan hagginda” Azarbaycan Respublikasimin Qanunu Azarbaycan
Respublikasinda dovlst satinalmalarinin igtisadi, hiiquqi ve toskilati asaslarini mioyyanlosdirir,
satinalmalar zamani dovlat vosaitindon somarali vo gonastlo istifads edilmosi, misabigs va
askarhq oasasinda bitiin malgdndaranlora (podratcilara) borabar ragabot muhiti yaradilmasi
prinsiplari va gaydalarint miiayyan edir.

Qanun Azarbaycan Respublikasinda dovlat miassisa va togkilatlar: (idaralari), nizamnama
fondunda dovlatin pay: 30 faiz vo daha ¢ox olan miassisa va tagkilatlar tarafindan mallar:n
(islorin va xidmatlarin) dovlat vasaitlori, doviatin aldig: va dovlat zomanati ilo alinmeg kreditlor
va qrantlar hesab:na sat:n al:nmas:na samil edilir.

Qanunda Satinalma mugavilasinin gquvvaya minmasi vo bu hagda molumatin ictimaiyyato
catdirilmasi, malgdndaronlorin - (podratgilarin) ixtisasina dair tolablor, onlarin  dovlot

satinalmalarinda istiraki, satinalma prosedurlarina dair molumat vermo formalari, mallarin
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(islorin va xidmeatlorin) tosvirina aid talablor, satinalma metodlari, satinalmalarin hazirlanmasi
morhalalori, tender komissiyasinin formalasdirilmasi, tenderin osas sortlor toplusu, tender
tokliflorinin calb edilmasi, tender elaninin (davatin) mazmunu, mallarin (islarin va xidmatlorin)
ehtimal olunan giymati, malgéndoranlarin (podratcilarin) tenders taqdim etdiyi sonadlor tenderda
istirak hagqmnin vo tender xarclorinin 6donilmasi, tender tokliflorino baxilmasi, onlarin
giymotlondirilmasi vo miqayisasi, tender komissiyasinin qorari, tender komissiyasmin
moasuliyyati, sigorta va digar masalalar shata olunub.

Sadalan ganunvericilik aktlarinin mévcudluguna baxmayaraq dovlst-biznes amokdaslig:
layiholarini tonzimlomak Uglin ayrica ganuna ehtiyac var. Eyni zamanda, “Konsessiya haqqinda”
da ganunun gabulu yaxs1 olardi. Qanunlarin gobulundan sonra Nazirlor Kabinetinin miayyan
ganunalti, tanzimlayici sanadlori (Masalan, “Azarbaycan Respublikasinda dovlst-biznes
omokdaslig layihalari Gizra tender sonadlorinin hazirlanmasi va tenderin kecirilmasi gqaydalar1”,
“Azarbaycan Respublikasinda dovlst-biznes omokdasligi layihalarinds biznes partnyorun
secilmasi Uzro tender komissiyalar1 hagda gaydalar” vs sair) hazirlanaq gobul edilmali vo bu
ganunvericilik aktlarmin gebulundan sonra “investisiya foaliyyati hagqinda” vo “Xarici
investisiyanin gorunmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikas: ganunlarina vo digar mivafiq
normativ-hiiquqi aktlara dayisiklilor edilmalidir. Eyni zamanda, "Ddvlot miassisalarinin
(obyektlorinin) migavils asasinda idaraetmoys verilmoasi hagginda 9©sasnames™ glivvadan
dusmasi barade Azorbaycan Respublikas: Prezidenti farman imzalamahdar.

Qeyd edok ki, bu tadgigat ¢argivasinds bir ganun va iki gayda hazirlanaraq ekspertlorin

muzakirasina ¢ixarilib.
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9. Azarbaycan Respublikasinda dévlat-biznes minasibatlari

Mustoqillik illorindo Azarbaycan Respublikasinda sahibkarhigin inkisafint rosmi dovlat
monbaleri asason 2 marholoys ayirirlar: 2002-ci ilo gadorki ve 2002-ci ilden sonraki marholo®.
2002-ci ilo gador igtisadiyyatin sabitlogdirilmasi, strukturlarin formalasdirilmas: hayata kegcirilib,
sonraki morholodo iso ¢oxsayli dovlst programlari, xususilo, “Azarbaycanda Kicik vo orta
sahibkarhigin inkisafinin D6vlot Programi (2002-2005-ci illar) gobul olunub, ganunvericlik
tokmillagdirilib, Olkado sahibkarligin davamli inkisafmin tamin edilmasi bu mogsadlo dévietlo
sahibkarlar arasinda torofdashigin institusional toskili hoyata kegirilib. Institusional mexanizmlor
kimi Azorbaycanda Ixracin va Investisiyalarin Tasvigi Fondu, Sahibkarlar Surasi, Biznes Tadris
Moarkazlari va s. gostorilir. Dovlst-biznes dialoqunun bir formas: kimi distntlmis Azarbaycan
Respublikas1 Prezidenti yanunda Sahibkarlar Surasi Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin
2002-ci il 27 avqust tarixli, 778 nomrali Forman: ilo yaradilib. Daha sonra Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2003-ct il 2 may tarixli, 867 nomrali Formani ilo "Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Sahibkarlar Surasi hagqinda ©sasnamo™ vo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Sahibkarlar Surasmin tarkibi tosdiq edilib.

Osanamays g0Oro, Suranin moqgsadi Azorbaycan Respublikasinda isgizar mihitin
yaxsilasmasina va sahibkarligin inkisafina kdmak etmok, bu sahads yaranan problemlarin halli
ucln muvafiq tokliflor hazirlayib Azarbaycan Respublikasinin Prezidentina togdim etmokdir.

Noazords tutulurdu ki, Sura sahibkarhiga dovlst kdmoayinin istigamatlorini (hatta, 6lkanin ayri-
ayri regionlarinda sahibkarhigin dovlst torafindon dastoklonmosi tadbirlorini misyyanlogdirsin)
hazirlasin vo onlarin hayata kegirilmosi mexanizmlori tizro tokliflor versin. Gozlanilirdi ki, Sura
sahibkarhq foaliyyatini tanzimloyan normativ hiiquqi aktlari1 vaxtasir1 tohlil edacok vo bununla
bagli Prezidents toqdim etmok Uglin muvafiq arayislar hazirlayacaq, eyni zamanda, sahibkarhigin
inkisafina mane olan problemlarin operativ halli vo sahibkarhq faaliyystina ganunsuz midaxila
hallar1 ilo bagh tokliflorini Azorbaycan Respublikasinin Prezidentino toqdim edocak.
Osasnamoda nazords tutulurdu ki, Suranin iclaslar ildo iki dofodon az olmayaraq kegirilsin,
zaruri hallarda novbadonkanar iclaslar da kegirils bilor.

Ancaq toossif ki, Sura gozlonildiyi kimi foaliyyot gOstormodi. Sura tarixde morhum

Prezident Heydor Oliyevin yerli vo xarici is adamlar: ilo 2020-ci ilin aprel - may aylarinda

! http://www.economy.gov.az/index.php/az/enterpreneurship/general-information/22-
economy/sahibkarl%C4%B1g/%C3%BCmumi-m%C9%99Iumat/137-sahibkarl%C4%B1%C4%9F%C4%B1n-
inki%C5%9Faf-tarixi
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kecirilmis gorlslari ilo galdi. Bundan sonra Suranin faaliyyati demok olar ki, donduruldu. 2002-
ci ildon 6tan middatds Sura 2 dofo yada distb. 2005-ci ilds Prezident farmani ilo Suranin sadri
Forhad Oliyev Heydar Babayevls, 2009-cu ilds iso Heydar Babayev Sahin Mustafayevls avoz
olunub.

Ozal sektorun infrastrukurla bagl dévlat investisiya layiholorinds foal istiraki, dovlot-
biznes amokdaslignin miixtalif formalarmin tatbiqi t¢tn Sahibkarlar Surasi bir vasits rolunu
oynaya bilordi. Duzdir, son illor dovlst budcasindan investisya layihalorine boyik vasaitlor
ayrilir, eyni zamanda Sahibkarhga Kémoak Milli Fondu xatti ilo mixtalif investisya layihalarinin
maliyyalasdirilmasi tguin glzoastli kreditlor verilir.

Rasmi statistikaya gora, 2003-cll ildon baslayaraq igtisadiyyata comi investisiya
goyulusunun mablagi artan dinamika ntimayis etdirir. Yalniz 2009 va 2010-cu illords 2008-ci ilo
munasibatdo azalma misahids olunub va onlarin da boyik hissasi daxili investisyalarin payina
dustib. 2011-ci ilda comi investisya qoyulusu 12 799.1 min. manat, 2012-ci ilds 15 407,3 min.
manat olub, 2013-c ilds bu ragemin 17 876,4 min. manat, 2014-ct ilds iss 18 415,2 mIn. manat

olacag1 gozlanilir.

Cadval 2. igtisadiyyata investisya qoyuluslar (2003-2014)
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Sahibkarhiga Komok Milli Fondu xatti ilo verilon kreditlords da ilbail artim musahids
olunur. Tokca 2013-cii ildo bu ragam 275 milyon manat toskil edib?. iqtisadiyyatin sahalori tizrs
guzastli kreditlorin paylanmasina galinca, on boyik xususi ¢akiya kand tosarriifati mohsullarinin

istensalt malik olub: 149 511 min. manat vs ya 54.4%.

% http://anfes.gov.az/az/
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Cadval 3. 2013-cl ilda Sahibkarhga Komak Milli Fondu xatti ila verilon guizastli kreditlorin
igtisadiyyatin sahalari Girzra paylanmasi

Igtisadiyyatzn sahalari tizra min manatla
L Yaradilacaq
; ; XuUsusi . L s
s/ % e . Layihalarin Ao Kreditin Xususi yeni is
S RULL et say1 3/2)‘('3'( moblogi cokisi(%)  yerlorinin
sayi (nofar)
Muxtalif ssnaye
1 mohsullarinin istehsali  va 175 3.9 85325.0 31.0 2496
emali
Kand tasarriifat
2 mohsullarnn istehsals 4276 95.7 149511.0 54.4 8947
g | Kond tosorrifat 10 0.2 32679.0 11.9 461
mohsullarinin emali
4 Xidmat saholorinin inkisafi 7 0.2 7485.0 2.7 141
Cami: 4468 100.0 275000.0 100.0 12045

Daha bir rosmi malunmata gora, indiyadak Sahibkarlhiga Komok Milli Fondunun Xatti ilo
19 500 sahibkara 1 211 184 min manat guzoastli kredit verilib.

Guzastli kreditlor asasinda sahibkarlarin investisiya layihalarinin maliyyslosdirilmasi
dovlatin biznes subyektlorina maliyys yardimidir, bunu dovlat-biznes omokdasliginin bir formasi
kimi giymatlondirmak dogru olmazdi. Bununla yanasi, ham glizastli kreditlorin verilmasindo,
ham dovlat satinalmmalarinin hoyata kegirilmosinda, ham doa dovlot budcasinin vasaiti hesabina
infrastruktur layihalorinin icrasinda kifayat qodor geyri-soffaf yanasma var. Hor ¢ prosesds
secim ganunvericilikds tasbit olunmus norma va prosedurlara amal olunmamasi ilo misayist
edilir. Xususila, dovlat investisiyalar: hesabina 6zal sirkatlorin hoyata kegirdiyi infrastruktur
layiholorinda soffafliq vo hesabatliligla bagl ciddi ganun pozuntular: olur ki, bu da son naticada
layiholarin dayarinin igtisadi asas olmadan sisirdilmasina gatirib gixarir.

Azarbaycan Respublikasinda ilk dofo dovlot-biznes omokdaslignin tatbiqi xarici
sirkatlorin timsalinda hasilatin pay bolglsi (HPB) sazislari ila, bir gadar sonra isa
“Bakielekteriksabakonin Tirkiys sirksti “Barmek Holding A.S.”ya 25 illik idaragiliya

verilmoasi ila bas tutub.
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9. 1 Azarbaycan Respublikasinda ilk konsessiya muqavilalari - Hasilatin Pay Bolgusu
sazislori va “Bakielektriksoboka”nin idars olunmasmin “Barmek Holding A.S.”’ya
verilmasi

15 yanvar 1992-ci il tarixli, 57 sayli “Xarici investisiyanin gorunmasi haqqinda”
Azaorbaycan Respublikasinin Qanununun “Xarici investorlarin torpagdan istifads hiiquglarmi va
basga amlak hiquglarmi alds etmasi” adlnan 5-ci faslinin 40-c1 maddasina (Konsessiya
mugavilalori) gora, xarici investorlara faydal gazinti yataglarinin axtarisi, kosfiyyati vo
islonmasi, digar tobii ehtiyatlarin istifadoya verilmasi hiiquglari Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin onlarla bagladigi vo Azarbaycan Respublikasi Ali Sovetinin tosdiq etdiyi
konsessiya mugavilalari asasinda verilir. Migavilads basga sort qoyulmayibsa, konsessiya
mugavilasi sartlorinin birtarafli qaydada doayisdirilmasine yol verilmir.

Moahz bu madds hasilatin pay bolglsu ilo bagh sazislorin imzalanmasi tgun hiquqi asas
olmusdur. ilk dofo 1996-c1 il iyunun 4-do Azorbaycan Respublikasmin Dovlet Neft Sirkoti
(</ARDNS») ilo ARDNS Kommersiya Ortag Neft Sirkoti («KOS»), Bi-Pi Eksploreysn
(Azorbaycan) Limited («Bi-Pi»), EIf Petroleum Azorbaycan B. V. («Elf»), LUKoyl
Internosnl LTD («LUKoyl»), Oyl Indastriz Inciniring ond Konstraksn («OIiK»), Statoyl
Azaorbaycan A. S. («Statoyl»), Torkis Petroleum Oversiz Kompani Limited («TPAO») sirkatlori
arasinda Xozor donizinin  Azorbaycan sektorunda «Sahdoniz» perspektiv  sahasinin
kosfiyyati, islonmasi va hasilatin pay bolgust hagginda Sazis imzalanib.

Ancag hamin sazis imzalanmazdan avval Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti «Xazar
danizinin Azarbaycan sektorunda yerlogon «Sahdaniz» yatagmin kosfiyyati vo
islonmasi haqginda» 1995-ci il 4 oktyabr tarixli, 222 sayli sarancam, «Xazar danizinin
Azorbaycan sektorunda «Sahdaniz» perspektiv sahasinin koasfiyyati, islonmasi va hasilatin pay
bolglsuna dair xarici neft sirkatlori ilo danisiglarin yekunlasmasi hagginda» 1996-cr1 il 2 iyun
tarixli, 461 sayl: farman imzalayib.

Mohz Prezidentin adlar1 ¢akilon farman va soroncamlarina asaslanan Milli Maclis
Azarbaycan Respublikasmin ganunvericiliyinda Sazisin shats etdiyi mosalalorin tam vo miasir
toloblora uygun olaraq nizamlanmadigini, Azoarbaycan Respublikasinin yeni Milki Macallasinin
va karbohidrogen ehtiyatlar1 hagqinda ganunlarinin olmadigini, sazisin sartlorina géra onun
ganunverici organ tarafindan tasdigindan sonra Qanun quvvasine mindiyini nozara alaraq ilk
sazisi tasdig edib. Sazis vo onun 10 olavasi Prezident torafindon imzalanarag ganun qiivvasine

minib.
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Sazigdo taraflorin (podratgilarin) hiiquq va vazifalori, istirak paylari, 6hdalik vo
moasuliyyatlori, manfoot neftinin satisindan alacaqlari paylarin hesablanmas: gqaydasi, vergi vo
gomrik giizastlori, azadolmalar oks etdirilib.

Indiyadok donizds 6 ("Abseron”, "Araz-Alov-Sorq”, "Azori-Ciraq yataglar: vo Giinosli
yatagmin doarinsulu hissasi”, "Bahar -Qumdaniz", "Safag-Asiman” vo "Sahdaniz"), quruda iss 9
("Balaxam1 vo digor vyataglar bloku”, "Kurovdag", "Kirsangi Qarabagli", "Misovdag
Kolamoddin”, "Neftcala vo digor yataglar bloku”, "Padar", "Pirsohhot", "Suraxani", "Zig
Hovsan") HPB sazisi® aciglanib.

Digor konsessiya mugavilesi “Bakielektriksaboko”nin  Turkiyanin “Barmek”
sirkatina idaraetmoya verilmasidir. 2001-ci ilin sonunda “Bakielektriksobakanin idara
olunmasi ilo bagl tender kegirilib. Tenderin kecirilmasinin moqgsadi Baki soharinin elektrik
enerjisi ilo tochizatmin yaxsilasdirilmasini, sohor elektrik sobokasinin  faaliyyatinin
saglamlasdirilmasini, elektrik enerjisindon istifadoys goro yigimlarin yaxsilasdirilmasini, bu
sahado xarici investisiyalarin va yeni texnologiyalarin calb edilmasini vo “Bakielektriksoboka”
sohmdar comiyyatinin somorali foaliyyatini tomin etmok olub. Rasmi malumata gora, tenderda
Almaniyanin “Siemens” sirkoti qalib golib. Lakin molum olmayan sobablordon sonradan
“Siemens” sirkati layihadan konarlasdirilb, ondan 3 dofs az investisiya toklifi ilo tenders gatilan
Turkiyanin “Barmek” sirkati galib elan olunub. Beloliklo, “Bakielektriksoboka” Cahmdar
Comiyyatinin 01 yanvar 2002-ci ildon “Barmek”in idaraetmasino verilmasi ilo bagl Azarbaycan
Respublikas: Iqgtisadi Inkisaf Nazirliyi ilo Tirkiyo sirketi arasinda arasinda 25 illik idaroetmo
mugavilasi baglanilib. Bu zaman hliquqi asas kimi Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 1996-
ct il 9 fevral tarixli, 437 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis "D&vlot miassisalarinin
(obyektlorinin) migavils asasinda idaraetmoys verilmosi hagqinda ©sasnama'yas istinad edilib.

Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 7 noyabr 2001-ci il tarixli, 597 sayli formani ilo
Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabineti torafindon toqdim edilmis vo Azorbaycan
Respublikasmin iqtisadi inkisaf Nazirliyi ilo Turkiyonin “Barmek Holding A.S.” sirkati arasinda
baglanmis “Bakielektriksoboks” sohmdar comiyyatini idaro etmok hiiququna dair mugavilo
tosdigq edilib. Formanda “Azarenerji” sshmdar comiyyatino tapsirilib ki, “Bakielektriksoboka”
sohmdar comiyyatini idara etmok hiququna dair migaviloys alava olunan “Elektrik enerjisinin
satinalma Sazisi”nin sartlorino uygun olaraq elektrik enerjisi ilo tachizati glizastlo tomin etsin.

Eyni zamanda, “Bakielektriksoboka” saohmdar comiyyatinin borclarmin ddsnilmasina

idaroetmo  muddotinde  mohlot  verilib  vo “Barmek”s Azorbaycan Respublikasinin

$ http://new.socar.az/socar/az/company/production-sharing-agreements-offshore/shafag-asiman
26


http://new.socar.az/socar/az/company/production-sharing-agreements-onshore/balakhany-and-other-fields
http://new.socar.az/socar/az/company/production-sharing-agreements-onshore/kurovdagh
http://new.socar.az/socar/az/company/production-sharing-agreements-onshore/kursengi-garabaghli
http://new.socar.az/socar/az/company/production-sharing-agreements-onshore/mishovdagh-kelameddin
http://new.socar.az/socar/az/company/production-sharing-agreements-onshore/mishovdagh-kelameddin
http://new.socar.az/socar/az/company/production-sharing-agreements-onshore/neftchala-and-other-fields
http://new.socar.az/socar/az/company/production-sharing-agreements-onshore/padar
http://new.socar.az/socar/az/company/production-sharing-agreements-onshore/pirsahhat
http://new.socar.az/socar/az/company/production-sharing-agreements-onshore/surakhany
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ganunvericiliyinda nazords tutulmus vergi giizastlori totbiq edilib. Bu migavilo Hasilatin Pay
bolgisi Sazislari istisna olmagla Azarbaycan Respublikasinda ilk konsessiya migavilasidir.

Ancaq ¢ox toassif ki, mugavilo nozards tutuldugu kimi 25 illik middati shato etmoayib,
avqust 2006-c1 ildo "Barmeklo mugavilo dayandirilib. Turkiya sirkoti ovvalco Azarbaycan
Respublikasinin vergi organlar1 torafindon yoxlanilib, daha sonra sirkst hagqinda toplanmis
materiallar Azarbaycan Respublikasi Bas Prokurorluguna toqdim edilorok haqginda cinayat isi
galdirilib. Sirkatin prezidenti Hiseyn Arabul Bakmin elektrik sistemino migaviloya uygun
olaraq 67 miIn. 350 min dollar investisiya yatirdigini bildirib vo Azarbaycan h6kumotindan 291
milyon dollar mabloginds kompensasiya talab edib.

Qarsihigh olaraq Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi do elan edib ki, Baki vo Sumaayit elektrik
sobokalori Uzro "Barmek Azerbaijan" sirkoti torofindon migavilo vozifalorinin yerina
yetirilmasinin toftisi t¢uin nazirlik tarafindan yaradilan Dévlot Komissiyasi ¢atismayan aktivlorin
giymatlondirilmasini basa catdirib, hesablamalar gors, doyan ziyanin hacmi 30 min. manati
kegir.

Nazirliyin iddiasina goro, sirkotin "Azorenerji” SC-dan aldigi elektrik enerjisina gora
borclari da olub. "Barmek Azerbaijan" sirkatinin iki ndv borcu oldugu bildirilib:

2006-c ilda aldigr elektrik enerjisina gora (/ddiaya gora, bunun tgiin, tmumiyyatla, heg bir
0dama apariimay:b);

guzastli giymatla taklif edilan elektrik enerjisina gora. Nazirlik iddia edib ki, sirkat 2006-ci ildan
0damoaya baslamal: idi. Muqgavilaya asasan, "Barmek Azerbaycan™ elektik enerjisi 6danigi
saviyyasini ard:c:l olaraq 50%, 55%, 60%, 75%-2 (2005-ci ildan) va 2006-c: ilda 100%-2 gadar
artzrmalz idi.

Mugavilani osas gatiron 1IN bu ziyanin 6danilmasi iddiasi il Iqtisad Mohkamasine
miiraciot edib. iqtisad Mohkomosi sirkatin Azarenerji Sohmdar Comiyyatine 92 milyon dollar
carima 0domoli oldugu barads gorar ¢ixarib. Huseyn Arabul Azarbaycan hokumotinas gars: iddia
ilo Vasingtonun Arbitraj Mahkomasino 500 milyon dollarhq iddia ilo miracist etss do, bundan
bir natico hasil olmayib.

2006-c1 ildo paylayict sobokonin idareedilmosi, sohmlorinin 100 faizi Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyino moxsus olan “Bakielektriksoboko” ASC-ya hovalo olundu. Beloaliklo do,
Azorbaycanda dovlst-biznes amoakdasligi nimunasinin 6mrl ¢ox gisa olub. O zaman “Barmek”
sirkati ilo yanasi 0zal sektor niimayandolorino idarsetmoyo verilmis bir ¢ox rayon elektrik

sobokalarinin do muqavilslari logv edildi.
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9.2 Azarbaycan investisiya Sirkati

Azorbaycan Investisiya Sirkati (AIS) Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 30 mart
2006-c1 il tarixli “Investisiya Foaliyyotinin Tosviqi izro lava Tadbirlor hagginda” Serancami ilo
yaradilib. Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 2005-ci il 28 dekabr tarixli Formani ilo Dovlat
Neft Fondunun 2006-c1 il budcasindan 90 milyon manat ayrilib.

Sirkatin investisiya foaliyyatinin moagsadi 6lks iqgtisadiyyatinin geyri-neft sahslorinds
foaliyyot gOstoron sohmdar comiyyatlorin vo digor kommersiya toskilatlarinin nizamnamo
kapitalindaki istirak paymi, o climlodan sohmlarini almagla middatli investisiya goyulusunun
hoyata kegirmokdir.

AIS-nin asas magsadi moveud va yeni kommersiya miiassisalorine yerli va xarici
investorlar calb etmakls va 0z vosaiti hesabina middatli investisiya goyuluslar: vasitasila
Azaorbaycan orazisindos igtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosidir.

AIS-nin investisiya prinsiplori asagidakilardir:

- Samoarali va effektiv layihalara vo ya investisiya fondlar:na investisiya qoyluslarz;

- Neft va gqaz hasilat: vo emal: sahalarindan basga bitiin digar sahalarina investisiya
goyuluslarz;

- Movcud sirkatlara sarmaya qoyuluslarzin edilmasi va ya yeni sirkatlarin tasisi;

- Layihad> minoritar istirak pay:nin alda edilmasi;

- Istehsal olunacaq mahsullar:n ragabatadavamlig: va asasan ixracyoniimli va ya idxal
avazlondirici olmasi;

- Korporativ idaraetmo prinsiplarinin tatbiq edilmasi va investorlar:n hiquglarzan
gorunmas: va sair.

AIS, eyni zamanda, “fondlar fondu” kimi do faaliyyat gostorir. Belo ki, 2008-ci ildo AIS
moashur beynolxalq institusional investorlar ilo birge Xozor Beynalxalq Investisiya Sirkatini
(XBIS) yaratmisdir. XBiS-do AIS 24,1% paya malikdir. Digor sshmdarlar arasinda islam Inkisaf
Banki, Ozal Sektorun Inkisafi izro Islam Korporasiyas: va Orta-Sarq dovlstlorindon digar
niifuzlu investorlar istirak edir. AIS, dovlet investisiya fondu olaraq, Azarbaycan bazarina daxil
olmagq istayanlor tglin an yaxs1 investisiya ortagi ola bilor. Azarbaycanin geyri-neft sektorundaki
imkanlarindan yararlanmagq Ggiin AIS potensial investisiya partnyorlarmi (fardi vo ya

institusional) birgs investisiya fondlarin yaradilmasina dovat edir.

Potensial investorlann layiha muraciatlari Gguin taloblar asagidakilardir:
- Potensial birga investor haqg:nda atrafl: malumat;
- Layihanin biznes-plan:.
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http://aic.az/pdf/AIC11.pdf

AIS Azorbaycan Respublikas: Dévlat Neft Sirkoti (ARDNS), Keppel Offshore and
Marine (Singapur) (KOM) ils birlikda 2013-ci ilin 3-cu ribiinds Azarbaycanda va digor
Xazaryan: 6lkalards yeni gomi tikintisina olan talobati tomin etmok Gglin yeni gomilorin va iri
tonnajli tankerlorin tikintisi va tamiri tizro Baki Gamigayirma Zavodu MMC-ni insa edib.

Bundan slava, Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB) vo Holcim (Isvegro) ilo
bilikdo Holcim ASC-da yeni quru soba xattinin iso salinmasi va movcud infrastrukturun yenidan
qurulmasi naticasinda zavodun istehsal glictiintin artirilmasini hayata kegirib.

Kond tasarrifati sektoru uzra “Azartoxum MMC” toxumgulug sistemi, Agstafa
rayonunda agrotexniki xidmatlori kompleks sokilda hayata kegiraocok “Agstafa Aqroservis”
MMC yaradilib, Davagi Broyler ASC-nin istehsal giicii artirilib. AlS gida, logistika vo maliyys
sektorunda da layihalar hoyata kegirib.
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10. Azarbaycan Respublikasinda dovlat-biznes amakdashgimin potensial tatbiqi

sahoalari

2011-ci ildan baslayaraq 6lkamizda neft golirlori azalmaga baslayib. 2005-ci ildon siratlo
artan heft hasilat1 2010-cu ilds pisk saviyyasina ¢atib: 50.8 milyon ton. Bu rogom 2011-ci ilda
45.4 milyon ton, 2012-ci ilda iso 43.4 milyon ton taskil edib. 2013-ci ilda do toxminan avvalki il
qadar neft hasilatr prognozlasdirilmisdi. Neft galirlorinin azalmas: iso biidca galirlorino asasl
tasir gostoracok. Cunki Azorbaycan Respublikasi Dovilot Neft Fondundan (ARDNF) dovlat
blidcasina transfertlorin dinamikasina baxsaq gorarik Ki, agor 2011-ci ildo dovlst budcasine 9203
min. manat, 2012-ci ilds 9905 mIn.manat, 2013-cii ildo 11350 miIn. manat transfer olunmusdusa,
2014-cl ilin budcasinda avvalki illo migayisada bu rogam toxminon 18% azalaragq 9 337 min.
manat (bldca galirlorinds pay: 50.8%) nazards tutulub. 2010-cu ildon baslayarag ARDNF-dan
transferlorin biidca galirlorinds pay1 50%-i kegib, 2012-ci ilds isa hatta 60.5%-2 ¢atib. ARDNF-
don transfertlorin azalmasinin ndvbati illords investisiya xarclarinin biidca xarclarinds paymin
asag1 dismasini sartlondiracayi gozlanilir.

2014-c ildo Azorbaycanda ddvlat investisiyalarinin hacmi 7,37 milyard manat
saviyyasinda prognozlasdirilir. Dévlat biidcasindan 6,26 milyard manat ayirmaq planlasdirilir,
daha 1,11 milyard manat daxili borclar, 1,92 milyard manat iso Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Neft Fondunun vasaitlori hesabina tamin edilocak.

Bu veasaitdan infrastruktur layihalarin hayata kecirilmasins 4,74 milyard manat,
sosialyonimli layiholors 1,86 milyard manat ayirmaq planlasdirilir. Daha 775 milyon manat isa
arazilorin barpasi va yenidon qurulmasina, fovgeslads hallarin fosadlarmin aradan galdiriimasina,
habels institusional va digar layihalara ayrilacag.

2014-ci ilds dovlat investisiyalar1 ilk ndvbada sanaye, naqliyyat, enerji, kond tasarriifati,
madani Va incasanat obyektlorinin tikintisi va yenidan qurulmasi, midafis, milli tohlikasizliyin
va Azarbaycan sorhadlorinin mihafizasinin tominati sahasinds cari layihalorin basa
catdmrilmasina, hamginin mixtslif programlarin nozards tutdugu layihslors vo 6lkada | Avropa
olimpiadasinin kegirilmasi ilo alagadar tolab olunan idman obyektlarinin tikintisina, tamirins vo
yenidan qurulmasina ayrilacag.

2014-cu ilde HPB saziglari gargivasinds sirkatlorin moanfast vergisinin 200 min. manat
azalmasi gozlonilir. Neft hasilatinin azalmasi sirkatlordon daxil olan golir vergisinin do
azalmasini sartlondiracok. Ona gora do hokumot mitlag névbati illords investisiya layihalarin

azaltmaga calisacag. Prognozlara goro, ndvbati illards investisiya qoyuluslari hacminin azalacag.
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Belo ki, 2015-ci ildo Dévlat investisya Programlarmin (DiP) hocmi 5,24 milyard manat
hacmindo, 2016 va 2017-ci illords iso mivafiq olaraq 4,66 vo 4,18 milyard manat hacminda
prognozlasdirilir. Neft Fondundan isa investisiyalara 2014-cu ilds 1.9 milyard manat, 2015-ci
ildo 1.6 milyard manat, 2016-c1 ildo 1.8 milyard manat, 2018-ci ildo iso 1.7 milyard manatin
xarclonmasi planlasdirilir.  Budcanin 40%-ni togkil edon investisya layihalori 2014-ci ilds
32.3% civarinda palnalasdirilir.

Moshz bels bir dovrdo dovlot-biznes omokdashigimmin mixtslif formalarindan istifado
olunmasi dovlot bldcoasinin investisyalarla bagl yukunu azaldar, bu yikin mioyyan bir
hissasinin 6zal sektorun U(zarina goyulmas: ilo sosial infrastruktur layihalorinds risklarin
paylanmasina imkan verardi.

Dunya tacriibasinin toahlili gostorir Ki, inkisaf etmokds olan 6lkalords dovlst-biznes
omokdashiginin ugurla totbig olundugu sahalor noagliyyat infrastrukturu, enerji paylayict
sobakalari, manzil-kommunal xidmati kimi saholordir. Ancaq yaxst olard: ki, NK dovlst-biznes
omokdasligi Uc¢ln prioritet saholorin siyahisini hazirlasin, eyni zamanda, dovlost-biznes
omokdashiginin tatbig oluna bilmayacayi sferalari da muoyyanlosdirsin.

Nogliyyat. Son illor DIP-in énemli bir hissasi nogliyyat infrastrukturuna yénoldilir.
Tokca Cadval 4-da gostarilon 4 nagliyyat layihasina dovlat biidcasindan 1 383 411,5 min manat
vasait xarclonib. Noqliyyat sektoruna boyuk vesaitlor ayrilmasina baxmayaraq goriloan islorin
keyfiyyati ilo bagl naraziliglar var.

Nogliyyat infrastrukturunun qurulmasi, yenilonmasi ilo bagl islorin oksariyyoati 0zal
sektorun tomsilgisi olan *“Akkord” sirksti torofindon hoyata kegirilir. Lakin nogliyyat
layiholorinin  “Akkord” sirkatino hanst meyarlar osasinda verildiyi, tenderin tokliflorinin
giymatlondirilmasi vo tender galibinin miiayyan edilmasi prosedurlar: agiglanmur.

Bu da budcadon hoyata kegirilon sosial shomiyyatli oksor layihalorde oldugu kimi
soffafliq prinsiplorinin pozulmasmin, hesabatliligla bagli talablora amal olunmamasina gatirib
cixarir. Ona gOro do heg tosadifi deyil ki, on bahali investisya layihalori mohz noqliyyat
sektorunun payina dusar.

Nogliyyat sektorunun dovlot-biznes amokdashigina colb edilmasi  dovlat bildcasinin
nagliyyat sektoru ilo bagli investisya yikinl oshomiyyatli doracods azaltmagla yanasi, gortlon
islorin keyfiyyatini atrirar, mosuliyyati yiksaldar, biznes qurumlarmin iri layihslords istirak

tacriibasini artirard:.
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Cadval 4. Dovlat biidcasindan maliyyalasdirilon bazi iri nagliyyat layihalari (min manatla)

Tllar
Layihalor

2006

2007

2008

2009

2010

Cami

Ozizbaysov metro dairasindon H.Oliyev
adina Hava Limanina gedan avtomobil
yolunun layihalandirilmasi va yenidan

qurulmasi

1000

19000

235 000

43 492,4

62007,6

360 500

H.Oliyev adina Baki Beynaslxalq aeroportu-
Mardokan dairasi-Bilgah movcud
avtomobil yolunun (19 km) 6 cargoli

harakat Uglin yenidan qurulmasi

70 000

180 000

250 000

Heydor Oliyev prospekti ilo Ziya Bunyadov
prospektinin kasismoasinds (“Ozizbayov”
metro stansiyasi dairasi) yol govsaginin
tikintisi, tikinti zolagina diison miihandis

xatlorinin va tikililorin koglrilmasi

87 584,4

41 312

18
294.9

147 191,3

Baki-Quba-Rusiya dovlat sarhodi birinci
daracali, beton ortukli avtomobil yolunun
(182 km) tikintisi

4432.4
(2005-ci
il)+5
000

12 000

309 361.8

263 426

31 500

625 720, 2

Elektrik enerjisinin paylanmasi, gaz, su va istilik tachizati. Hazirda elektrik

enerjisinin paylanmasimi Baki sahari vo onun rayonlarinda sshmlori 100 faiz dévlsta maxsus olan

“Bakielektriksoboka ASC, respublikanin digar sohar vo rayonlarinda iss yena do sohmlari 100

faiz dovlato moxsus olan “Azarenerji” ASC idars edir. Qaz tachizatit ARDNS-nin "Azarigaz"

Istehsalat Birliyi, icmali su tochizati vo kanalizasiya xidmotlori iso “Azorsu” torofindon hoyata

kegirilir.

Cadval 5-in Gmumilasdirilmis molumatlarindan gorindiyi kimi tokca “Azarsu”ya 2005-

2013-cl illorda 2 milyard manatdan artiq bldcs vasaiti ayrilib. Bu vasaitlorin tizarine “Oguz-
Qoaboala-Baki” su kamarinin ¢akilisine ARDNF-dan ayrilmis 779.6 milyon manati da slave etsok,
3 milyard manata yaxin vasait ahnir.

Soffafliq vo hesabatliligla bagli problemlar shaliya kommunal xidmatlori hoyata kegiran
bltun qurumlarda kaskinliklo 6zint gostarir. Blidca vosaitlori hesabina hayata kegirilon layihalor

zamani gqanunun taloblarina mohal goyulmur. Qanunvericilikds 50 000 manatdan yuxari islor
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uclin tender elan olunmasi, tenderds istirak edoan sirkatlorin on azi 3 il is tacriibasinin olmasi
talobi qoyulub.

Maraghdir ki,«Azarsu» ASC 2011-ci ildaki layihalarini hoayat kegiron podratgilar tender
deyil, sorgu osasinda secilib. Sohmdar Comiyyat bunu bels asaslandirib ki, tenders vaxt
itirmoamoak tglin hokumoata miraciot edib podratcilarla birbasa miqavilalor baglamaga icazo
istadik, oks halda, dovlst programini vaxtinda vo tam hacmds basa ¢atdirmag mimkiin olmazd:.
Arasdirma zamani malum olub ki, podratgi sirkatlorin aksoriyyatinin yaranma tarixi 1 ildon
azdir. Qanuna gora isa, an azi 3 il olmalidir.

Ohaliya xidmat sektorunun digor istirak¢ilar: da btidcanin boylk vosaitlori hesabina
faoliyyatlorini davam etdirirlor. Xususils, “Azarenerji”” son 8 ildo 1 milyard 500 milyona yaxin
blidca vasaiti xarcloyib. Bunda alava, Prezidentin Ehtiyat Fondundan da bu quruma iri mablogds
vasaitlor ayrilir. 2010-cu ilo gadar mixtalif soroncamlarla “Azarenerji” ya togriban 16 milyon
manatdan ¢ox vasait ayrilib.

“Azarenerji” iri vergi 6doayicisidir. Lakin bldcays olan 6domalarini hamisa kasirlo yerino
yetiron ASC-doa vaziyyatdan ¢ixis yolunu borcun silinmasinda gorirlor. 2011-ci ildo sshmdar
comiyyatin budcays olan 230 milyon manata yaxin borcu silinib. Bu borclarin boyik hissasi isa
dovlet qurumlarinin “Azorenerji”ys olan borclari idi. Ustalik, Maliyys Nazirliyinin 2010-cu ilo
olan molumatina goros, xarici borclarin 1 milyard 431,6 milyon dollar1 da “Azarenerji’nin payina
dusdr.

2007-ci ilda elektrik enerjisinin topdansatis vo parakonda giymatlorinin artirilmasindan
sonra 1 kVt/s elektrik enerjisi tigin 0,043 manat (li¢ dofo artim), biitun grup istehlakcilar tglin
0,06 manat (ohali tgiin U¢ dofs, blidca va sanaye obyektlori tglin 2,3 dofs, kommersiya
obyektlori tgtin 20 faiz artim) gqiymot miayyan edilib. O zaman h6kumat rasmilari bu
gorinmamis bahalasmanin sababini bels izah edirdilor ki, subsidiyalar1 azaltmaqgla dévlot
blidcasini yiukdon azad etmoliyik ki, shalini keyfiyyatli enerji ilo tomin edok.

Ancaq enerji tariflori 3 dofs balasigdan sonra rasmi molumatlara gora, “Azareneji’nin
abonentlordon yigim1 96 %-o catdirsa bels, blidcodon asiligi daha da artib. Masalon, 2012-ci ildas
blidcays 140,4 milyon manat 6dayoan “Azarenerji” avazinda 141,7 milyon manat subsidiya alib.

Azorenerji”nin hoyata kegirdiyi investisya layihalarinin aksariyyatinin AZENCO sirkati
ilo icra olunmasi da suallar dogurur. Bu sahads soffafligin olmamasi sababindan vaxtilo Milli
Maclisda Bas prokurorluq torafindan tenderlorin arasdirilmasi ilo bagl fikirlar saslondirilsa do,

bu, Hesablama Palatasinin iso garismasindan sonra bas tutmamisdi.
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(2005-2013, min manatla)

Cadval 5. 9sas kommunal xidmatlari géstaran dovlet qurumlarina ayrilan budcas vasaitlori

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Cami
“Azarsu” ASC | 19238,2 | 37333 126889 116755 | 97063 118148,8 198770,7 580000 734433 2 028 640.7
“Azariqaz” 9850 1000 39053 98300 3808 152 011
istehslat Birliyi
“Azarenerji”’ 6690 272500 116838 | 318100 | 240527 72000 179460 141742.1 72000 1419857.1
ASC
“Bakaelektrikso 57900 120 000 | 50000 55000 136000 90000 80000 588 900
boka” ASC
“Azaristiliktac 5000 17000 15000 11000 11000 10000 15000 25000 109 000
hizat” SC

“Bakielektriksabaka’nin idars olunmasi ilo bagli vaziyyat do diger kommunal xidmat
gOstaran dovlat qurumlarindan farlgonmir. Belo ki, 2007-ci ildon baslayaraq bidcadon cohmdar
comiyyato boyuk vasaitlor ayrilmaga baslanilib. Qeyd edak ki, Azarbaycan hokumati ilo
“Barmek” arasindaki idarosetmo miigavilosi Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin “Barmek”
“Azarenerji”jo olan borclarint 6days bilmir” iddiasi ilo pozulmusdu. Ancaq “Barmek’”in
bazasinda yaradilan “Bakielektriksabokanin biidcadon asiligi 2006-c1 ildon 6ton 8 ildo davam
edir. Hotta blidcadon kifayat godor subsidiya alan “Bakielektriksabokanin lazim golonda
“Azarenerji”’ys olan borcu da silinir. Maraghdir ki, 2010-cu ilin avqustunda Nazirlor Kabinetinin
sarancamut ilo “Bakielektriksabaka”nin “Azarenerji”ys olan 389,1 milyon manat borcu silinib.

“Azarbaycan Respublikasinda istilik tochizati sahasinda idaraetmonin tokmillosdirilmasi
haqqginda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 08 iyun 2005-ci il tarixli, 847 sayh
sarancamina asasan yaradilmis “Azaristiliktachizat” ASC-nin vazifasi istilik enerjisinin
istehsali, 6tlrtlmosi, paylanmasi, satisi vo servis xidmatlorinin yerino yetirilmosi funksiyalarini
hayata kegirmaklo Baki soharinds vo respublikanin regionlarinda yasayis evlorinin vo
binalarmin, tahsil, sahiyya miassisalarinin va digar sosial toyinatli obyektlorin istilik tachizatini
tomin etmokdon ibaratdir.

“Azaristiliktochizat” ASC yarandigi vaxtdan buguns kimi bidcadan aldigir 109 milyon

manat vosaitin hesabina 6lks Uzrs yalniz Cadval 6-dak: islari gora bilib.
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Cadval 6. “Azaristiliktachizat” ASC-nin faaliyyatinin mugayisali gostaricilari

Obyektlor [2013-2014-ci illarda Gmumi sayi 2004-2005-ci illarda Gmumi sayi

Yasayis binalari 3120 988
Moktablor 277 146
Usaq bagcalar 152 84
Sohiyya muassisalari|139 61
Digor sosial obyektlor | Toxminen 400 91

"Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-c illords sosial-igtisadi inkisafi"
Dovlot Programinda nozards tutulan "Azarbaycan Respublikasinda istilik tachizati sistemlarinin
muasir taloblor asasinda somarali inkisafina dair kompleks Tadbirlor Plani"na asasan,
Azorbaycanin istilik tachizati sisteminin "sifir" variantindan an miasir texniki avadanhqglar vo
texnologiyalar asasinda tozalonmasi nozards tutulurdu.

2013-cii ilds Bakida 2870 bina (respublika tizra 3120) istilik ala bilib. Otan ilin avvalinda
payiz va qis movsiminds paytaxtin 75 faizinin istilikla tamin olunacag: vadi verilmisdi. Dovlot
Soharsalma vo Arxitektura Komitasinin rosmi malumatina goro, Bakida yasayis binalarin tmumi
say1 6000-7000 arasinda doayisir. O zaman markazlasdirilmis gaydada istilik alan binalarin xtsusi
cakisinin 40-45 faizo yaxin oldugunu séylomok mimukundar.

Son illarin musahidasi gostarir ki, shaliya kommunal xidmot g0staran, xidmatlarinin
sosial shomiyyati yliksak olan har 4 dovlst qurumunun blidcadan subsidiya asililig1 azalmag
avazina daha da artib. Bu ise, 6zint xidmatlorin keyfiyyatinin yliksalmasinds yox, daha ¢ox
ictimai vasaitlorin geyri-soffaf istifadasinds blruzs verib. Hom biidcanin investisiya yukdnin
azalmasi, ham da xidmatlorin keyfiyyatinin ylksalmasi baximindan kommunal xidmatlarin

gOstarilmasina 6zal sirkatlorin calb olunmas: dogru olard.
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11. Azarbaycan Respublikasinda dovlat-biznes-amakdashg mexanizminin yaradilmasi va

inkisafi ilo bagh takliflar

Ddovlat-biznes omakdashgi ila bagh normativ-htuquqi bazanin formalasdiriimasi;

Bu normativ-hiiqugi baza ilk ndvbada, “Dovlat-biznes omokdasligi hagqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Qanunundan, tenderlorin kecirilmasi gaydlarindan, tender komissiyalarmin togkili
gaydalarindan, dovlst-biznes omoakdasligni rosmilasdiran miigavils, Azarbaycan Respublikasinda
dovlot-biznes omokdaslig: Uclin uygun sahoalarin siyahisinin tosdiq edilmasindoan va digor
muvafig formalarin tasdiq edilmasindan va digar tanzimlayici sonadlarin gobulundan ibarat

olmalidir.

Dovlat-biznes amakdashg layihalarinin tatbiq olunacag prioritet sahalarin
muayyanlasdirilmasi;

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti vo onun muvafiq strukturlari 6lkemizds dovlot-
biznes omokdasliginin daha ¢ox ugur gatiracayi va 6zal sektorun kapitalinin calb olunmasina
daha cox ehtiyac duyulan sferalari muayyan va tosdiq etmoalidir.

3. 9haliya kommunal-xidmat gostaran dovlat qurumlarmin biznes strukturlarnna
idaraetmaya verilmai magsadi ilo onlarla konsessiya mugavilalarinin imzalanmast;
Iqtisadiyyat va Sanaye Nazirliyinin nazdinds dévlat-biznes amokdashg layihalarinin idara

olunmasi, biznes partnyorun sec¢ilmasi, normativ-hiquqi bazann takmillasdirilmasi,
maslohat va digar funksiyalarn hayata kegiran Dévlst-Biznes O@makdashgimin inkisafi
Markazinin yaradilmast;

Dovlet-Biznes ©mokdashigmin inkisafi Morkazinin mogsadi dévlet va biznesin resurslarmn,
dovlot-biznes omoakdasligr sahasindoki mutaxassislorin konsolidasiyas: yolu ilo ictimali
infrasturkturun inkisafina investisyalarin calb olunmasi va onun idaraedilmasi olmalidir.
Azarbaycan Respublikasinda dovlst-biznes amakdashginin inkisafi ila bagh konsepsiyanin
hazirlanmasi;

Dovlat-biznes amakdashg layihalarinin idars olunmast ila bagh pesakar kadrlarin
hazirlanmasi;

9mokdashga calb olunan 6zasl sirkatlorin soffafliq pinsiplari asasinda sec¢ilmasinin tamin

etmak U¢lin vatandas comiyyati nimayandalarinin prosesda istirakina soarait yaradilmasu.
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