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Strategiya nadir?

Strategiya aksar vaxti

Plan

Usdl
Pozisiya
Ssenaril
Perspektiv

kimi tasvir olunur



Strategiya - taktika

Strategiya
Maqgsad
Uzun muddatli

Taktika
Voazifa
Qisa muddatli



Strategiya - taktika
Farglori:

« Migyasi

- Zamanl muddati

« Onamliliyi

Strategiya NO sualina cavab verir, taktika
iso NECoO vo KIM sualina



Strateji planlasdirma

A - buradayam (cari vaziyyat)
B - burada olmagq istayirom (vizyon)
Strategiya:

A-dan — B-ya neca catmaliyam



Strategiya nadir?

Toskilati idaroetmsa
strateji planlasdirma

STRATEJI IDARSETMO
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Toskilati idaroetma nadir?

Taskilatin SISTEMATIK tarzds faaliyyat
gostormak, foaliyyati alagalondirmak,
digoar taraflorlo tarafdaslig qurmaq, 6z
planlasdirma prosesini, xarici alagalarin
idara edilmasini, informasiya idaraciliyini
va yeni imkanlarin muayyan va istifads

edilmasini yoxlamaqgla boyumak
BACARIGI.



Strateji Plan nays xidmat edir?

« Toaskilatin missiyasini yerina yetirmak
tcun sistemli prosesa riayat edir

« Tadbirlarla bagli asas garar va
razilasmalarin geydiyyatini aparir

« Taskilatin na oldugunu, na is gérdiyin(
(habela na is gormadiyini), na Gcun bunu
etdiyini muayyan edir

« on azl Uc¢ illik muddati ahata edir
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Strateji idaroetma komponentlori

« Strateji disunco
« Strateji planlasdirma
« Strateji “xoritaloma”




Strateji idaroetm»s

4 moarhalasi var:

« Tahlil

« Strategiyanin formalasdirilmasi
« Strategiyanin icrasi

« Qiymatlandirma



Strateji idaroetm»s

Meyarlar:

 Arzuolunan

Realistik

Hadofli

Cevik

Asan izah oluna bilan



Strateji Plan

« Xulass

» Umumi Konsepsiya

« Tapsiriglar/vazifalar

« Xarici va daxili muhitin tahlili
« Strateji hadoflor

« Isci heyatin ehtiyaclari

« Budca plani



Strateji Planlasdirma Prosesi

WN B

. Muhiti (xarici va daxili) tahlil etmak
. Strateji magsadlari mUayyan etmak

Hadaflara catmaq uclun taktiki faaliyyat
planini hazirlamag

. Soalahiyyatlori va isin ahato dairasini

muayyan etmak

Plani icra etmak Uclun talab olunan
resurslari muayyan etmak

Daxili potensial quruculugu planini
hazirlamag



SP ucun onamlidir

« Toahlil aparmagq:
Hansi alternativiar var?
« Variantlari giymatlondirmak:
No kimi ustinlik va
catismazliglar var?
« Qorar muayyan etmoak:
on yaxs! hansi alternativdir?



| ~ ZOIF VO GUCLU TOROFLORI MUSBYYON

ETMOK (SWOT TOHLILI)
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Giiclu /o1t
I Magsad
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SWOT tahlil

Gucli torsflor

Zoif torasflor

Daxili amiller

Imkanlar

Tohluka

Xarici amiller
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Tohlukolor

\_
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 Qarsidaki todbirlor: global va yerli
* Yeni biznes strukturlari calb etmak

 Olagolor1 genislondirmok- global
sobokolors cixis aldo etmok

e Igtisadi tosirlor?

 Tolobatin ¢atismazlig1?

» Torofdaslarin ¢catismazlig1?

* Reputasiya, maliyyoslosmoya tohliiko?



/o1t

ﬁstﬁnlﬁkler : Sabakalor, Resurslar, Insanlar,
Imkanlar?

Bacariqlar?
Tacriibo, bilik, malumat?
Ehtimal olunan golirlor?

» Bacariqlardaki bosluqglar

* Reputasiya, istirak vo hodofo ¢atma?

« Imkan xorclori

 Vaxt oOlgiilori, son tarix vo tozyiqlor?

* Baslangic xorclori

» Davamliliq?

e Molumatin etibarliligi, planin prognozlasdirilmasi?
« Idaroetmo?






Tohlinin ahatasi

« Xarici muhit

« Resurslariniz

« Bacariginiz / tacribaniz

« Hadof grupunuz

 Taroflor

« Davamlilig va cixis strategiyasi



QRUP ISI -1

Istirakcilar 4 qrupa boliiniirler:

Guclu toroflor
Z9if toroflor

Imkanlar
Tohlukolor
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MOSLOHOTLOR:

Qiymationdirma zamani

Spesifik/konkret olun
Realistik olun

Durust olun

Saligali olun
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Toraflorin calb olunmasi

« Toaraflarin mUayyan edilmasi

« Onlarin rol va resurslarinin miayyan
edilmasi

« Toraflor arasinda dinamikanin
muayyan edilmasi

« Toaraflarin optimal grupunun tayin
edilmasi

. Istirak planinin hazirlanmasi

« Toaraflorin istirakinin izlanmasi




Maraq qruplarinin muosyyen

edilmosi

Maraq qruplar 3 kateqoriyaya
boliiniir:

Doyisikliys nail olmaq istayen
mutotfiglar;

Dayiskliye garsi olan vo ya
doyisiklikdan tesirlonon raqibloar;

Doayisiklikla bagh he¢ bir movgeyi
olmayan neytrallar.



M

n xXoritasi

e

Bolmo Toasisat Movge/maraq
Ictimai sektor
Hokumot
Nazirliklor
Boladiyyalar

Yerli icra hakimiyyoatlori

Siyasi partiyalar

Media toskilatlari

Tonzimlayici orqanlar

QHT-lor

Universitetlor, tadqgigat vo
tadris markazlori

Ticarat ittifaqlards vo pesokar
biznes asosasiyalari

Ticarat Palatasi

Alyanslar v koalisayalar

Ozol sektor

Donor taskilatlan

Dini institutlar

Homkarlar ittifaqlar

Beynolxalq toskilatlar vo
diplomatik korpuslar




araq qruplarinin muayyon

edilmosi

Hokumat Komissiyasi

Parlamentin Iqtisadiyyat daimi Komissiyasi
Igtisadiyyat Nazirliyi

Digor biznes assosasiyalari

Ticarat palatalar

Sahibkarlarin Milli Konfederasiyasi
Voatondas comiyysti institutlari



—— Maraq qruplarinin thlii—

Miittofiglorin xoritosi

O kimdir? Onun marag1 nadir? Osas giic monbayi O bizo neco kdmoak edd

Kiminlo miittofiqdir? (resursu) nadir? bilor? (Bizim ondan
1stadiyimiz nadir




—__Maraq qruplarimn.tohlili e

Rogiblorin xoritosi

O kimdir? Onun marag1 nadir? Osas gic monbayi Bizim faaliyyatimizo 0 neco

Kiminlo raqibdir? (resurslar1) nadir? mane olur? (Isimizi neco
ongallayirlor?




W

Yiiksok tasir

[ Iso pal } [ Osas }
vuranlar miitoffiglor

Ehtimal Hilimal

A olunan

maneslor dastok

[ Tok galanlar? J

[ Dastok veranlor J

Bacariglarin iimumi ¢atismazligi



: NUMUNO: MARAQ QRUPL TOHLILI

Probl%lmi
n holli
yollam

World J

Tolimatlan

dir
mol me;tl?ﬁe -

ndirmaq



QRUP ISI - 2

Istirakcilar 2 qrupa boliiniirler:

Muttefiglor
Iso pal vuranlar.



DIQQOTINIZO® GOR?D
TOSOKKURLSR!



