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Nadan danisacagam?

» Ictimai siyasetde gerarverms modelleri

» Strateji Yol Xeritalari Rasional-Tafarruatli gararverma modelina kecid kimi

» Rasional-Tefarriiatli gerarverma modeli kimi Strateji Yol Xeritsleri necs ugurlu ola
bilar?

» Neca bir yanasma bizi ugura apara bilar?

» Olkadaki tedqgigat muhiti

» Vetandas Comiyyati, musteqil ekspertler, tadqgigatcilar ne eds biler?
» Vetandas Comiyyatinin dastayi niya vacibdir?

» Avrasiya Omokdasliq Fondu/Qafgaz Tadqgigat Resursu Merkazi na taklif edir?
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inkremental model:

Tedrici, ederak oyranan, prosesds acilan

gararverma

Ustuinliyu:

v Dayisikliye daha aciq ve daha
cevikdir.

v/ Muxtalif variantlarin test edilmasina
imkan verir.

Zoif torofi:

Asagidaki kenar tasirlers aciqdir
2 Qurumlarin funksiyalan

2 Burokratiya maraqglan

2 Beynealxalq ohdaliklar

2 Yerli vatondas cemiyyaeti va basqga
maraqli tereflar

Ictimai siyasetde gararverma modellari

Rasional-Tafarruatli modeli:

Mumkun variantlarin oyranilmasi ve
sadalasdirilmasi asasinda gerarverma

Ustunliyu:
v

v
v

Davamlilig1 yliksakdir.
Kanar tasirlars daha az aciqdir.
Loaif torofi:

?

Hartarafli boyuk hacmda
malumatlarn toplanmasi ve tahlilina
asaslanir.

Malumatlarin toplanmasina asaslandigi
ucun cevik dayisiklik ve yenilik etmak
imkanlar1t mahduddur.

Mutemadi malumat toplanmasini
tolab edir. Bu isa alava resurslar va
vaxt demakdir.
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Strateji yol xeritalori:
IE\ / .
w | W Rasional-Tefarruatli gararvermas
modelina kecid

ovvalki dovlat programlan Strateji yol xeritalari
» Umumi meagsad ssasli »  Xisusi magsadlarin movcudlugu
» Muayyan hadef ve gostaricilarin

» Hoadaf ve gostericilerin

N . dl
geyri-musyyanliyi moveudlugu

» Monitoring ve giymatlendirme

» Tadbirlarin monitorinqgi komponentina xususi vurgu:
Tadbirlarin monitoring ils yanasi
» Natica asasli olmamasi naticalerin monitoringinin vacibliyi

» Miiayyen saviyyads xaritsler arasinda

» Programlararasi slagenin alaganin aydinligi

eyri-muayyanliyi
qey yyantly » Muayyaen saviyyads ardicilliq ve uzaq,

» Yenidan nazardan kecirms orta ve yaxin dovrlar arasinda bagliliq
imkanlarinin mshdudlugu




Rasional-Tefarruatli Qararverma Modeli kimi

Strateji Yol Xeritalarinin icrast neca ugurlu ola
biler?

Ehtiyaclarin ve
problemlarin
muayyanlasdirilmasi
ve tahlili

Alternativ gerar va : : A
vo ya movcud Hall varlantl.a.rmm .
gerarin muewenl.%cll].rllrﬂle.i’?
ve mugqayisali tehlili

9 yaxsilasdirilmasi D . )

4 , )
Qeararin icrasinin

monitoringi ve
naticalerinin
_ giymatlandirilmasi

Qerar

J
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Neca bir yanasma bizi ugura apara
biler?

Ehtiyaclar ve problemlar hec vaxt statik deyil ve daima
arasdinlmablidir. Hadef ve gostericilar, belsalikle, yenilena bilan
olmalidrr.

Hamise birden cox hall varianti var. Hall variantlarn daimi
muayyanlasmali va mugayise edilmalidir.

Qorarlar hamisa subut-dalil qgarsisinda yeniden nazerde
kecirilmaya aciq olmalidir.

Tadbirlarin monitoringi ile yanas1t mutamadi naticalarin monitoringi
ve qiymatlandirilmasi planli, mustaqil ve qerazsiz sokilds
aparilmalidir.

Alternativ ve ya tamamlayici1 gerarlara hamisa ehtiyac var.



Olkedoaki tadgigat muhiti

» Etibarh data azligi ve dataya ¢ixisda mahdudiyyatlarin qarsilasma

» Dovlat qurumlarinda malumatlarin toplanmasi metodologiyasinda catismazliglar

» Dovlat qurumlarinin data toplanmasi bilik-bacariglarinda inkisaf ehtiyaclar
» Ictimai shemiyyetli datanin acigliq seviyyesinin asagi olmasi («Open Government Data»)
» Aciglanan ictimai shamiyyatli datanin asanligla istifade edilan bilan olmamasi

» Olkade qgeyri-dovlst aktorlan terafinden aparilan tadgigatlarin slcatan olmamasi («Open Research
Data~»)

» Olkedoe geyri-dovlet aktorlari terefinden tadqigatlarin aparilmasina mehdudiyystlor

» Tadgiqat liciin insan resurslarinin mahdudlugu ve movciid sebakalar arasinda alagalarin
zaifliyi

» Toacrubali VC ekspertlari ile yeni metodologiya ve tadqigat bilik va bacarliglar1 olan ganc nasil
tadqgiqatcilar arasinda slageni zaif olmasi

» IT bilikleri olan cevrs ile tedqgigatci cevralarin arasinda baglarin zsifliyi
» Dovlet qurumlan ile taedqgiqatcilar arasinda baglarin zsifliyi

» Institusional sefarbarlik cehdlarinin olmamasi




Vatandas cemiyyati, mustaqil
ekspertlar, tadqgigatcilar na eds bilar?

/

Dizayn

v Ehtiyaclarin va problemlarin muayyeanlasdirilmasinds destak ola bilar;

v Programin strukturunun qurulmasi ve tekmillesdirilmasinda dastak ola biler;

v Mugayisali muxtslif gorar alternativlaeri teqdim edae biler;

Qarar ve icra

v Qerarlann camiyyeste catirilmasinda istirak eds biler;

v lcra uygun komponentlori hayata kecirs biler.

Monitoring ve giymatlandirma

v Tadbirlarin monitoringi va naticalerin giymatlandirilmasini apara bilar;

v Dovlat qurumlarinin data toplama va tahlil imkanlarinin artirilmasina dastak ola bilar.

v Naticalarin comiyyats daha sade, anlasiqli va vizual catinlmasinda dastak ola bilar.
Diger

v Yeni gerarlarin verilmasini ve ya movcud gerarlarin yaxsilasdirilmasini teblig ve tesviq ede
biler;

v Daxili ve xarici resurslar1 (slagelar,insan, maliyye ve s.) sefarber eda, smakdasligl
qurulmasini tasviq edas biler.



Vatandas camiyyatinin dastayi niys
vacibdir?

Strateji Yol Xaritarlari hacmca boyukdur, cox sayda sahani shate edir
ambisiyalidir;

Dovletin maliyye imkanlarn meahdudiyyetsiz deyil, son illarde xususile

daralib.
Dovlat qurumlarinin insan resurslarinin mahdudiyyastlari var. @

&

Mustaqil tadqiqatcilarin/ekspertlarin calb edilmasi cemiyyatde ve olks
xaricinda naticalarin etibarliligina ve kecarliliyina inam1 artira biler.
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Yerli resurslan safarbar eda bilar.
Xarici donorlan calb eda biler.

Qenaat imkanlarn yarada biler.
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Hansi islari gore biler:

Avrasiya ©makdasliq Fondu/Qafqaz
Tadqiqgat Resursu Markazi na taklif edir?

w O

Olkadaki miixtslif ekspert, tadqiqatct ve lazim oldugu hallarda IT sebekslerini bir yer
gotiren

Data toplanmasi, islenmasi, tahlili ve vizuallasdirma imkanlar gazanan

Beynalxalq standartlara uygun monitoring ve giymatlandirma tatbiq eden

Olkada yeni nasil tedgiqat ve tadgiatcilarin hazirlanmasi ticiin imkanlar yaradan
TODQIQAT VO QIYMSTLSNDIRMS ASSOSIYASIYASI

Strateji Yol Xaritalerinin, eleca da, diger dovlet programlari ucun monitoring ve
giymentlandirmanin aparilmasi ve ya metodologiyasinin hazirlanmasi;

SYX ve digar dovlet programlan ucin sosial tedqiqatlarin, ictimai sorgularin aparilmas;
Muxtslif istigamatlarde makro ve mikroinkisaf indekslarinin hazirlanmasi;

Dovlat qurumlarinin data toplanmasi, islanmasi tahlili ve vizuallasdirma istigamatlari
bilik ve bacanglarinin artirilmass;



' Tadgqigat ve Qiymetlandirme
:ﬂ;‘?/ Assosiyasiyasi niya vacibdir?

4 N
Rasional-teferruatli gerarverma

modelinda gararverma malumata

asaslanir.
\_ Y,

Qoararlarn verilmasi ucun dalillara:
todqgiqgat ve giymatlendirmaya ehtiyac
var.

J

p |
Keyfiyyatli ve pesakar tadqiqat va
giymatlandirma ucun etibarli vae kecaerli

. data lazimdir.




Diggatiniz ucun tasakkur ediram.

Sual va sarhlariniz sifahi bildire va ya mnasibov@epfound.az

unvanina yaza bilarsiniz.
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