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Kaonan Aslanh

Abstrakt

Hoékumatin innovasiya siyasati ideyalarin va ixtiralarin istehlak¢ilar iiciin dayar yaradan mahsul va ya
xidmata cevrilmasi prosesina dasatakdan ibaratdir. Burada on miihiim komponentlor (i) innovativ
ideyalara dastok (maliyya va texniki) va miivafiq tohsil sisteminin qurulmasy; (ii) innovasiyalar
qarsisinda duran angallari raqabat miihiti va hiiquqi reformlarla azaltmag; va (iii) hokumatin birbasa
maliyyalasdirdiyi va ya apardigr arasdirma va inksaf faaliyyatidir (R&D). Bu arasdirmanin movzusu
" Azarbaycanda innovasiya siyasatinin effektivliyinin artirilmast yollar1”-dir. Arasdirma asasan bu
suallar atrafinda aparilir: (i) innovativ faaliyyat neca tasvigq edilmalidir va hokumatin innovasiya
siyasatinin maqsadlari va alatlori nalor olmalidir? (ii) Azarbaycan kimi tabii resursdan asili olkada
effektiv innovasiya siyasati iiciin risklor va imkanlar nalordir? (iii) Giiclii innovasiya siyasati
modelinin elm-tahsil va maliyyalasma kimi komponentlari iizra hanst islor goriilmalidir?
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1. GIRIS - INNOVASIYA IQTiSADI KONSEPSIYA KiMi

Innovasiya comiyyate, dévlate v 6zal sektorun dominant oldugu bazara yeni slave dayer
yolu ilo fayda qazandiracaq yeni ve ya tamamile tokmillosdirilmis mahsulun, prosesin,
marketing hallinin ve taskilati menecment yeniliyi ve onlarin yaranmasidir. Asagida verilan
Sxem 1-do har 4 kateqoriya tizre innovasiya niimunsalari toqdim edilmisdir.

Sxem 1. Innovasiya konseptinin 4 istigamati va niimunalar

-\_. Yeni mahsul .o%e, | Marketing yeniliyi
oo (masalan, smartfon) “" ' (masalan, yeni qablagdirma)
T= Yeni proses E Toskilati idareetma
(mahsullarin bar kodla satist) yeniliyi
(masalan, iscilarin talimi)

Moanba: “Innovation Union: a pocket guide on a Europe 2020 initiative”. European Union, 2013 (p.4)

Innovasiya ila igtisadi artim va maddi rifah zanginliyinin birbasa alagali oldugunu séylaya bilorik. Bir
olkenin innovasiya ortaya qoymaq qabiliyyatini toyin eden ¢ox sayda faktorlar var.
Innovasiya iigiin yalniz fordi qabiliyyetlor, togebbiiskarliq ve dévlet destoklari kifayat deyil.
Innovasiya bir ekosistem talob edoan masaladir. Innovasiya sahasinds lider &lkolor arasinda
istirak edon ABS-1 arasdirdigimiz zaman dovlat siyasatlorinin, biznes miihitinin, akademik
sektorun, tasabbiiskarliq keyfiyyatinin, maliyya fondlarmmin miqyasmmn, fargliliya tolerantlq
saviyyasinin, milli bazar darinliyinin vo diger biitiin komponentlarin innovasiya tig¢lin an uygun
miihiti meydana gatirdiyini goriiriik. Google, Apple, Boeing kimi firmalarin basqa bir 6lkads
deyil, mahz Amerikada sshnays ¢ixmasinin sebabi bu faktorlardir.

Innovasiyalarda zamanlama ¢ox ohamiyyetlidir ve zamanindan avvel girilon islor
ticarilosmadan sarmayagilari zarars ugrada bilor. Zamanindan sonra girilon islords de bazara
daxil olmaq baryeri ytiksakdir ve investisiya xarci ytiksalir. Trendlorin oturusdugu bir bazarda
yeni bir oyuncunun innovativ sektorlarda ragabatci bir mévqe alda etmasi ¢atindir. Osas olanin alava
doyor istehsal etmoak oldugunu unutmadan Azearbaycan Oziiniin orta ve uzun miiddatli
innovasiya strategiyalarin toyin etmak macburiyystindadir. Ancaq bu giiniin ¢atin roqabet
diinyasinda yeniliklor olmadan iqtisadiyyatlarin ayaqda durmasmin ¢otin olacagini
bilmaliyik. Diger toerafden olkslsrin tadqgiqat ve islome (“R&D”), yaxud innovasiya
xarclorinin UDM igindaki payinin artdigini da goriiriik. Bunun bir tok magsadi var: dlkalarin
innovasiyalar ila 0z raqabat giiclarini gorumagq istamalari va bunu daha da giiclondirmaya ¢alismalari.

Innovasiya strategiyasinin komponenti olan Milli Innovasiya Sistemi (MIS, Sxem 2) dlkonin
sorhadlari daxilinde yeni veo iqtisadi faydali bilginin islonmasi, istifadesi ve yayilmasi

! Hulya Ulku. “R&D, Innovation, and Economic Growth: An Empirical Analysis”. IMF Working Paper. WP/04/185.
2004 (soh.3) (https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2004/wp04185.pdf)
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prosesinda qarsiligh alageda olan elementlarin ve miinasibatlarin macmusudur. MIS 6lkada

bilginin alds edilmasi, yaranmasi, yayilmasi ve istifadasinin effektivliyini tomin edir.

Sxem 2. Inkisaf etmokda olan 6lkalarda innovasiya sistemlori

1. Yeni
innovasiyanin/bilgi
-nin kanardan alda

edilmasi

2. Yeni
innovasiyanin/bilgi
-nin olkadan alda

edilmasi

3. Olkada yeni
innovasiyanin/bilgi
-nin yaranmasi:

Dévlat tadgiqat
institutu;

Universitetlar va
talim institutlari;

Firmalar;

Bilginin alinmasi
va transferi:

* kapital
mahsullarinin
komponentlarinin
va texnoloji
lisenziyalarin
alinmasi

e miihandisliyin
kopyalanmasi va
dayisdirilmasi

e kanar texniki
yardim xidmati

¢ 6lkadan kanarda
talim va tahsil

e sirkatlarin
sarmayalari

e kanardan
texnoloji va
tadgiqat vardisi
olanlarin calbi

e informasiya
texnologiyalari va
bilgi paylasim
sabakalari

Bilginin/innovasiya
-nin istifadacilari:

Sanaye, xidmat,
kand tasarriifati
sirkatlari;

Hékumat
qurumlarinin
planlama va icra
faaliyyati;

Dévlatin tahsil va
sahiyya
taskilatlari;

Sosial taskilatlar
va fardlar;

Yerli yaranan
bilginin transferi:

e patentlar va
lisenziyalar

e texnoloji
konsultasiyalar
xidmati

e tahsil va talim

e biznes inkubator
va texnoloji asasli
firmalar

e tadgiqat
institutlari va
universitetlar

* biznes va sosyal
sektorlar

4. Bilginin
yaylimasi

* effektiv
firmalarin
béyiimasi

o ixtisaslasmis
tachizatgilar

* miihandislik va
konsalting
firmalari

e insani va IKT
sabakalari

e informasiya va
mahsuldarhq
markazlari

e texnoloji
infrastruktur

e standardlar,
metrologiya va
keyfiyyata nazarat

Osas sartlar: iqtisadi va institusional rejim, informasiya-kommunikasiya infrastrukturu, va tahsil

Innovasiya siyasatinin alagali olaraq tonzimlomsali oldugu alt saheloer fahsil, elmi tadgigat,
ticarat, maliyya va sanayedir. Innovasiya yiiksak texnologiya (high tech), tadgiqat ve isloma
anlamlar1 ilo birbasa baghdir. Ancaq daha genis yanagsaq innovasiya istanilon yeni
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mahsulun, xidmatin va istehsal prosesinin taqdim edilmasini shats edir. Yoni innovasiya yeni
bir mahsul da ola bilar. Texniki sartlards, komponent vo materiallarda, progqram teminatinda,
istifadenin rahathiginda, mal ve ya xidmsetlorin diger funksional xiisusiyyatlorinda
ohamiyyatli iralilayiglor bura daxildir. innovasiyalara bir proses kimi baxdigda bu zaman
moahsuldarlig1 artiran va yeni moahsulu ortaya ¢ixarmaga imkan veran yenilik¢i proseslar 6n
plana ¢ixar (masalan, al ila goriilon isin avtomatlasmasi, yeni keyfiyyata nazarat mexanizmlari, mohsul
qaliglarimin idara olunmast iiciin yeni program tominatimin taotbigi). Yeni moahsul istehsalina
baglamagq tiglin yeni magin alinmasi ham mahsul, ham da proses innovsiyasina aid edils bilar.

Proses innovasiyasina movcud moahsulun daha effektiv ve asag1 xarcls istehsal1 vo satis1 aid
edilo bilor.

Innovasiyalar hamige yeni texnologiyalar1 ohate etmir. Togkilati innovasiyalar biznes
tacriiba-laring, toskilata vo xarici alagalars yeni yanasmalar kimi ortaya ¢ixa bilar. Tagkilati
innovasiya inzibati ve ya amsaliyyat xarclerini azaltmagq, qeyri-ticari aktivlarin alds edilmasi
vo ya tochizat xorclorinin azaldilmasi yolu ile firmanin performansinin daha da
yaxsilagdirilmasin1 nezerde tutur (masalon, garar gabuletmo sisteminin oks-markazlagmasi va
tachizat zoncirinin idara edilmasinin elektronlagmasi). Marketing innovasiyas: miistarilorin
ehtiyaclarinin aks etdirilmasi, yeni bazarlara agilmas: ve bazarda bir firmanin mshsulunun
yenidon movqge qazanmasina yonalmis ola bilar. Ancaq nezers almaq lazimdir ki,
firmalardaki her bir dayisiklik ve ya yenilik innovasiya sayilmir, ve burada ssas amil
yeniliyin haqigaton semarslilosdirici olmasidir. Yiiksok texnologiyali ve orta texnologiyal
istehsal sektorlarinda (aczaciliq va ya elektronika kimi) - xtisusilo de elmtutumlu xidmat
sektorlarinda (telekommunikasiya va ya informasiya texnologiyasi kimi) firmalar - asag1
texnologiyali firmalara (taxta emal va ya tekstil kimi) goro daha ¢ox yeni mahsul taqdim eda
bilarlar. Mahsul innovasiyalarmin sksins olaraq proses innovasiyalar: asag1 texnologiyal
istehsal sektorlarinda daha genis yayilmisdir ve burada firmalar yeni daha mohsuldar
istehsal tisullar1 axtarirlar.

Innovasiya siyaseti innovasiya prosesina (mahsul va proses innovasiyalarinin inkisafi va tatbigi)
tosir edon dovletin yanagmalar va tedbirlarinin toplusudur. Bu siyasetin baglica maqgsadi
iqtisadi (igtisadi artim, mahsuldarlq artimi, masgullug va ragabatlilik) olmaqla barabar, madani,
sosial, ekoloji vo harbi maqsadlerde ola biler. Dovlet Oziinlin innovasiya siyasati ils
innovasiya prosesi vo foaliyyatlorinin todqiqat infrastrukturu, investisiya, bazara ¢ixis va
ticarilogms, tenzimlayici miihit ve texnologiya transferi aspektlarindaki problemlarin hallins
stimul vermsalidir?. Diinyada dovleat innovasiya siyasetinin asas istiqamatlori bunlardir: milli
innovasiya sisteminin formalasmasi va strukturunun optimallagmasi, elm-innovasiya sahasinda dovlat
maliyyalasinin optimallasmasi, fundamental tadqigatlarin inkisafi, olkadaxili biznes va elmin
innovasiya amakdashgimin giiclondirilmasi, elm va innovasiya sahasinda boyiik hacmli dovlat kapital
va saxsi kapitalin calb edilmasi, xarici kapitalin innovasiya sahasina calb edilmasi ilo 0zal sektorun
innovasiya aktivliyinin stimullasmasi, elmi sektorun innovasiya tagabbiisiiniin stimullasmasi,
beynalxalq innovasiya sabakasina inteqrasiya, texnoloji ixtisaslasma, daxili innovasiya sabakasinin
qurulmasi, regionlarin innovativ tagabbiisiiniin stimullasmasi, elm wva tohsilin inteqrasiyasi,

’Cristina Chaminade, Charles Edquist. “From Theory to Practice: The Use of the Systems of Innovation Approach in
Innovation Policy”. CIRCLE Electronic Working Paper Series. Paper no. 2005/02 (p.142-143)



innovasiya sahasina kigik va orta biznesin calbi, yiiksok texnologiya sahasinda prioritetlasma. Hesabat
tosbit edir ki, Azarbaycanda vahid innovasiya siyasaeti tatbiq edilmir ve bu sahads vahid
idarsedici moarkazi dovlat orqam yoxdur?®.

Azarbaycan kimi neft-qazla zengin 6lks olan Norvegda innovasiya siyasatinin maqsadlari (1)
innovasiya investisiyalarimin  forqli  0zal va sosial faydasi soklindo meydana ¢ixan bazar
ugursuzluglarimin (“market failure”) ortadan galdirilmasy; (2) asasan dovlat miilkiyyatli iri sirkatlorin
(national champions) tadqiqat va isloma faaliyyatlarinin subsidiyalasmasi; va (3) sanaye sektorunda
miiassisalarin texnoloji tokmillasma qabiliyyatlarinin inkisafidirt. Aparilan tedqiqatar gosterir ki,
biitovliikde todqgiqat ve isloma xarclarines yonolik dastoklar effekt verir, amma daha dayaniqh
innovasiya sistemi iiglin is¢i say1r 50-en az olan ve mshdud innovasiya kapasitesi olan
firmalarin innovasiya fasliyyatlorine desteklar de prioritet olmalidir®. Bu zaman innovasiya
siyasoti “R&D” xarclorinin artmasi ile yanasi, hazirliqli insan resurslari tominati ilo nainki iri
firmalarda, hamginin “start-up”larda davamli innovasiya faaliyystini hoadaflomalidir®.
Davamliliq innovasiya infrastrukturu ils bagl da qurulmalidir ki, burada da an miihiim
togkilati formalardan biri texnoparklardir. Texnoparklarm (universitet texnoparklari, regional
saha texnoparki, sanaye texnoparklari, texnoloji inkubatorlar vaya innovasiya biznesi inkubatorlari,
sabaka texnoparklari vas.) 3 esas is mexanizmi bunlardir: (1) 0z innovasiya lahiyalarini realiza etmak
istayan sarbast tadgiqat va lahiya qruplarina yardum; (2) universitet va elmi-tadgiqat qruplarinda
toplanan elmi biliklorin kommersiylasdirilmasima komok; (3) innovasiyanin sarbast bazarindan
texnoloji qorarlarin alinmast yolu ilo istehsalcilarin texnoloji masalalarinin halli. Dovlat dastayi
todbiri kimi innovasiya infrastrukturu subyektlarinin vahid dovlst reyestrinin yaradilmasi,
biidcodon elm vo innovasiya xarclorinin mimimum saviyyesinin miiayyon edilmasi,
innovasiya risklorinin dovlat ve 0zal sigortalanmasi mexanizmlorinin hazirlanmasi,
regionlarin innovasiya potensialiin qiymsatlendirilmasi, innovativ kicik miiassisalors
O0denissiz istehsal sahasinin ayrilmasi, onlara hiiquqgi ve maliyys maslohatinin verilmasi
nazardan kegirils bilar”.

Bilindiyi kimi innovasiyalar 5 asas faktora osaslanir: sarmayalar, institutlar, insan kapital,
mévcud olan infrastruktur va biznes miihit. Azorbaycanda 2013-2015-ci illorde emal
sonayesinin imumi investisiyalar arasinda pay1 11%-den 5.7%-o azalib. Kompiiter vo
elektron avadanligin istehsalina investisiyalar ise 2005-2015 illar arasimnda yalniz 8.72 milyon
manat investisiya yatirilib (hatta 2014-2015-ci illordo yalniz 100 min manat yatirilib). Yeni

3 Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Elmi-Todqiqgat institutu. “Azarbaycanda innovasiya
aktivliyinin giymatlondirilmasi vo innovasiya faaliyyatinin samorasinin artirilmast diciin  toklif va tdvsiyyalorin
hazirlanmasr”. movzusunda elmi-tadqiqat isi tizra yekun hesabat, 2015 (sah.21 vo 172)
http://ier.az/uploads/IIET1%20(YekunHesabat2015)%20aze.pdf

4 Jan Fagerberg, David C. Mowery, Bart Verspagen, “Innovation, Path Dependency and Policy: The Norwegian Case”.
Oxford University Press 2009 (p.352)

> Martin Andersson, Bérje Johansson, Charlie Karlsson, Hans Lo6f. “Innovation and Growth: From R&D Strategies of
Innovating Firms to Economy-Wide Technological Change”. Oxford University Press 2012 (p.203)

® patrick Llerena, Mireille Matt (Eds). “Innovation Policy in a Knowledge-Based Economy: Theory and Practice”. Springer-
Verlag Berlin Heidelberg 2005 (p.47-48).

7 Azorbaycan Respublikas iqtisadiyyat Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar Elmi-Todgiqat Institutu. “Azarbaycanda beynalxalg
tocriibo asasinda texnoloji innovasiya maqsadli Texnopark vo Agroparkiarin yaradilmasi iizra toklif va tovsiyyalorin
hazirlanmasr”. movzusunda elmi-todqiqat isi tizra yekun hesabat, 2014 (soh.21 vo 91)
http://ier.az/uploads/I1ET1%20(YekunHesabat2014)%20(2)%20aze.pdf
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elmtutumlu sirkstlerin, “start-up”larin yaranmasi zamani innovasiya prosesinin ilk
moarholalarinds asas rol oynayan riskli kapital bazarmin olmasidir®. Hatta yiiksak risklori v
biznes tsikline tasiri hesabina innovasiyalar iqtisadiyyati tarazliq halindan ¢ixara bilar
(Sumpeterin “yaradict dagidiciliq” (“creative destruction”) nazariyyesi). Innovasiyalar geyri-
miikommsol dizayn olundugundan onlarin ilk dafs istifadasi miiayyen risklor ve ¢atinliklor
yaradir. Buna gore de “xarici investorlarla miiqayisade daha riskli vaziyystds olan
Azarbaycan investorlarmi dastoklomak” 6namlidir®. Biitovlitkde 6lkenin innovasiya siyasati
va strategiyasi ilo yanasi, har bir regionun ayrica islonmis innovasiya poqrami olmalidir®.
Azoarbaycanda artiq formalasmis Sumqayit Kimya Senaye Parki vo Balaxani Senaye Parki
neft-kimya mohsullarin1 emalin1 ve bak tullantilarin emalini nazards tutur. Digar biitiin
bolgelorda innovasiya fealiyyetinin dastoklondiyi ixtisaslasmis senaye vo texnologiya
parkma ehtiyac var!’.

2. AZORBAYCANDA O9SAS INNOVASIYA GOSTORICILORI

Azarbaycan igtisadiyyat: azalan neft galiri fonunda innovasiyalara daha ¢ox ehtiyac duyur®. Neft-
qazla zangin olkalarin igtisadi artimda resurs zengini olmayan 6lkalarden geri qaldig: ve
davamli igtisadi boyiima {iglin texnoloji yeniliklors daha ¢ox ehtiyac duydugu aparilan
empirik tedqiqatlarla ortaya cixarilib (1960-2006-c1 illik dovrda neft élkalari ortalama illik 1.67%,
geyri-neft Olkalori iso miivafiq olaraq 1.76% igtisadi artima malik olub)®. Bu baximdan,
Azarbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinin asas maqsadi qeyri-neft sektorunun inkisafi
hesabma davaml iqtisadi artima nail olunmasi ve iqtisadiyyatin saxslandirilmasidir. Bu
moagqsadle iqtisadiyyatda innovasiyalarin tatbiginin genislondirilmasi iigiin giiclii motivasiya
mexanizmlarinin yaradilmas: va inkisaf etdirilmasi resmi dovlet siyasetinds nazerde tutulur.
Cunki innovasiyalarin tatbiqi iqtisadi artima pozitiv tasir gostara bilar ve bu iqtisadi artim
faktorlarindan biridir. Artiq geyd edildiyi kimi yeni innovasiyalar movcud mahsullarin
tokmillogmalari vo ya tamamils yeni biliys asaslanan yeni mahsul, proses vo biznes modeli
ola bilar. Innovasiya tamamen bazar ehtiyacindan irali gals bilor ve bazar yéniimlii ola bilor
(“market oriented”). Amma eyni zamanda innovasiya tamamoen sirkatin “Ré&D”
labaratoriyasimin  moahsulu da ola biler™®. Bunun {giin ise dovlet ve qeyri-dovlet
manbelarinden tadqiqat ve isloma xarclarina (“R&D”) ehtiyac duyulur. Daxili “R&D” xarclari
olkoda biitiin rezident sirkatlor, elmi-todqgiqat institutlari, universitet vo dovlet

8 Togrul Masall1. “Bizda qaz saygaci, onlarda isa kompyuter va harbi tenologiyalar”. A¢iq Hokumat portali. 07.04.2017.
http://opengovernment.az/blog

9 Viisal Qasimli. “Igtisadi Modernizasiya”. Strateji Arasdirmalar Morkozi. Bak1 2014 (soh.83-84, 91)

10 paul J.J.Welfens. “Innovations in Macroeconomics”. 3rd ed. Springer-Verlag Berlin Heidelberg 2011 (p.349).

11 Economic Cooperation Organization. “Economic Journal”. Issue 5, December 2013 (p. 12).

12 IMF. Republic of Azerbaijan: 2016 Article IV Consultation-Press Release; Staff Report; and Informational Annex
September 14, 2016. http://www.imf.org/external/pubs/cat/longres.aspx?sk=44269.0

13 Michael L. Ross. “The Oil Curse: How Petroleum Wealth Shapes the Development of Nation”. Princeton University
Press. September 8, 2013 (soh.190)

14 PWC Innovation Strategy. https://surveys.strategyand.pwc.com/InnovationStrategyProfiler/index.php (15.12.2016)
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laboratoriyalari, terafinden hayata kegirilir. “R&D” xarclorine xaricdoen maliyysloasan xarclar
daxildir, lakin 6lke iqtisadiyyatmin kenarda “R&D” iiclin ayirdig: vasait da istisna deyil. Bu
gostarici milyon ABS dollar1 ve UDM-db faiz nisbati kimi giymatlondirilir’>. Bununla yanasi,
istonilen Olkenin, o climladen Azarbaycanin istinad edils bilen asas innovasiya gostaricileri
icorisinde Olks ixracinda elm tutumlu texnoloji mahsullarin pay1 xiisusi yer tutur. 1994-cii
ilde Sovetlar Birliyi dovriinde qurulan istehsal miisssiselorinin hale tam dagilmamas:
hesabina Azarbaycanin ixracinda elm tutumlu texnoloji mahsullarin pay: (elektrotexnikadan
optik cihazlara qadar) 15%-o yaxin olub. 2015-ci ilda ise bu gostarici imumi ixracin comi 0.7%-
ni tagkil edib.

Cadval 1. Innovasiyali iqtisadiyyatin 8 gostaricisi

Kateqoriya Indikator Azarbaycanin
gostoaricisi

(2015)

Noatica Fundamental vs tatbiqi tediqat (R&D) 123.23 milyon

(Output) xarclomalori manat

Neatico Fundamental ve totbiqi tediqat (R&D) 23.093 nafar

(Output) sektorunda calisanlarin say1

Noatica Rezidentlarin patent miiracistlarinin 168

(Output) say1

Resurs Olkayse va 6lkadan birbasa daxili 7.63% [ 6.05%

(Input) investisiya axini1 ve stoku (UDM-»s

nisbatdo)

Resurs Ali tohsil miiassisalarini bitiren 29333

(Input) moazunlarin say1

Resurs Elmtutumlu (“Knowledge — Intensive”) 59.600

(Input) igtisadi fealiyyatlorde masgul shalinin

say1

Resurs Xaricdon daxil olan lisenziya vo patent | -

(Input) golirlori

Resurs Yiiksak texnologiyalar ixracinin xiisusi 0.7%

(Input) ¢okisi

Mbonba: hitp:/[www.stat.gov.az; http://data.worldbank.org/

Azarbaycan Qlobal Innovasiya Indeksinda (Global Innovation Index) 2016-c1 ilde 128 dlka
arasinda 85-ci olmusdur. Indeksin alt kateqoriyasi olan “Bilik va texnologiya mahsullart” {izro
iso 6lkenin movqeyi 128 6lke arasinda 101-ci olub. Burada patentlarin, elmi maqalslarin vo
yeni innovativ bizneslarin say1 giymatlondirilon gostaricilorden olub. Qlobal Raqgabatlilik
Indeksinin (Global Competitiveness Index 2016-2017) innovasiya sub-indeksinds 6lkamiz 138

15 «“Gross domestic spending on R&D”. https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm (15.12.2016)
16 Global Innovation Index 2016. https://www.globalinnovationindex.org/gii-2016-report# (10.12.2016)
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olko arasinda 44-cii yeri tutur. Ancaq patent miiracioatlori alt-kateqoriyasinda 138 olke
arasmda 80-ci yeri tutub?”.

Azoarbaycanda elmi tadqiqat vo islomalarde istifade olunan asas vesaitlorin deayarinds
avadanliq, masmn va cihazlarin xiisusi ¢akisi bir cox MDB o6lkalari ilo miiqayisede daha
asagidir (27%). Azarbaycanda todqiqat ve islomalari yerines yetiron togkilatlar elmi-todqiqat
togkilatlar1 (91), konstruktor tagkilatlar: (3), ali tahsil miisssisalari (39) ve digar teskilatlardir
(8). Todgiqat vo islomalari yerina yetiron toskilatlarin say1 2015-ci ilde 141 olmusdur. 2015-ci
ilds tadgiqat ve igslomalarle masgul olan heyatin say1 23093 nafar olmusdur. Azarbaycandaki
todqiqatcilarin yariya yaxin (47%) yasit 50-den yiiksak olan, 25%-i isa yast 60-dan yuxari
olan saxslardir. 2015-ci ilin sonuna tadqiqat ve islomalari yerins yetiron tagkilatlarin sektorlar
uizra bolgiistinda 64.1% dovlat, 28.3% ali tahsil sektoru (toplam 92.4%-i dovlat taskilatlari)
va 7.6% isa sahibkarliq sektorunun payina diisiir. 2015-ci ilds tadqiqat ve islomalarle masgul
olan heyatin cins {izre bolgiistinds 12310 qadin ve 10783 kisi olmugsdur. 2015-ci ilin sonuna
toadqiqat ve islomalarle masgul olan heyoatin 70%-i tadqgiqatgilar, 19%-i texniklor ve komaokgi
heyat, 11%-i ise digar heyatdir. 2015-ci ilds tadqiqat ve islomalara ¢okilon iimumi xarclar isa
123.2 milyon manat olub (98%-i daxili xarclar) ki, bu da hemin il iiciin geyri-neft UDM-nin
0.36%-na boarabardir. 2015-ci ilde yerina yetirilmis elmi-texniki islorin hacmi 116.6 milyon
manat olub ki, bunun da daha béyiik hissasini (47%) fundamental tadqiqatlar toskil edib.
Daha az gismini iss tetbiqi tadqiqatlar, layihs-konstruktor ve texnoloji transfer iglari tagkil
edib. Todgiqat va islomalards istifade olunan asas vasaitlarin hacmi ise 2015-ci ilde comi 114
milyon manat olub. Tedqiqat ve islomalars ¢okilon daxili xercler daha ¢ox biidca vasaitindan
(71%), bundan basqa ise biidcodan konar vasait, 6zal vesait va sifaris¢inin vasaitindon (25%)
ibaratdir. Todqiqat ve islomalara ¢okilon daxili cari xarcloerin daha boyiik hissasi texniki
elmlor sahasindadir'.

Tadqiqat va isloma (research and development

Monba: http://data.worldbank.or¢/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS ?view=chart

7 The Global Competitiveness Report 2016—-2017 http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf

18 Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi. “Azarbaycanda tohsil, elm va madaniyyat”. Statistik macmus.
2016 (soh.305).
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Hazirda Azarbaycanda tedqiqat ve islomalara (R&D) ¢akilon xarclarin UDM-do pay1 (0.2 faiz)
diinya tizro orta gostericiden asagidir. Asagidaki miiqayisali qrafikde gosterir ki,
Azoarbaycanda “R&D” xarclomalarinin UDM-da pay1 (0.2%) diinyamin inkigsaf etmis vo
etmokdo olan 6lkslar-indon ibarst olan OECD 6lkalarinin ortalamasindan (bengmark: 2.4%)
12 dafa geri qalir. 2015-ci ilde senaye miiassisalari texnoloji innovasiyalara 35.2 milyon manat
xoarc ¢okiblar ki, bunun da 74%-i yeni mahsullarin, xidmatlarin, yeni proseslarin totbiqi vo
islanmasi, texnoloji innovasiya ile slagadar masin ve avadanligin alinmasi xarclaridir. Senaye
miiassisalarinin texnoloji innovasiya xarclorinin 2015-ci ilde comi 0.03%-2 yaxini elmi-
toadqiqat ve islomolera ¢okilon xarclordir’®. 2011-2012-ci illarden sonra Azarbaycan
sonayesinda shamiyyatli dayisikliye maruz qalmis ve ya yeni totbiq olmus mahsul, habels

tokmillasdirilmis mahsul innovasiyalari istehsalinda ciddi azalma olub (2012-ci ilda 24 milyon
manatdan 2015-ci ildo 1.5 milyon manat saviyyasina enis). DSK-nin illik yayimladig1 “Sanaye
miiassisalarinda innovasiyalara mane olan amillar” sirasinda miisssisalarin pul vesaitinin azlig1,
dovlst terafinden maliyye yardimin kifayst goder olmamasi, yiiksek iqtisadi risk,
miiossisonin innovasiya potensialinin asagr olmasi, yeni texnologiyalar haqqmnda
informasiyanin ¢atismamasi, yeniliklarin dayarinin ytiiksek olmasi faktorlar1 gostarilir®.

3. AZORBAYCANIN DOVLOT SONODLORINDO INNOVASIYA
SIYASOTI TODBIRLORI

Azarbaycanin bir sira dovlet proqgramlarinda ve normativ-hiiquqi sanadlarinda
innovasiyalarla bagli miiddealar vardir. Ik névbade “Elm haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu (14.06.2016) Azarbaycanda elmi faaliyyotin toskili, idare edilmasi
va inkisafi sahesinde dovlst siyasetinin esas prinsiplerini, elmin ve elmi-innovasiya
faaliyyetinin magsadlerini, elmin maliyyslasdirilmasi mexanizmlarini, elmi nailiyyatlorin
stimullagdirilmasini miisyyan edir?. Qanunun “Elmi innovasiya sahasinde dovlat
siyasotinin asas istiqamotlori” adlanan 4-cii maddasine asasen Ovlet elmi innovasiya
foaliyyatini hoyata keciron biitiin miiassiso veo togkilatlar {i¢lin berabar sorait yaradir vo
onlarin faaliyyetini stimullagdirir. Homin maddaya asasen elmi innovasiya sahasinda dovlat
siyasoti bu istiqamatlords reallasir: (1) dovlat innovasiya sisteminin formalagmas: va inkisafinin
strateji istigamatlorinin miiayyan edilmasi; (2) innovasiya layihalarin maliyyalasmasi, investisiyalarin
calb edilmasi va tasvigi iizra alverisli saraitin yaradilmasy; (3) elmi innovasiya subyektlorinin -
inteqrativ elm, tohsil va sahibkarliq markazlari, texnopolislar, elmi texnologiya parklari, texnoloji
inkubator, innovasiya fondlari, innovasiyalar iizra malumat informasiya bankimin yaradilmasy, (4)

19 «Azorbaycan sonayesi” statistika mocmuosi 2016 (soh.96). http://www.stat.gov.az/source/industry/

20 Dgvlot Statistika Komitasi, “Senaye miisssisalorinds innovasiyalara mane olan amillor”, 2016.
http://www.stat.gov.az/source/industry/

21 “Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (14.06.2016).
http://science.gov.az/uploads/PDF/EIm_haqqginda_Azerbaycan_Respublikasinin_Qanunu.pdf (10.02.2017)
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yiiksak texnologiyalara asaslanan istehsal sahalarinin yaradilmasi, satis bazarlarinin tamin edilmasi va
xarici bazarlara ¢ixisy; (5) innovativ xarakterli inkisaf tacriibasinin dyranilmasi, inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasinda ondan istifada edilmasi.

Azarbaycanin strateji dovlat sanadlsrinda ds innovasiya siyaseti ve innovativ iqtisadiyyatin
qurulmasi 6ncalikli masslalordandir. 6 dekabr 2016-c1 ilde Azarbaycan Prezidentinin “Milli
iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari iizra strateji yol xaritalarinin tasdiq edilmasi
haqqinda” Formam ilo tosdiglonen strateji sonadlorde fragmentar da olsa innovasiyalara
genis yer verilir. Qeyri-neft sektorunun davamli ve 6lkenin perspektiv inkisaf hadaflarini
miioyyen etmoak mogqgsedile imzalanan Fermanla tesdiq edilon? “Azarbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xoritasi”-nin 3.1.4-ci todbiri
“Ali tohsil miisssisalorinda “tohsil-tedqiqat-innovasiya” formatinda inkisafin tosviqi” adlanir
va universitet klasterlorinin yaradilmasmi “tahsil - tadgiqat - innovasiya” zencirinin
effektivliyini artira bilaceyini qeyd edir: “Universitet klasterlorinin yaradilmas: arasdirma va
tokmillasdirmalarin hayata kegirilmasini, elmi naticalorin istehsala tatbigin stimullasdiracaq, “tohsil-
elm-istehsal” alaqalarinin samoraliliyi yiiksalacakdir” .

“Elmi-tedqiqat fealiyystinin inkisafi ve bilikloro asaslanan cemiyyst quruculugunun
desteklonmasi” adlanan 3.1.5-ci tadbir ise Azerbaycanda elmin inkisafi, elmi tadqiqatlarin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, todqgiqatlarin naticalarinin istehsala totbiqinin tesviqi ilo bagh
todbirleri ohate edir: “Elmin inkisafi tasvig edilacok, 0zal sektor torafindon arasdirma va
tokmillasdirmalara investisiya qoyulusunu tomin etmoak iiciin stimullasdirici tadbirlor_goriilacak”.
Senada esasen Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyas1 “elm-tehsil-istehsal” zencirinds aktiv
istirak etmoaklo Azarbaycanin global istehsal zoncirinds istirakina 6z tohfasini vera bilar.
Hazirda AMEA “elm-tohsil-istehsal” zencirini qurmaq maqsadils tadgigat universitetinin
yaradilmas ilo bagh addim atir. Biznes miihitinin yaxsilasdirilmas: sirkatlor terafinden
aragdirma vo tokmillagsdirmalars investisiyalar1 stimullasdirmaqla, elmin maliyyalosmasinda
6zal sektorun ¢okisini artira bilor. “Innovasiya foaliyyatina investisiya qoyulusunun tasviq
edilmasi” adlanan 3.2.3-cii tadbir innovasiya faaliyyatini istehsal vo idarsetma sahalarinda
amoak moahsuldarhiginin ve raqabat_qabiliyystliliyin yiikssldilmasi {iglin asas herskatverici
quivva kimi tesbit edir: “Azarbaycanda innovasiyanin tasvigini stimullasdiracaq faaliyyat planlar:
va dovlat programlart hazirlanarkon bu  foaliyyat nozara alinacaq. Innovasiya foaliyyatini
stimullasdirmagq iiciin 6lka elmi arasdirma va tokmillasdirmalara yiiksak texnologiyali mahsullarin
istehsalina gora miikafatlar va kreditlor vermak yolu ila genis diapazonlu bilik sabakasi yaratmagq
sahasinda bir cox imkanlara malikdir”. “Insan kapitalmin inkisafinda istirak eden fiziki ve
texnoloji infrastrukturun tekmillosdirilmasi” adlanan 3.1.7-ci tedbirde ise bu fealiyyotlor
qeyd edilir: (i) Elm, tahsil va istehsal sahalarinda maddi-texniki bazanin miiasir taloblar saviyyasinag
catdirilmasi...elmi tadqigatlarin aparilmasi, sinaqgdan kegirilmasi va tatbigini, “elm-istehsal-bazar”
alagalorinin optimallasmasini tomin edacak, komok¢i qurumlarin yaradilmas: tagvig edilacak. (ii)
“Tahsil-elm-istehsal” alagalarinin optimallasmasi, bu taskilatlara ixtisasli kadrlarin hazirlanmass,
bazara hadaflonan elmi tadqiqat va islomalarin hayata kecirilmasi iiciin maliyya imkaninin yaxsilasmast
magsadilo maliyya-kredit infrastrukturu (biidca va qgeyri-biidca fondu, kommersiya banki) inkisaf
etdirilacak. (iii) “Tohsil-elm-istehsal” infrastrukturunun cevik isloma mexanizminin qurulmasi ticiin

22 «Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 Uizrs strateji yol Xoritolori tosdiq edilib”. 06.12.2016.
http://azertag.az/xeber/1016938 (10.02.2017)
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regional va funksional universitet va istehsal klasterlarinin yaradilmas: faaliyyatlari havaslondirilacak.
(iv) Fasilasiz tahsil sistemi, universitet komplekslari, elmi-tadqiqat miiassisalari va iqtisadi effektivliyi
artiran istehsal va xidmat sahalarin inkisafi dastaklanacak.

Senadde sirkatlerin elmi tadqiqat isleri iloe masgul olmasi ve innovasiyali inkisafi
stimullasdirmaq tigtlin onlara naticalara asaslanan giizastlar va imtiyazlar verilmasi do nazardes
tutulur. Masalan, elmi-tadqiqat kreditlari tigiin maliyye stimullarini niimuns gostermak olar.
Tohsil Nazirliyi Milli Elmler Akademiyasi veo Igtisadiyyat Nazirliyi ilo birgs 2017-2018-ci
illords ali tohsil miiassiselarinds “tahsil-tedqiqat-innovasiya” formatinda inkisafin tegviqini
hoyata kegirmalidir. Milli Elmlor Akademiyasi isa 6z novbasinde Tohsil Nazirliyi ilo birgs
2017-2020-ci illords elmi-tedqiqat faaliyyastinin inkisafi ve biliklorsa asaslanan comiyyaet
quruculugunun destoklonmsosi istiqamatinde addimlar atmalidir. Ancaq hals ki, xiisusen
Milli Elmlar Akademiyasi Azarbaycanin bir sira innovasiya indikatorlarinin (masalan, elmi-
texniki jurnallarda moaqalalor va patent miiraciatlorinin say1) keskin yaxsilasmasina tohfe
vermolidir.

. . Azor 1 1
Elmi-texniki jurnallarda 22 bu'yc.anda rezidentlorin ~ patent
moaqalalorin say milraciati
800 6831 320
700 617
600 4708 481,8
270
500 408,6 281\ /281
400 2% 27 264,
218%:8 254
300 19789 216% 220 246 246
85.8%5,7, 223
100 15 203
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Monba: Diinya Banki metadata sistemi (http://data.worldbank.org/country/azerbaijan?view=chart)

Strateji yol xoritoelorinin hoayata kecirilmoasine imumi rohborliyi ve nazareti Prezident
Administra-siyas: hoyata kegiroacak. Strateji yol xaritalorinde nazards tutulmus fealiyyotlarle
bagli monitoring, qiymatlondirme veo kommunikasiya tedbirlorini Igtisadi Islahatlarn Tohlili
va Kommunikasiya Markazi hayata kegiracok.

"Tahsil hagqinda" Qanun ise innovasiyalara “miixtslif togebbiislar, elmi tadqgiqatlar esasinda
formalasan miiteraqqi xarakterli yeniliklor” kimi definisiya verit®. “Azarbaycan
Respublikasinda tahsilin inkisafit iizro Doévlat Strategiyasi”min (24.10.2013) 1.4-cti
maddasinda “ali tahsil miiassisalorinin tahsil-tadgigat-innovasiya markazlarina gevrilmasina dastak

B “Tohsil hagqinda” Qanun (19.06.2009). http://edu.qov.az/az/page/72/302
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veran va raqabat qabiliyyatli miitaxassis hazirlhi§iny tamin edon ali tahsil standartlarimin tatbigi”
strateji hadaf tadbiri kimi qarsiya qoyulub®.

Prezidentin 2014-cii il 2 aprel tarixli Serancamu ils tesdiq edilmis “Informasiya camiyyatinin
inkisafina dair 2014-2020-ci illar iiciin Milli Strategiya”da qeyd edilir ki (madda 8.1.) reqabat
qabiliyyatli ve ixracyonlii yiliksek texnologiyalar sektorunun giiclondirilmasi, 6lkads
elmtutumlu va yiiksak texnoloji mahsullarin yaradilmasi ve onlarin tatbigini temin edan
innovasiya sisteminin formalasmas: yiiksok texnologiya sektorunun asas maqsadidir.
Bununla yanasi, (i) “innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, yeni innovasiya sirkatlarinin,
elmtutumlu va yiiksak texnoloji mahsullarin yaradilmas: va onlarin diinya bazarlarina ¢ixisina dastak
veran tadbirlar; (ii) yeni bilik va texnologiyanin islonilmasi va tatbiqi iiciin texnoparklar, biznes
inkubatorlar: va innovasiya strukturlarin inkisaf etdirilmasi” maqgsoadlari qarsiya qoyulur.

Prezidentin 2012-ci il 29 dekabr tarixli 800 nomrali Formanu ils tosdiq edilmis “Azarbaycan
2020: galacaya baxis” Inkisaf Konsepsiyasi”’nda da banzer magsadler 6z oksini tapib.
Konsepsiyada asas hadaf qarsidak: 8-10 ilde Azarbaycan Respublikasinda asasen geyri-neft
sektorunun inkisafi hesabina timumi daxili mahsulun 2 dafs artirilmasi ve bu artimin
respublikada innovasiyayonlii va biliya asaslanan igtisadiyyatin qurulmas: hesabma hoyata
kecirilmasidir. Konsepsiyada qeyd edilir ki, @sas missiyas1 innovasiyalarmn stimullagdirilmasi
vo bazarin tanzimlanmasina dastak olan aqli miilkiyyetin shomiyyoti da yiiksalacak.

Konsepsiyada vurgulanir ki, qarsida duran asas vazife iqtisadiyyatin innovasiya osasl
iraliloyisini tomin etmakdir. Senads asasen “Sonayenin innovasiyalar ssasinda inkisafi elm va
texnologiya potensialinin giiclondirilmasi va tahsil imkanlarimin genislanmasi naticasinda miimkiin
olacag. Mohsuldarliga asaslanan iqtisadi artim va miigayisali iistiinliiyii olan istehsal sahalari
zoruridir”. Konsepsiyada timumi mohsuldarhigin artimi ve innovasiyalarin iistiinliiyii ila
saciyyalondirilon moarhaloya kegid hadaflenir. Senaye miisssiselorinde innovasiya yoniimlii
texnologiyalarin tatbiqi stimullasdirilacaq, ixtisaslasmis va iimumi tayinatl sonaye soharciklori
yaradilacaq. Oqli fealiyyatin tesviqi, innovasiya va yaradicilia investisiya qgoyulusu iglin alverisli
sorait yaradilmasi va oqli miilkiyyota osaslanan kreativ iqtisadiyyatin davamli inkisafi,
6lkenin UDM-inde onun paymnin daha da artirilmasi iigiin todbirler hayata kegirilocok.
Konsepsiyanin “Elmi potensialin va innovasiya faaliyyatinin dastoklonmasi” adlanan 4.3-cii hissasi
asagidaki tadbirleri nazarda tutur:

» “.Elmtutumlu texnologiya, mohsul yaradilmasini siiratlondirmok magqsadi ila innovasiya
faaliyyatinin genislonmasi, elmi infrastrukturun tokmillasdirilmasi, elmin maddi-texniki
bazanin miiasirlasmasi.

* Elmin maliyyalasdirilmasina dovlat biidcasi resurslar1 ilo yanasi, digar monbalorin calb
olunmasin stimullasdirmagq (“beyin axini"nin qarsisinin alinmasi).

«  Olkada innovativ igtisadiyyat iiciin elm va istehsal arasindak: alagalari giiclondiran, tatbigi elmi
arasdirmalarin bazarin talabina uygun olmasi iiciin mexanizmlar.

28 “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi iizra DoVlat Strategiyasi” (24.10.2013).
http://www.e-ganun.az/framework/27274
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« Innovasiya faalliginin yiiksaldilmasi ilo raqabatli mohsul istehsali, innovasiya faaliyyatinin
hayata kegirilmasi iiciin mexanizmlarin qurulmas, innovasiya potensialinin samarali istifadasi
tamin edilmasi magsadi ila dévlat dastayi tadbirlari va qganunvericilik bazast.

«  Innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasi va yeni foaliyyat novlarinin inkisafi iiciin alverigli
miihit yaradilmasi, qabagcil texnologiya transferi va istifadasi istigamatinda tadbirlorin
gliclondirilmasi.

* Elmtutumlu mohsullarin va texnologiyalarin iglonilmasi va tatbiqi iiciin texnopark va
innovasiya zonalar1 yaradilmasi.

« Innovativ sahibkarligin va biliklara asaslanan igtisadiyyatin inkisafi iiciin Informasiya
Texnologiyalarinin Inkisafi Dévlat Fondunun foaliyyatinin tagkili.

»  Uzunmiiddatli dovr iiciin aqli miilkiyyato dair Milli Strategiyada va Ddivlat Programinda
aksini tapan innovasiya potensialinin inkigafina komak.

*  Azarbaycanda yeni bilik va texnologiyalarin istifadasini, monimsanilmasini va yayimasini
tamin edon milli innovasiya sisteminin formalasdiriimast”.

Senada asasan yiiksak ixtisasli miitoxessislere ve elmi kadrlara artan talsbatmn 6denilmasi
moagqsadi ilo 6lkenin ali tahsil ocaqlarinda tshsilin elmi tadqgiqatlar ve innovasiyalarla six
inteqrasiyasma olverigli miihit yaradilacaq, diinyanin qabaqcl tshsil ocaqlar il slags
genislondirilocak, 6lkedan kenara “beyin axini”min qarsisinin alinmast iiciin tasirli tadbirlor
goriilacakdir. Ali tohsil miiassiselarinin bilik ve bacariga malik miitoxassis yetisdirmasinas vo
onlarin “tohsil-tadgiqat-innovasiya” moarkazlorine g¢evrilmasinoe dastok veran standartlar
hazirlanib tatbiq olunacaqdir.

Konsepsiyada geyd olunan kimi tohsilin elmi tadgiqatlar ve innovasiyalarla six
inteqrasiyasindan damisarken xtisuson daqiq elmloro vo miihandislik tohsiline 6nem
verilmoalidir. Daqiq elmlar ve miihandislik ixtisaslar1 (science and engineering - S&E) iizrs
mozun olanlarin {imumi universitet mozunlarina nisbatina gore iran diinyada ikinci (46.6%),
Malayziya ise altincidir (33.3%). Azarbaycan isa bu siralamada taassiif ki, 6n yerlori tutmayib.
Burada miihiim olan hamin 6lkalardaki universitetlarin hansi keyfiyyotda tohsil vermasidir,
lakin bu regemlar forqli Olkeslerds genclarin forqli onceliklarini gostermasi baximindan
shamiyyatlidir. Daqiq elmlar vo mithandislik ixtisas1 {izra mazun olanlara talabi iss ham 6zal,
hoam da dovlat sektoru formalasdirir. Dolayist ile dovlet burada hem tenzimlayici, hom dovlet
universitetlori vasitasile toklif formalasdiran, hom do dovlet tesisatlar1 (dovlat sirkatlari,
dovlet dastokli laboratoriyalar, xiisusi texnoloji zonalar, PPP layihalari ve s.) vasitesils talab
formalasdiran rolunda ¢ixis edo bilar.

Cadval 2. Daqiq elmlor va miihandislik ixtisaslari iizra mazunlar

Rank Olka Biitiin Rank Olka Biitiin
moazunlarin moazunlarin
sayinda sayinda
2 fran 46.6 49 Tiirkiyo 20.9
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6 Malayziya 33.3 63 Coanubi 19.0
Afrika
17 Meksika 26.9 96 Brazilya 12.0
18 Seudiyyae 26.9 97 Misir 11.8
Orab.
46 1ndoneziya 21.7 --- Cin -

Statistik malumatin manbayi: UNCTAD

Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2014-cii il 26 dekabr tarixli Serancami ilo tosdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar iigiin
Dovlat Programi”nda qeyd edilir ki, innovasiyalar senayenin raqabat qabiliyyatinin
artmasinda xiisusi rol oynayir. Bu baximdan 6zal sektor terafinden hayata kegirilon arasdirma
va inkisaf etdirma foaliyyatinin dastoklonmasi boyiik shamiyyet kasb edir. Bu proses iss
sonayenin kadr potensialinin vo elmi tominatinin yaxsilasdirilmas: ilo miisayist olunur.
Senadds qeyd edilir ki, sanayeyo destok tadbirleri diger tedbirlerle yanas: xiisusi iqtisadi
zonalar, sanaye parklar1 ve sonaye klasterlarinin yaradilmasi, regionlarda spesifik sektorlara
xiisusi yanasma, texnologiya transferi dasteklari ve innovasiyalarmn tesviqini de shats edir.
Bir ¢ox Olkelards hoayata kegirilon innovasiyalarin tesviqi tizre siyasetlari 6lkalerin inkisaf
soviyyesi ve tedqgiqat potensialina uygun olaraq 4 qrupa bolmek miimkiindiir:
texnologiyalarin transferi; daxili texnoloji potensialin artirilmasi; kicik va orta miiassisalarin
innovasiya yoniimliiliiyiiniin giiclandirilmasi; yiiksak va orta texnologiya iizra yeni sirkatlorin (“start-
up”lar) inkisafi. Proqram “innovasiya faaliyyatinin geniglondirilmasi iiciin dovlat dastayinin
giiclondirilmasi;  sanaye  miiassisalarinda  innovasiyayonlii  texnologiyalarin  tatbiginin
stimullasdirilmasi, texnoloji innovasiyalar tatbiq edon miiassisa sayinin artmasi”n1 vacib hesab edir.
2016-2017-ci illor arzinde Tohsil Nazirliyi 6zal sektorun calb edilmasi ilo ali maktablorda
innovasiya markazlarinin yaradilmasini tomin etmalidir. 2015-2017-ci illorde Iqgtisadiyyat
Nazirliyi, Xarici Islor Nazirliyi, Milli Elmlor Akademiyasi, Nagliyyat, Rabito vo Yiiksok
Texnologiyalar Nazirliyi birlikds elm, texnologiya ve innovasiya sahssinds beynslxalq
amokdashg genislondirmalidir.

Miixtalif normativ-hiiquqi aktlarda innovasiya faaliyyatinin tagviqi va tanzimlanmasi, bu sahada dovlat
siyasatinin prinsiplari barada olduqca fragmentar miiddoalar var. “Elm hagqinda” qanun elmi-
innovasiya faaliyyati ila bagl bazi tonzimlayici miiddaalar: ehtiva etsa da, dovlat innovasiya sisteminin
formalasdirilmast va onun strateji istigamatlori oldugca timumi sakilda tasvir edilir. “Tohsil haqqinda
ganun” innovasiyalarla bagl tonzimlayici miiddaalara malik olmasa da, innovasiya anlayigini
qanunun avvalinda izah edir. Movcud qanunvericilikdaki innovasiya siyasati ila bagl sathiliyi ortadan
qaldirmagq iiciin ya “Elm haqqinda” qanuna innovasiya siyasatinin prinsiplori va istigamatlari ilo bagh
yeni alavalar edilmoalidir, ya da ayrica “Innovasiya faaliyyati va dévlat innovasiya siyasati hagqinda”
ganun layihasi hazirlanib gabul edilmalidir. Habelo ganunvericilik aktlar1 va dovlat programlarinda
innovasiya faaliyyati va dovlat innovasiya siyasati ilo bagl vahid anlayislardan istifada edilmalidir.
Masalan, innovasiya siyasati ila bagli miihiim gostarici olan tadgiqat va islama (R& D) anlayist miixtalif
dovlat programlarinda “arasdirma va tokmillasdirma” va ya “arasdirma va inkisaf” kimi gostarilib.
Azarbaycamin dovlat programlart innovasiya siyasatinin orta va uzun miiddatli magsadlorini tam
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sokilda aciglamir, hayata kegirilmali olan tadbirlor konkret deyil iimumi tasviri bir sakilda konkret
dovriin iqtisadi situasiyasi bazan hatta nazora alinmadan ifada edilir, qurumlar iiciin illor iizra asas
performans gostaricilori (“key performance indicators — KPI”) totbiq edilmir. Sadaca yiiksak
texnologiyalara va innovativ iqtisadiyyat quruculuguna asaslanan iimumi maqsad va tadbirlordon
daha cox olka igtisadiyyatindaki mévcud durum nazara alinmagqla forqli igtisadi senarilora asaslanan
daha realist tadbirlor plani tagdim edilmir. Orta texnologiyali mahsullar istehsal etmadon birbaga
yiiksak texnologiyali mohsullarin istehsali hadafi indiki maliyya-fiskal bohran dovriinda bir gadar
catindir. Tadqiqat va islomalara investisiya tamin etmak iiciin stimullagdirici tadbirlarin konkret olaraq
hanst tadbirlor oldugu gostarilmayib. Konkret innovasiya siyasati tadbirlorinin icrasi iigiin talab
olunan maliyya va insan resurslarinin qiymotlondirilmasi tagdim edilmir va gozlonilan naticalor har
bir tadbir iizra ayriligda analiz edilmir. Movcud dovlat programlarimin  monitoring va
qiymatlondirilmasi do miivafiq qaydada miintazom hayata kecirilmadiyindon bu giina qadar icras:
nazarda tutulan tadbirlarin movcud icra saviyyasi bilinmir.

4. INNOVASIYA SiYASOTINI HOYATA KECIRON DOVLOT
QURUMLARI, INSTITUSIONAL OSASLAR VO INNOVASIiYA
INFRASTRUKTURU

Umumilikdo iqtisadi inkisaf siyasatinden mosul asas markazi icra hakimiyyati orqani kimi
Igtisadiyyat Nazirliyi (©sasnamo 2.0.15: “6lka igtisadiyyatinda struktur va innovasiya siyasatini
hazirlayir va aidiyyati dovlat organlari ilo birlikda hayata kecirir”), habels Standartlasdirma,
Metrologiya v Patent tizro Dovlat Komitasi (ixtiraciliq va patent sahasinda miisabiqa, innovasiya
sargisi), Miiallif Hiiquqglar1 Agentliyi kimi qurumlar innovasiya siyasetinde miithtim yer tutan
tosisatlardir. Bununla yanasi, Prezidentin 2010-cu il 19 fevral tarixli Formani ilo yaradilmis
“Prezident yaninda Elmin Inkisafi Fondu” innovasiya siyasstini destokloyan ve gismen
hoyata kegiron yeni bir qurumdur. Fondun nizamnamsoasinin “Maqsad ve vazifelor”
boliimiinds deyilir: “Fondun asas magsadi fundamental, tatbigi va axtaris - innovasiya xarakterli
elmi tadgiqat programlar: va layihalarini va digar elmi tadbirlari qrant saklinda iinvanl maliyyalas-
dirmak, alimlarin elmi faaliyyatini stimullasdirmagq va onlara azad yaradicilig imkan: yaratmagq, habela
elm miiassisalarinin faaliyyatinin takmillasmasini nazorda tutan va inkisafin1 dastoklayon tadbirlari
hayata kecirmak yolu ilo Azarbaycanda elmi texniki potensiali qorumaq va inkisaf etdirmoak, miihiim
sosial problemlarin hallinda elm va texnikanin rolunu yiiksaltmak va dovlatin elmi informasiya va
innovasiya ehtiyatlarini artirmaqdir”®. Naqliyyat, Rabite va Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi
nozdinde moagqsadi qabaqcil texnologiyalar:i Olkaye gotirmek ve oOlkeds elm tutumlu
sonayenin inkisafina xidmet etmok olan Yiiksok Texnologiyalar {izro Todgiqat ve Inkisaf
Morkazi yaradilib®*. “Kosmik senayenin yaradilmasi ve telekommunikasiya peyklarinin
orbito ¢ixarilmasi hagqqinda” seroncam vo “Kosmik senayenin yaradilmas: ve inkisafi tizro”

25 Akif Musayev. “Innovasiya siyasoti: Avropa birliyi tocriibesi vo Azorbaycan soraitino adaptasiya imkanlar1”. Vergi
Jurnali. No.5. 2010 (sah.11-12). http://vergijurnali.az/upload/File/art-96.pdf
%6 <Y iksok texnologiyalar”. http://www.mincom.gov.az/fealiyyet/yt/ (19.01.2017)

17


http://vergijurnali.az/upload/File/art-96.pdf
http://www.mincom.gov.az/fealiyyet/yt/

Dovlet programu 6lkeds kosmik sahenin inkisafina dovletin verdiyi 6nemin gostaricisidir.
Azarbaycanin ilk peyki olan “Azerspace-1” telekommunikasiya peyki 2013-cii ilde orbits
buraxilib¥. Dovlstin resmi siyasat senadlerinde bu addimlarin “neticeds innovasiya
yoniimlii iqtisadiyyatin formalagmasi”’na yénaldiyi qeyd edilir. “Innovasiya mahsulu va
yliksok texnologiyalarin hazirlanmasi, islanilmasi ve ya tokmillasdirilmesi magsadi ilo elmi
tadqgiqatlarin ve tacriiba-konstruktor iglarinin aparilmasi, onlarin naticalarinin senaye,
xidmoat vo diger sahsloerds tetbiqi {iglin zaruri infrastrukturu, maddi-texniki bazasi ve
idarsetma qurumlari olan arazi” hesab edilon Azarbaycan Milli ElImlar Akademiyasi (AMEA)
Yiiksok Texnologiyalar Parki 2016-c1 ilds tesis edilib®. “Miiasir elmi va texnoloji nailiyyatlara
asaslanan innovasiya va yiiksak texnologiya sahalarinin genislonmasi, elmi tadgiqatlarin aparilmas: va
yeni texnologiya islonilmasi iizra miiasir kompleksin yaradilmas:” da burda qarsiya qoyulan
moagsadlardandir. Sumqayitda Yiiksok Texnologiyalar Parki ilo yanasi Mingacevir soharinda
do 1.31 hektar orazide Mingacevir Yiiksak Texnologiya Parki yaradilib. Yiiksak
Texnologiyalar Parkinin istifadssi tiglin Pirallah1 Adasinda 50 hektar arazi ayrilib®. Burada
rezident sirketlore otaqlar verilir, onlara yerli bazarn Oyrenilmasi, insan resurlar1 ve
moasgullug, menecment tizra konsalting, investorlarla tanisliq xidmatlori gosterilir, tolim
proqramlar1 hayata kegirilir. Pirallah1 adasindaki giizestlor 7 il miiddatine manfaat
vergisindon azad edilms, amlak va torpaq vergisindon azad edilms, ©DV-don azad edilmy,
biznes xidmatlari, istedadli insan resurslarina vo elmi dairslars ¢ixisdan ibaratdir. Prioritet
faaliyyet sahalati isa informasiya texnologiyalari, program miihandisliyi, mobil texnologiyalar, e-
biznes, animasiya qrafikalari, robototexnika va mexanika, alternativ va barpa olunan enerji, enerji
samaraliyi tadgigat:, kosmos va telekommunikasiya, biotexnologiya, tibbi program tominat: hallari va
LED texnologiyadir®. YTP nazdinde PI Campus biznes inkubatoru da fealiyyeta baslayib.
Biitiin bunlarla yanas1 dévlet Elm Fondu va Informasiya Texnologiya Inkisafi Dévlat Fondu
vasitasilo miioyyan totbigi ve fundamental todqiqatlary, beazi innovativ layihealari
maliyyelasdirir. Biitiin bu movcud olan mexanizmlari beynoalxalq tacriibalar asasinda daha
da tokmillosdirmak miimkiindiir. Prezident yaninda Vatondaglara Xidmot vo Sosial
Innovasiya iizro Dovlat Agentliyinin tabeliyinds “Innovasiyalar Markazi” fealiyyet gostorir.
Bu Markaz “sosial yoniimlii innovasiyalarla bagh arasdirmalar, innovativ hallarin dovlet
organlar1 ve biznes qurumlari terafinden tatbiqi iiglin yaradilib”3. Innovativ ideyalarin
biznesa cevrilmesi {i¢iin qurulan “Startap Azerbaycan” Layihasi vo Dévlat Igtisad
Universitetinin Innovativ Biznes Inkubatoru da yeni formalasan mexanizmlordir®.

27«1k milli telekommunikasiya peyki”.

http://www.mincom.gov.az/layiheler/ilk-milli-telekommunikasiya-peyki/ (19.01.2017)

28 «“Azarbaycan Milli EImlor Akademiyasi (AMEA) Yiiksok Texnologiyalar Parkimin yaradilmasi haqqinda AR
Prezidentinin Serancami” (08.11.2016). http://science.gov.az/news/open/4508 (19.01.2017)

2 Y{iksok Texnologiyalar Parki (Pirallahi). http://hightech.az/why-htp/pirallahi/ (19.01.2017)

30 <Y iksok Texnologiyalar Parkinin faaliyyat saholari”. http://hightech.az/activity-spheres/ (19.01.2017)

31 Innovasiyalar Markozi. Umumi moalumat. http://icenter.az/umumi-melumat/ (05.02.2017)

32 9mrah Qarayev. “Sonayeyonlii yeni Kigik vo orta sirkatlorin (startap) yaradilmasimin destoklonmasing tizro beynolxalq
tocriibo haqqinda Arayis”. Iqtisadiyyat ve Sonaye Nazirliyi. Bak1 2015 (soh.26-31)
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5. AVROPA BIRLIYININ INNOVASIYA SIYASOTI

Avropa Birliyinin 2020 strategiyas1 (Europe 2020 strategy) iqtisadi artim ve maggullugla bagh
Birliyin cari onilliyin sonuna qgoder olan giindaliyini miiayyen edir. Strategiya Avropa
igtisadiyyatindaki struktur zsiflikleri ortadan qaldirmagq tigiin smart, dayaniqli ve inkluziv
artimin 6namins vurgu vurur. Eyni zamanda, Avropa Birliyi iqtisadiyyatinin reqabatliyini
ve mohsuldarhigini tekmillosdirmakle dayaniqli sosial bazar iqtisadiyyati qurulmas:
hadaflonir. Masgulluq, iqlim dayisiklikleri, tshsil, sosial miidafile ils yanasi burada
innovasiyalarla alageli do ¢ox énamli bir hadaf qoyulub: “AB-nin toplam UDM-nin 3%-i
2020-ci ilde innovasiyalara imkan veracek todqiqat ve islamalarin (mahsul prototipi)
inkisafina (research and development - R&D) ayrilmalidir”®. “R&D” va innovasiyalar enerjidon
effektiv istifade ilo birge AB iqtisadiyyatin1 daha raqabstli edacek ve yeni is yerlari
yaradilacaq.

AB-da “R&D” va ya innovasiya xarclarinin UDM-a nisbati (%)
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Monba: Eurostat

Strategiyanin AB soviyyesinda tam icrasi {iglin biitiin tizv Olkaler 6zlerine milli hadaflor
miioyyonlosdirir. AB statistika ofislori, Eurostat vo AB Komissiyasi icradaki proqresi
monitoring edir va hesabatlar hazirlayir. AB-nin rosmi definisiyasina gore ise “innovasiyalar
comiyyats, bazara vo hokiimate yeni doyer toaqdim ede bilon yeni ve ya tamamils
tokmillasdirilmis proses, mohsul, marketing halli va ya togkilati idaroetma mexanizmidir”.

Innovasiyalar global igtisadiyyatda Avropanin raqabetliliyi iiciin vacibdir. AB tadgiqat vo
inkisafa investisiyalar1 artirmaq ve tedgiqatlarin naticalarini satig bazar: {igiin daha yaxs:

33 “Europe 2020 strategy”
https://ec.europa.eu/info/strategy/european-semester/framework/europe-2020-strateqy en
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tokmillagdirilmis mallar, xidmatlar ve ya proseslere cevirmok istiqgamatinda siyasat ve
programlar heyata kegcirir. Xiisusan AB-nin senaye siyasati ticiin raqabstli innovasiyalar
xiisusi 6nama sahibdir. Senaye sektoru Avropa ixracatinin 80%-ni tagkil edir. Ozal sektorun
tadqiqat ve islamaler iizre (R&D) investisiyala-rinin 65%-i senaye istehsali sektorundan
golir®. Avropada senayenin modernlosmasinds moahsul ve xidmatlar {izre innovasiyalarin
ugurlu kommersiyalasdirilmasi, innovativ istehsal texnologiyalarmin senayeds istismar1 va
innovativ biznes modellarinin qurulmas1 nezerde tutulur. AB-do aparilan todqiqatlar
innovasiya tetbiq eden miiassiselerin daha boyiik dovriyyaye malik oldugu agkarlanir. Bels
ki, 2011-ci ilden sonra an az1 bir innovasiya tetbiq edan sirkatlorin 79%-i 2014-cti ilo qadar 6z
dovriyyesinda 25% artim yasay1b®.

AB tizv 6lkalarin innovasiya ve elmi tedqiqat performansini miiqayissli giymetlondirmak va
olgmak {iglin xilisusi gostoricilor sistemini ahato edsn innovasiya indeksindan vo
qiymatlondirme matrisinden (Summary Innovation Index / European Innovation Scoreboard)
istifado edilir. Innovasiya indikatorlar1 3 kateqoriya veo 8 istiqgamat iizre 25 gostoriciden
ibaratdir. Xiisusan, “Ré&D” xarclomalari vo onlarin UDM-da pay1, habels vengur kapitali vo
onun UDM-da pay1 bilgi iqtisadiyyatma kegid, yeni (daha riskli) texnologiyalarm istehsali vo
uzunmiiddastli dovrds dayamiqli iqtisadi artim {igiin O6nemli gostaricilardir. “Ré&D”
xarclomolarinin effektivliyi ise onlarmn zamanla na gadar patent miiracistine ¢evrilmoyi ilo
olgtliir. Miiqayise tiglin Conubi Qafqaz 6lkalarinin patent miiracistlarinin dinamikasina
noazar yetirsok AB Olkalari ilo miiqayise etmak ii¢lin miinasib seviyyenin timumi azalan
trends regmean Giirciistanda oldugunu gore bilsrik. Giirclistanda biznes miihitinin digar iki
olkayo nisbatan olverisli olmasi naticosinda bu 6lkada geyri-rezidentlarin patent miiraciatlori
rezidentlarin patent miiracistlarin-den son 4 ilde daha ¢oxdur.

Coanubi Qafqaz 6lkalarinin patent miiraciatlori
(rezidentlar va geyri-rezidentlar birga)
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Monba: Diinya Banki metadata malumatlar: (http://data.worldbank.org/)

3% “The importance of innovation”. https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation_en
35 “Innobarometer 2014”. https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/innobarometer en
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AB-nin innovasiya siyasati xiisusila kicik va orta miiassisalara iinvanlamb. Ciinki kicik vo
orta miiassisalar iri miisssisalare nisbaten innovasiyalar1 teaqdim etmakds ve kommersiyalas-
dirmaqda daha ¢ox maliyys resurslarinin ¢atismazligi problemi yasayirlar (kicik va orta
miiassisalarin 71%-i, iri miiassisalarin isa 48%-i innovasiya tatbiq edarkon maliyya catinliyi ilo
iizlagirlar). Yeni mahsul ve xidmatlerin teminindan galen yeni inkisaf imkanlar1 texnoloji
nailiyyetlar, yeni proseslor ve biznes modellori, xidmat sektorunda innovasiya ve qeyri-
texnoloji yenilik sayossinde miimkiindiir. Bu siyaset genis menada xiisusilo gonclerds
yaradiciliq, istedad, ve ya yenilik meyli ils birlikde nazardan kegirilmsalidir.

AB innovasiyalara daha c¢ox sermaye edilmasi istiqamatinda siyasetini son illor daha
guclandirib. “Horizon 2020” proqrami arasdirma va innovasiya ti¢iin toxminan 80 milyard
Avro maliyys ayrilmasi tomin edacak. Bundan basqa, yeni ¢oxillik maliyys ¢orcivesinin 2014-
2020-cti illori shate edan proqramu ¢argivasinda, sonaye siyasati prioritetlarina paralel olaraq,
innovasiya sarmayslerinin maliyyslesdirilmasi {ig¢iin do an az 100 milyard avroluq vesait
Avropa Struktur ve Investisiya Fondu {izv dovletlorin istifadesine aciq olacaq. Bu
investisiyalar, "Agill1 ixtisaslasma” (“Smart specialisation)” ¢arcivesindes tizv dovlastlerin ve
bolgelarin nisbi iistiinliiklii olduglar: sahalare konsentra olmalarini tomin etmoak vo dayar
zoancirlarini togviq etmak tigiin istifads edilacek. Bu ¢argiveds bir-biriyle de kasisen strateji
sahalor miiayyon edilib: yiiksak texnologiyalara asaslanan emal, biotexnologiya mahsullari, tamiz
enerjili avtomobil va gamilar, davamli insaat iiciin xammallar, agilli sabakalar va raqamsal
infrastrukturlar.

6. TURKIYONIN INNOVASIYA SIYASOTI

Tiirkiys G-20 tizvii olan diinyanin 17-ci an boytik igtisadiyyat:1 olaraq son iller innovasiyal
igtisadiyyatin qurulmasina ciddi 6nem vermokdadir ve bu sahads davamli dovlat siyasati
hayata kegirilir. Tlirkiyenin Sanaye Strategiya Sanadinda (2015-2018) asas vizyon “Orta-yiiksak
va yiiksak texnologiyali mohsullarda Afrika va Avrasiya regionunun dizayn va istehsal markazi
olmag” dir®. Strategiyada moagsad belo qoyulmusdur: "Tiirk senayesinin raqabatliyinin va
mohsuldarhigmm yiiksaldilerak, diinya ixracatindan daha ¢ox pay alan, asas olaraq yiiksak
alava dayoerli ve yiiksak texnologiyali mehsullarin hazirlandigi, keyfiyyotli insan resurlarina
sahib olan ve eyni zamanda otraf miihitin ve comiyystin problemlarine hassas bir senaye
sistemina gevrilmasini sliratlondirmak"¥. Strateji sanadlar ise belo miiayyen edilib:

e Hodaf 1: Sanayeda bilgi va texnologiyaya asaslanan yiiksak alava dayorli yerli istehsalin
inkisaf etdirilmasi;
Hoadoaf 2: Resurslarin effektiv istifada edildiyi, daha yasil va ragabatli sonaye sistemina
cevrilmanin tamin edilmasi;

% Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018), 2015 (soh.20).
37 Yeno homin sonaddo sohifo 44.
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Hoadof 3: Sosial va regional inkisafa tohfa veran va keyfiyyatli insan resurslarina sahib olan
sanayenin inkigaf etdirilmasi.

Vizyonun asas moaqsadinin strateji hodoflori, strateji hadaflorin ise senaye siyasotlorini,
sonaye siyasetlarinin ise konkret faaliyyat planlarini miisyyan etdiyi strateji sanad timumi
miiddoealar olaraq asagidakilari tasbit edir:

Dovlat sektorunun innovasiya (“R&D”) va yenilik¢ilik movzusundak: dastoklori va dzal
sektoru istigamoatlondirmasi, 0zal sektorun “R&D” wva  yenilikgilik  movzusundak:
tasabbiiskarlig sirkatlora global miqyasda raqabat iistiinliiyiinii va markalagmay: tomin
etmakdadir. “R&ED” va innovasiya istifada edarak yiiksak alava dayarli mahsullarin istehsalinda
inkisaf etmis oOlkalor, inkisaf etmokda olan olkalorlo miiqayisada daha miivaffaqiyyatli
olmagdadir.

Buna qarsihig Cin, Hindistan, Braziliya kimi inkisaf etmokda olan olkalor isa inkisaf etmis
olkalordon aldiglar: texnologiyalari istifada edarak, 0z xiisusi texnologiyalarinin yaradilmas
yoluna gediblar. Bu dlkalar bela inkisaflarin naticasinda, bilgiya asaslanan texnologiya istehsal
edorak diinyada gedarak ahamiyyatli istehsal morkazlori olma yolunda omin addimlarla
iralilomakdadir.

Oniimiizdaki dovrda texnoloji inkisaflarin bazi sahalorda (informasiya texnologiyalari,
avtomatlasdirma va yiiksak istehsal texnikalari va sahiyya texnologiyalar1) camlagarak iqtisadi,
sosial va harbi inkisaflar: sakillondirmasi gozlonilir. Xiisusila ragamsal rabita, nanotexnologiya,
material elmlari, Olgii cihazlari, biotexnologiya va atraf texnologiyalar: siiratli inkisaf edon
sahalardir. Nanotexnologiya va biotexnologiya sahalarindaki iralilayis yeni imkanlar tagdim
etmoakla birlikda, atraf miihit va etik dl¢iiloriyla da gilindomda olacagq.

Yeni global arxitekturada yiiksak alava dayar yaratmagq; ixtisaslasma, yeni texnologiya-lardan
istifada etmok, yenilikcilik etmak qabiliyyatini inkisaf etdirmak kimi faktorlara bagli hala
galmoakdadir. Bir igtisadiyyatin boyiima hacminin artirilmast isa 0ziinii inkisaf etdiran, ragabat
gliciinii davamly artira bilon firmalarin saymin artmasina paralel bas verir. Bundan basqa,
insan resurslarimin davamly olaraq inkisaf etdirilmasi, informasiya va kommunikasiya
texnologiyalarimin yayilmasi, yenilikciliya onam verilmasi adambasina diison milli galiri
davamli olaraq artirmagq yollaridir.

Emalat sanaye sahasinda faaliyyat gostaran bir miiassisanin raqabat giiciiniin asas determinant:
yalmiz mohsulu emal etmakdaki miikommolliyi deyil. Bununla yanas: dizayn, logistika,
mahsulun paylamlmas: kimi bir ¢ox xidmat sahasindaki performans da onamlidir. Bunun
naticasi olaraq, sanaye siyasati gedarak horizontal hala galmakdadir va dayar zoncirindaki
birbasa emalla bagli olmayan digar marhalalari, xidmat va dastok foaliyyatlorini do shata
etmakdadir.

Istehsal amillori balansh bir igtisadi artim iiciin boyiik ahamiyyat kasb edir. Moahsuldarlig
markazli bir yanasma raqabat giictiniin artirilmasini, yiiksak va sabit igtisadi artima ¢atilmasin
tomin eda bilor. Bu baximdan emal sonayesinin mohsuldarliq saviyyasini artirmaq tigiin
texnologiyayla yanag insan resurslarimdan tasirli istifada edilmasi lazim.

Tiirkiyadaki giiclii beynalxalq slagalars vo ortaqliglara malik ve ixracata yonalik mahsullar
istehsal edan, genis vo ¢esidlonmis bir emalat sonaye bazasi, 2001-ci ilden sonra yeni iqtisadi
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miihitls bagl olaraq stiratli bir inkisaf periodu igina girmisdir. 2010-2014 illori arasinda
Tiirkiyada emalat sanayesinin alt sektorlarinin timumi emalat sanaye ixracati igorisindaki
paylarinda tekstil mahsullari, geyim mohsullari, metal sanayesi mohsullari, basqa yerds
tosnif edilmayan masin tachizat1 ve motorlu quru naqgliyyat vasitasi ve qosqu sektorlarmin
on plana ¢ixdigmi goriiriik.

Tiirkiye hokumeati asag1 texnologiyali mahsullardan orta texnologiyali mahsullara kegidds
totbiq olunan siyasatlari, yiiksak texnologiyali moahsullara ke¢id miiddatinda da yol gosterici
bir siyasat vasitasi olaraq qiymatlandirir. Bu 6lkads indi asas istanilon masals son dovrlards
siiratlanen innovasiya sarmayaslarinin sanaye istehsalina tasirinin artirilmasidir. Innovasiyali
inkisafin va elmi-texnoloji yeniliklorin an miithiim gostaricilarinden olan patent miiracistlari
Tiirkiyads rezidentlor terafinden durmadan ilden-ils artmaqdadir. Qeyri-rezidentlor
torafindon ediloan miiracistlorde ise 2000-ci illorin avvalinde ciddi azalma, ondan sonraki
dovrds ise durgunluq olub.

Tiirkiyada rezident va qeyri-

Tiirkiyada innovasiya (R&D) xarclarinin X . Lo )
rezidentlarin patent miiraciatlori
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Monba: Diinya Bank: metadata sistemi
(http://data.worldbank.org/country/turkey?v
iew=chart)

Monba: Diinya Banki metadata sistemi
(http://data.worldbank.org/country/turkey ?view

=chart)

6 illik dovr tiglin 6lkenin elm, texnologiya ve innovasiya goriintiisiinii, prioritetlarini vo
hadaflorini ehtiva edon temal strateji senadi olan Milli Elm, Texnologiya va Innovasiya
Strategiyas: (2011-2016) ¢orgivesinde avtomobil, masin ve avadanlig, informasiya veo
kommunikasiya texnologiya-lar1 6lkenin “R&D” va innovasiya tutumu baximindan giiclii
oldugu prioritet sahalar; enerji, su, gqida, miidafis, kosmos ve sahiyye sahslori da “R&D” ve
innovasiya fealiyyatlorinde daha da stiratli inkisafa ehtiyac duyulan prioritet sahalor olaraq
toyin olunub. Tirkiyeds todqgiqat ve islomsalara (prototip mohsul inkisafi), dolayis1 ils
innovasiyalara xarclanan vesaitlorin UDM-» nisbati son illor durmadan artaraq 1%-i kegib.
Bu gosterici ile yanagi elm ve innovasiyalara dayali iqtisadiyyatmn diger kritik indikatorlar
olan elmi va texniki jurnallarda bir ilds ¢ap olunan magqalslarin say: ilbail artaraq 30.000-i
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kegib, ticarat nisan1 gqeydiyyat: tiglin illik timumi miiraciatlorin say1 ise 111.000-i ke¢misdir.
Elm, Senaye ve Texnologiya Nazirliyinin onciiliiytinde diger hokumat qurumlari,
universitetlor, is adamlar1 birliklari ilo koordinasiyali hoyata kegirilon inteqra olunmus
innovasiya siyasati 0z bahrasini verir.

Universitetla sirketlorin slagesini toemin eden ve innovasiya sirkastlorinin qurulmas: tiglin
qurulan ugurlu modellardan biri Tiirkiyenin Kocaeli goharinds 2005-ci ilds qurulan illik 150
milyon dollar dovriyyesi olan “Gebze Texnopark:” dir®. Xiisusan kigik va orta olgiilii sirkatloer
bels texnoparkda qurularaq yiiksak texnologiyalari manimsayirlar, ixraca yonslik istehsala
baslayirlar, masgulluq imkanlar1 agirlar ve hatta xarici investisiyalar calb edirlar. Texnopark
yeni qurulan sirketlere infrastruktur destayi ve slave xidmatlar toklif edirler. Texnoloji
mohsul istehsali prosesinin ticarilosdirma marhalasinin gliclondirilmasi, texnologiya
transferino istiqamatli faaliyyotlorin hoyata kegirilmasi, yenilik¢i sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi, dovlet satinalmalarinin yerli texnologiyalarin inkisaf etdirilmasini dasteklayan
sistemoa cevrilmasi, istehsal proseslorinde mshsuldarligi artiran ve davaml istehsal
dastaklayan texnologiyalarin inkisaf etdirilmasi, emalat senaye istehsalinda ve ixrac icinde
yliksok texnologiyali sektorlarin paymin artirilmas: ehtiyact shomiyyetini qorumaqdadir®.
Bu ciir innovativ infrastrukturun rolu mehz yuxarida deyilonlors nail olmagi daha da
stiratlondirir.

Tiirkiyads son illar xiisusen innovativ fesliyyate prioritetlik veran kicik ve orta sirkstlarin
maliyya resurslarina ¢ixisinin yaxsilasdirilmas: tigiin xeyli islor goriiliib. Soxsi sermaya
sirkatlari (Private Equity), bOytima ¢atinliyi ¢eken kigik va orta sirkatlar ilo sarmayagilari sohm
alis1 vasitasila birlasdirorak hom sirkatlore maliyye tomin etmoakds, hom da firmalara tomin
etdiklori strateji istiqamoatlondirma ve mahsuldarliq artimi yolu ile bdytimalarinin 6niinii
agmaqdadir. Kigik ve orta olgiilii sirkatlari destokloyon KOSGEB innovasiya sirkstlarinin
borclanmasi zamani onlara kredit faizi destayi verir, faizsiz kreditlor taklif edir vo ya qurulma
moarhalasinda olan yeni firmalara qaytarilmamagq serti ilo maddi yardimlar edir. Tiirkiyeds
eyni zamanda innovasiya siyasoti elementlori dasiyan senaye strategiyasiin totbiqi,
monitoringi ve giymatlandirilmeasi mexanizmi de qurulub.

7. RUSIYANIN INNOVASIYA SIYASOTI TOCRUBOSI

Rusiya Federasiyas1 Hokumsatinin 2011-ci il dekabrin 8-de tesdiq etdiyi “Rusiya
Federasiyasimin 2020-ci il iigiin innovativ inkisaf Strategiyas:” Olkenin uzunmiiddatli sosial-
igtisadi inkisafit konsepsiyasi vo “Elm vo ddvlstin elm-texnika siyasati hagqinda” federal
ganun asasinda 0lks iqtisadiyyatinin innovativ inkisafi qarsisinda duran ¢agirislara cavab

38 GOSB Teknopark. http://www.gosbteknopark.com/ (01.02.2017)
39 Sumit Kundu, Surender Munjal (Eds). “Human Capital and Innovation: Examining the Role of Globalization”. Palgrave
Macmillan. 2017
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olaraq hazirlanib®. Rusiyada fundamental todqgiqatlar ve totbiqi islomolor ti¢lin osas
maliyyalosme markazi federal magsadli proqramlar ve elmin maliyyalogsmosi iizro dovlet
fondu vasitesils asasen federal dovlat biidcesidir. Innovativ inkisafin asas institutlar: da son
illar stiratlo formalasdirilib: (a) Elm-texnika sahoasinds faaliyyat gostoran kigik miiassisalorin
inkisafina yardim fondu; (b) “Rusiya Vengur Sirkeati” ASC vasitasilo dovlatin hamtosisgi
oldugu vencur fondlars; (c) “Rusiya Texnoloji Inkisaf Fondu” dévlat federal avtonom tasisati;
(d) “RosNano” ASC; (e) “Xarici iqtisadi fealiyyat vo inkisaf Banki” (Vnesekonombank).
Xiisusils, ali tahsil miiassisalerinda tadqiqat fealiyyati ve innovativ inkisaf tizra faaliyyats
oncalik verilib. Olkada 29 universitets milli tadqgiqat universiteti statusu verilib ve onlara
innovasiya infrastrukturunun formalasdirimasi dasteyi verilir. Rusiyada son illar universitet
klasterlorinin yaradilmasi istiqametinde de miihiim isler goriliib. Xisusile komyuter
program tominati sektorunun inkisafinda ve 2016-c1 ilde 7.6 milyard dollara catan illik
ixracinda “universitet-60zal sektor omoakdashgl”’nin ciddi rolu var*. “Kurcatovskiy
Institut”un bazasinda Rusiyanin ilk milli tadqiqat merkazi yaradilacagq.
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Mbonba: http://data.worldbank.org/country/russian-federation ?view=chart

Innovasiya fealiyyatina destok infrastrukturu kimi texnoloji fealiyyatin dncalikde olacagi
xtisusi iqtisadi zonalar, innovasiya sirkatlorine xiisusi gilizost sistemlarinin totbiqi, elmi
miikafatlar sistemi, texnoparklar, biznes inkubatorlar, texnologiya transferi moarkazlori, elmi
todgiqat avadanliqlarindan kollektiv istifade moarkezlori, miisabige ssasinda segilon va
inkisaf etdirilon innovasiya klasterloari qurulur. “Skolkovo” innovasiya kompleksi isa xiisusi
hiiquqi rejimin totbiqi, rezident sirketlor {ig¢lin inzibati baryerlorin vo vergi yiikiiniin
minimallasdirildig1 bir markazdir. Ancaq biitiin bu atilan ve atilmas: planlasdirilan addimlar
tobii resurslardan asili olan Rusiyani diinya texnologiya bazarinda aparici oyunguya
cevrilacayi ilo bagli miisbat gozlentilor yaratmur.

MIT professorlarindan Loren Grahamin “Tanha ideyalar. Rusiya ragabat eda bilormi?” kitabinda
tarixon elm va incesenatde boyiik ugurlara imza atan Rusiyanmn bu giin naden texnoloji

40 “Rusiya Federasiyasmin 2020-ci il iigiin innovativ inkisaf Strategiyas1” (08/12/2011).
https://rg.ru/pril/63/14/41/2227 _strategiia.doc

41 Anexceit ['pammaTunkoB. “Kadpui pewaiom noumu éce”. Criennanbabiii goknaz. “Cuemano B Poccun”. XKypran
«Oxrcmepr». Nel4 (1024) 3 anpens 2017. http://expert.ru/expert/2017/14/kadryi-reshayut-pochti-vse/
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inkisafda geri qaldigini arasdirir. Miiallif bels qenaats golir ki, texnoloji innovasiyalar yolu
ilo inkisaf ceamiyystin tebii inkisaf yolu olmalidir. Dolayisi ile hansisa ferdde ciddi
kommersiya potensiali olan bir innovativ ideyamin olmasi kifayst deyil. Innovasiyalar1 ve
ixtiralar1 destokloyen ve bundan ilhamlanan toplum olmalidir. Innovasiyalar vakumda deyil,
psixoloji, sosial-igtisadi, hiiquqi va siyasi miihitda inkisaf edir va tadrican ticarilagir. Bunun tligtin da
innovativ inkisafdan danisarkan, labaratoriyalardan daha ¢ox, miilkiyyat hiiquqlari, patent
ganunvericiliyi, dovlat idaragiliyinde korrupsiyanmin seviyyesi, ixtiragi is adamlarina
comiyyatin miinasiboti, tolimlo toadqiqat:1 birlosdiran keyfiyyotli tohsil sistemi vo siyasi
hiiquqglardan da danigsmaliy1q*.

8. PROBLEMIN HOLLI UCUN SiYASOTLOR: INNOVASIiYA
SIYASOTININ MOQSODLORI VO MUMKUN TODBIRLORI

Dovlatin innovasiya siyasati innovasiya sistemini destokloyan klasterlorin formalagsmasini
ohato etmolidir. Innovasiya sistemi qarsihiqh fealiyyetlori yeni texnologiyalarin
yaradilmasini, modifikasiyasini vo totbiqini tomin edon dovlet ve 6zal sektor tosisatlarinin
sobokasidir. Klaster iss miiassisalorin sektoral ve cografi komsentrasiyasidir, hansi ki,
firmalarin innovasiya performansini yiiksoaldir. Eyni klasterda faaliyyat gosteran firmalar bir-
birinden ve kollektiv gokilda texnologiya transferini ve innovativliyi dyrenmis olurlar®.
Inkisaf etmis 6lkalarda dovlatin innovasiya siyasatinin 1-ci maqsadi firmalarin texnologiya
absorpsiyast kapasitasini daha da artirmaqdir. Texnologiya absorpsiyasi kapasitesi yeni
bilik ve texnologiyalar1 ortaya ¢ixarmagq tiglin movcud bilik va texnologiyalar1 optimal
sokilda tatbiq etmak {i¢lin firmalarin daxili imkanlaridir. Firmalarin yeni texnologiyalarin
totbigini 6yrenmasi onlarin biznes emoliyyatlarmin effektivliyini ve raqabatliyini artirmaq ve
firmalarda (sektorlarda) texnoloji dayisikliklar etmak ti¢lin fundamentaldir. Miixtalif név
“Oyrenma” proseslari firmalarim ilk marhalades daha sada texnologiyalarin adaptasiyasi tigiin
lazim olan kompetensiyalar: formalasdirir. Daha miirekkab texnologiyalarin tatbiqi tigiin ise
daha miirakkeb kompetensiyalar va tadqiqat ve islomas (R&D) xarclari talsb edir.

Olkenin biitiin bu moarhalalorden kegmoasi ve innovasiya tutumlu faaliyyetlor hoayata
kegirmasi bir sira daxili ve xarici faktorlardan asilidir. Daxili faktorlar firmanin va ya sistemin
0zii ila baghdir, va bu elementlari ahat edir: insan resurslarimin zaruri bacariglary; maliyya imkanlari;
uygun fiziki mokanlar; bilgi axini; firma daxili texnoloji Oyranma qabiliyyatlari (ixtisasl iscilarin say);
iscilarin talimlara calb edilmasi; universitet-sonaye mobilliyidir. Firmalarin innovativliyine va yeni
texnologiyalarin tatbigini Oyronmasine tesir eden xarici faktorlar iss bunlardir: yerli va xarici
manbalardon alda edila bilon ticari va texnoloji lisenziyalasdirma imkanlary, yerli firmalarin cavab
vermoali oldugu beynalxalg keyfiyyat standartlary, alava dayari yiiksok mahsul istehsal etmakla yanas

42 Loren Graham. “Lonely Ideas. Can Russia Compete?”, The MIT Press, London, 2013 (soh. 9).
4 Banji Oyelaran-Oyeyinka, Dorothy McCormick, “Industrial clusters and innovation systems in Africa: Institutions,
markets and policy”, United Nations University, 2007 (soh.4)
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global “dayar zanciri”ni (“value chains”) inteqrasiya etdirmoak; birbasa daxili investisiyalarin yan
tasiri kimi yayilan yeni texnologiyalardan faydalanmagq.

Har iki nov faktorlar firmalarin texnologiyani Oyronmok va istehsal etmok imkanini
genislondirir (“innovasiya oyranmok prosesinin va ananasinin mohsuludur”). Firmalar texnoloji
informasiyani ilk 6nce Oyrenir ve daha sonra onu istehsala yonoeldirlar. Firmalar innovasiya
fealiyyatina (tadqgiqat ve isloma - R&D) o zaman qosulurlar ki, onda “6yrenmsa vardiglari”
inkisaf etmis olsun, is¢i qlivvesi hazirligli olsun, dovlstin effektiv tadqiqat sistemi olsun, orta
va yiiksak texnoloji intensivlikde olan mahsul istehsali iiglin firma saviyyasinds kapasits
olsun, maliyya resurslarina ¢ixis olsun, orta va ytiiksak texnoloji mehsullar tigiin yerli ve ixrac
tolobi olsun. Buna gore ds, innovasiya (R&D) investisiyalarmin milli seviyyads na godar
boyiik olmasi ilo yanasi, artan tedqgiqat ve isloma xarclorinin texnoloji absorbsiyam tasviq
edan sistemli faktorlar: giiclondirmaya necs yonaldildiyi de 6namlidir. Bu sistemli faktorlar
bunlardir: dovlatin tadqiqat kapasitasi (sektorun boyiikliiyii va keyfiyyati), universitet tohsili,
miikammollik moarkazlari (centres of excellence), akademiya-sonaye omokdash§ iiciin tasviglor
(akademik sektorla birga tadqiqatlarda istirak edon va digar formada innovasiya sahasinda amoakdaglq
edon firmlara vergi giizastlori tatbig edila bilar). Eyni zamanda, tadqiqat vo islomalare ayrilan
vosaitlorin UDM-daki pay1 ilo texnoloji mehsullar ixraci arasindaki slageys baxmaq
zoaruridir.

Azarbaycanda innovasiya xarclari (“R&D”) va “yliksak texnologiya” ixrac1 arasinda alagays
baxdigimiz zaman o gadar giiclii olmasa da, pozitiv alaqe gors bilarik (korrelyasiya amsali
0.51). Yoni iimumen tadqiqat va isloma xarclari yiiksak oldugu illards yiiksak texnologiya
ixracinin imumi sanaye ixracinda pay1 da yiiksak olub. Burdan ¢ixan natice odur ki, tadqiqat
vo isloma xarclorinin effektivliyini artirmaqla yanasi, bu xorclorin imumi moblagi do
artirilmalidur.

Innovasiya xarclari (R&D) Vs yiiksak texnologiya
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Inkisaf etmis 6lkalarda dévlatin innovasiya siyasatinin 2-ci magsadi isa iimumi “innovasiya
ekosistemi”nin yaradilmasidir. Buraya innovasiya ticiin gorakli olan tesisatlarin qurulmasi,
onlar arasinda slagenin temin edilmasi ve dastaklayici infrastrukturun formalasdirilmasi
daxildir. Innovasiya ekosisteminin togviqi prosesi innovasiyalar iigiin toklifi tomin eden
(“supply-side”) biitiin aktorlarin (miisssiselerin nazdindaki bilgi ve innovasiya tesisatlar,
universitetlor, tadqiqat labaratoriyalari, sinaq markezi, texnologiya ve senaye bdlgeleri,
“start-up”lar tiglin inkubasiya moarkezlori), tolobi tomin eden (“demand-side”) biitiin
aktorlarin (raqabotli senaye, aqrar, xidmat miiassisalori, dovlat qurumlari) ve dastoklayici
(“supporting”) aktorlarin (hokumat, maliyys teskilatlar1 ve beynalxalq tagkilatlar)
alagelondirilmesi ve ohats edilmesi vasitesilo miimkiindiir*. Bu zaman innovasiya
siyasatinin effekti 3 amilden asilidir:

1) Yiiksak saviyyali dovlat idaraetmasi va effektiv koordinasiya mexanizminin qurulmas: (Azerbay-
canda dovletin innovasiya siyasatinin formalasdirilmasi, tetbigine nezarat ve
giymatlendirilmasi ils hansi dévlst qurumunun ve ya qurumlarinin meggul olmasi ve bunlar
arasinda alage daqiqlos-malidir);

2) Inzibati prosesin sadalasdirilmasi (elektron hokumat veo elektron hallar, icaze ve patent
sonadlarinin verilmasinin sadslesdirilmasi, yeniliye biirokratik miigavimetin azaldilmasi ve

s.);

3) Innovasiya aktorlar: arasinda alagalorin qurulmas: va giiclondirilmasi (senaye vo akedemik
sektor arasinda birgs tadqiqat layihalerinin heayata kegirilmaesi vo hatta birge miisssiselerin
qurulmasi, akademik proqramlarin sanayenin ehtiyaclarina uygun dizayn edilmasi, geyri-
formal gabokalarin qurulmas).

Hokumeatlar 6z innovasiya siyasstlorinde birbasa innovasiyalara dastok tedbirlari heyata
keciro bilorlor. Buraya ilk novbade dovlatin 6z tadqgiqat sektorunda toedgiqat ve isloma
layihalarinin maliyyelogmasini aid etmak olar. Tkinci istiqgamat ise tadgiqat ve innovasiyalara
0zal sarmayanin calbidir (vencur kapital, vergi tasvigi, texnoloji transferlori, “sonaye-akademiya”
amokdaghg). Innovasiyalarm yayilmasimin dolay1 yolla siirstlondirilmasi ise innovativ ve yeni
sormaye qoymaq istoyan sirkatlor ti¢iin daha alverisli miihitin formalasdirilmasi, insan
kapitalmin elm va tahsilin keyfiyyotini artirmaqla daha da zenginlssdirilmasini nazeards
tutur.

4 Technology and Innovation Report 2015. Fostering Innovation Policies for Industrial Development. UNCTAD 2015,
(soh.22-25).
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Sxem 3. Innovsiya siyasati tadbirlari

Hokumatin

innovasiya siyasati

Dolay tadbirlar

Tadqiqat vo
innovasiyalara 6zsl
sarmayonin calbi
(vengur kapital, vergi
tosviqi, transferlor)

Biznes muhitinin
yaxsilasdirilmasi,
tohsilin keyfiyyatinin
artirilmasi

Dovlatin innovasiya

(tadgiqat va isloma)
layihalorinin

maliyyslosmosi

“Innovation in Transition”. EBRD Transition Report 2014 (p.83).

Kecid 6lkslarinda ise innovasiya siyaseatinin maqgsadlari va alatlari bir godar forqlilik gostara
bilar. EBRD-nin 2014-cti ilde apardigi sorguda Azsrbaycan kimi kecid 6lkslsrinds innovasiya
siyasotinin an mithiim magqsadlarinin (i) akademik tadgiqatlarin kommersiyalasdirilmasi, (ii)
innovasiya layihalarinin maliyya resurslarima ¢ixisimin yaxsilasdiriimas: ve (iii) biznes miihitinin
tokmillasdirilmasi noticolori ortaya ¢ixmisdir. Innovasiya siyasatinin iqtisadi va maliyya
alatlari bunlardir:

Fundamental va ya sanaye sahasinda tatbiqi tadqigatlara va islomalara (R&D) raqabat asasl
maliyyalasmanin hayata kecirilmasi;

Texnologiya transferinin dastaklonmasi va patentlasdirmonin xarcinin azaldilmasy;

Elm va sanayenin alagalarinin méhkamlonmoasi iiciin birga “"R&D” layihalarina qrantlarin
verilmasi;

Klasterlagma siyasati, innovasiya vaucerlarinin tatbiqi, texnologiya platformalari va
forumlary;

Ozal sektorun tadqiqat va islama (innovasiya) layihalarinin va faaliyyatlorinin
maliyyalasmasinda risklarin bolgiisii, giizastli borclanma, zamanatli kreditlosma va
subsidiyalagma mexanizmlarinin tatbiqi;

Texnologiyalarin yayilmasina dastok sxemlarinin qurulmas: va texnologiya
uySunlagdirilmas: xidmatlari;

Ozal firmalara tatbiq etdiklari innovasiyalara gora vergi giizastlarinin edilmasi;

Vencur va “ilkin kapital”a (“seed capital”) dévlat dastayi;
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o Toadgiqat tagkilatlarina va universitetlora raqabat asasli olmayan institusionallsma ticiin
maliyya dastayi (“block grants”);

e Yerli innovativ hallora va mahsullara dévlat satinalmalarinda tistiinliik verilmasi.

Dovlstin innovasiya siyasstinde miilkiyyast formalarindan asili olmayaraq biitiin sirkatlarin
innovasiya tsikli nezare alinmalidir. Bels ki, ilk marhalada texnologiya sadaca kenardan alinr
va tatbiq edilir; daha sonra alinan texnologiyanin 6yranilmasi sayesinds onun modifikasiyasi
islonir; an nahayatindas ise sadace innovativ texnologiyalar istehsal olunur. Bu zaman an
vacib masals sirkatlorin innovativ olmagq tigiin motivlerinin (“incentive”) olmasidir, bu ise
roqabat vo biznes miihiti ilo baglidir. Bununla yanasi, 6zal sektorun tadqgiqat ve islomalarda
har zaman ehtiyac duya bilaceklari dovlatin innovasiya tesisatlar1 (moasalon, xiisusi olgma
labaratoriyalart) olmalidir.

Olkalorin {imumi inkigaf saviyyesi artdiqca onlar miiayyen sahalords akkumlyasiya olunan
bilik esasinda yeni innovativ mehsul ve proseslor formalasdira bilorlor. ©n 6nemli
mosalalorden biri do, ali tohsilin ve xilisuson do mithondislik tohsilinin, texniki vo tobioat
elmlarinin tedrisinin yeniden dizayn edilerek bazarin tslsblarine ve dovletin strateji
moagsadlerine uygun hala gatirmekdir. Innovasiyalarin daha gox orta 6lgiilii miiassisalarin
texnologiya transferins asaslanan Asiya modeli (Tayvan, Koreya) vo fundamental elmlars
asaslanan Avropa modeli forqlandirile bilar®.

Azarbaycanda bir sira texniki vo tebiet elmlorinde fundamental tadgiqatlar aparmaq
potensiali ¢ox boyiikdiir ve burda tadqgigat naticalerinin kommersiyalasdirilmas: asas
problemdir. Innovasiya siyasatinin dizayninda, magsad ve vezifalorin formalagdirimasinda
birbasa olaraq sirketlorden alinan moelumatlar istifade olunmalidir®. Yoni innovasiya
styasatinin dizaymnda sektor tomsilgilari istirak etmolidirlor va maqsadlar problemlara
cavab olaraq tortib edilmalidir. Azarbaycnda dovlatin innovasiya siyasatinin uzun miiddatli
maqsadlari va strateji vazifalorini ehtiva edan, ciddi sakildo monitoring olunan vahid bir
sanada ehtiyac duyulur. Ancaq imuman har bir strateji sonadin ve ya dovlat siyasatinin icrasi
Olkenin dovlet idarsetmasinin iimumi keyfiyyotinden asilidir. Bu baximdan, effektiv
innovasiya siyasati keyfiyyotli dovlst idareetms aparati (maraq qruplarinin tasirindan miistaqil)
vo tokmil biznes miihit islahatlar1 telob edir. Bunlar “horizontal innovasiya siyasati”
todbirleridir. “Vertikal innovasiya siyasati” todbirleri iss konkret sektoral ve birbasa
innovasiyalarla bagli proqramlari shate edir?.

% TIrina Olimpieva. “Innovative Entrepreneurship and the Post-Soviet Path-Dependency of Russian Science”. Russian
Analytical Digest No. 155, 23 September 2014 (sah.15)

4 “OECD Innovation Strategy 2015: An Agenda for Policy Action”. Meeting of the OECD Council at Ministerial Level
Paris, 3-4 June 2015.

47 “Innovation in Transition”. EBRD Transition Report 2014 (sah.87).
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Sxem 4. Dovlatin innovasiya siyasatinin 2 istigamati

"Vertikal innovasiya "Horizontal
siyasati": innovasiya siyasati":
1) konkret igtisadi 1) doviat idaraetma
sektorlarda islahatlart vo
innovativliyin effektiv hokumoat
tasviqi tadbirlori; modeli;
2) konkret 2) biznes muhitinin
sirkatlarin tadgiqat tokmillasdirilmasi;
va l':slama. 3) elm va tahsil
layihalarina dastok; — opiotommn
3) texnologiya yenidan dizayn
transferinin tasviqi; edilmosi;

Hoyata kegiriloacok horizontal ve vertikal innovasiya siyaseti tedbirlari 6lkadeki normativ
hiiquqi aktlarda edilacok zaruri dayisikliklarls birgs “innovasiya ekosistemi” (innovativ ford,
innovativ sirkat va innovativ dévlat) formalasdirmaga tohfe vers bilar. Innovativ fordin
formalagsmasinda tohsil sisteminin Onemi, innovativ sirkatin formlasmasinda raqabat
miihitinin 6nami, innovativ dovlatin formalasmasinda ise biirokratik aparatin islahatlarinin
onomi On plana ¢ixir. Bu zaman Azarbaycan kimi kegid Olkelarinds prioritet sektorlar
icarisinda IKT, enerji, tibb kimi sahalar 6na ¢ixir. Bu sektorlarda foaliyyat gdstoran sirkatlorin
innovativ tadgiqat va isloma layihalorinag birbasa dastok verilmasi atilacaq novbati addimlar ola
biler. Innovasiya layihslerinin maliyysles-dirilmesi iigiin xiisusi bir dovlst agentliyi da
yaradila bilor. Massalen, Finlandiya Innovasiyalar1 Maliyyslasdirma Agentliyinin (“Tekes” -
Finnish Funding Agency for Innovation) 6zal sektorun tadqiqat ve isloma layihalarine ayirdig:
sarmays dastayinin ikiqat multiplikativ effekti olur. Homin firmalarm illik dovriyyesinds
20%, ise gotiirdiikleri yeni isci sayinda ise 17% artim olur. Yeni innovasiya fealiyyatinin asas
harakatverici qiivvasi yenilikci sirkatlordir®.

Miixtalif inkisaf fazasinda olan Olkalar onlarin bilik va texnologiyam istifade etmak va
yaratmaq qabiliyyetina gors farqlonirlar. Bu qabiliyyet institusional keyfiyyat, makroiqtisadi
sabitlik vo miixtelif bazarlarin (mahsul, emak, maliyys) effektiv islomasi ilo baghdir. Movcud
texnologiyanin alde edilmasi, ondan istifadenin tamamilo manimsanilmasi (absorbsiya) ve
yeni texnologiyanin yaradilmasi tigiin 6lkelorden spesifik sortlors cavab vermsasi tolob
olunur. Azarbaycan vo digar kecid 6lkalari yeni texnologiyanin absorbsiyasi ve yaradilmas:
baximindan inkisaf etmis Olkalorden geri qalirlar. Bu 6lkeler 6z innovasiya siyasatlorinin
magqsadlari olaraq birbasa yeni texnologiyanin yaradilmasin tasbit ediblar. Halbuki 6lkalarin
real potensiali nazere alinmaqla innovasiya siyaseti tortib edilmalidir. Yiiksek texnologiya

48 “Research and innovation as sources of renewed growth”. European Commission. Brussels, 10.6.2014, (soh. 8)
49 Jouko Nikula, Ivan Tchalakov. “Innovations and Entrepreneurs in Socialist and Post-Socialist Societies”. Cambridge
Scholars Publishing. 2013
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sonayelorinin inkisafi vo dovlstin tadqgiqat teskilatlarinin 6lkenin innovasiya performansina
tohfesini artirmaqla yeni bir “Silikon Darasi” (“Silicon Valley”) modelinin formalasmasi
hadaflanils biler. Halbuki inkisaf etmis 6lkalarin innovasiya siyasetine asaslanan vahid bir
innovasiya siyasati modeli biitiin 6lkalar {igiin kegarli olmaya bilar. Bels ki, ilk ndvbada yeni
vo modern texnologiyalarin absorbsiyasi kapasite-sini artirmaq prioriteto cevrilmolidir.
Bunun {igiin ise daha boyiik iqtisadi aciqliq, daha yaxs1 orta ixtisas tahsili ve pegekar talim
sistemi, daha yaxsi menecment tocriibasi, kreditlosma gqarsisindaki angellorin ortadan
qaldirilmasi lazimdr.

l Torpagn suvarilmasi (innovatorlara maliyya va digar dastaklor)
Alagq otlarimin tamizlanmasi (raqabat miihiti va effektiv tonzimlomoa)

Torpagin miinbitliyinin artirilmas: (tadqigat va informasiyanin
yayilmast)

Torpagin akin iigiin hazirlanmasi (yeni tohsil sisteminin dizayni)

®

Texnoloji inkisaf saviyyaesi yiiksaldikce innovasiya siyasati do buna uygun olaraq reviziya
edilmalidir. Konkret sektorlarla yanag1 biitiin iqtisadiyyatin oniindeki institusional ve
xroniki struktur angallari tadricon qaldirilmalidir (effektiv tonzimlomalarin qurulmasi, insan
resurslarinin  keyfiyyotinin ytiiksoaldilmasi tadbirlori). Hokumsat innovasiya siyasatinda
todricen natice alds etmaya yonalik bir ¢arcive ¢izmalidir. Xiisusen innovativ tasebbiislari
tosviq edoacok miihitin yaradilmasi onemlidir ve bu baximdan innovasiya siyaseatinin
funksiyalar1 bunlar ola biler®: miivafiq tesviqlor ve mexanizmlarle innovatorlarin
dastoklonmasi; innovativ tagebbiislor garsisindaki maneslarin ortadan qaldirilmasi; aktiv
todqgiqat strukturlarinin yaradilmasi; tohsil sistemi vasitasilo insanlara kreativliyin telqini.
Hokumatin innovasiya siyasatinin rolunu obrazl sekilds yuxaridak: tesvirdaki kimi torpag:
becoaran bir bagbanin isine banzetmak olar.

Hokumat boyiik dovlet programlar: ve ya talantlarn (innovativ miiassiselarin) toplandigi
xiisusi bolgalor vasitasilo yeni texnologiyalari tasviq ede biler. Innovasiya siyasatine bir basqa
yanasmaya goro, innovasiya siyasetini biznes miihiti, tenzimloayici miihit ve texnologiya
miihitinden ibarst bir tigbucaq kimi tesavviir edils biler (asagidaki Sxem 6-da bu verilib).
Biznes miihitin elementlari olaraq ragabat miihiti, maliyyaya c¢ixis imkanlari, kapital bazari,
menecment vardislori; tonzimlayici miihitin elementlori kimi ticarat rejimi, pro-innovativ vergi
sistemi, qanunun aliliyi va saffafliq, biznesa baslama va amak bazarimin tonzimlonmasi; texno-logiya

%0 The International Bank for Reconstruction and Development/World Bank. “Innovation policy: a guide for developing
countries”, 2010 (soh.60)
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miihitinda isa is¢i qiivvasinin tohsili va texnoloji vardislori, texnoloji tadqigat va ideyalarin
kommersiyalasdirilmast infrastrukturu, raqamsal texnologiya infrastrukturu va ekosistem on plana
cxrr. Guiclii texniki-totbiqi elmlar, texnologiya, riyaziyyat ve miihandislik tehsili innovativ
sistemin qurulmasi tiglin asasdir.

Sxem 5. “Innovasiya siyasati iicbucagr”

Biznes
muhiti

innovasiya
siyasati
licbucagi

Texnologiy
a miihiti

“Innovasiya daima 6yranma va vardislari tokmillagdirma talab edir’. Innovativ hallorin ve
ixtiragciligin daha da kiitlavilasdirilmasi ii¢lin Henrik Altsullerin “TRIZ” metodu, Edvard
Bononun “6 papaq” metodu (6 nafarden ibarat haranin bir yaradici funksiyas: olan kigik
qgruplarla innovativ hallorin hazirlanmasi), Tony Buzanmn “zehin xoritolomoesi” (mind
mapping) metodu ve diger yanasmalarin tadris olundugu ve tetbiq edildiyi moarkazlere
ehtiyac var. Sovetlar Birliyi doneminds Azarbaycanda yasamis ve faaliyet gostarmis diinyaca
moashur ixtira¢i alim ve yazar Henrix Altsuller (Genrikh Saulovich Altshuller) genis sahada
totbiq edilon “ixtiraciliq masalalarinin halli nazariyyasi”ni (TRIZ — “meopuu pewenus
usobpemamervckux 3aday”) islayib hazirlayib®. Miisllif on minlarls ixtirani ve patenti tahlil
etdikden sonra problemlares gatirilon yaradici hallerin ve ziddiyyetlari hall eden ixtiralari
ortaya qoymagin alqoritminin universal iimumi 40 prinsipini miisyyan etmisdir (masalon
predmetin formasinin simmetrikdon asimmetrika cevrilmasi, biitoviin seqmentlara ayrilmas: va s.).
TRIZ metodu texniki sistemlarin miioyysn qanunauygunluqlarla inkisaf etdiyini siibut edir
vo bu biitiin sahslords yaradici hsllerin ortaya qoyulmasinda istifads oluna bilar.
Miicorradlik vo ya abstraksiya imkan verir ki, bir sahads alde edilmis yenilik¢i hallin
alqoritmi digar sahade ds totbiq edilsin. TRIZ metodunun tadris ve totbiq edildiyi Bakida
“Gonc Ixtiragilar Maktobi” (1980-ci illarda biitiin Sovetlar Birliyinds 500-den ¢ox belo moktab
olub) ve “Azarbaycan Ixtiraciliq Yaradicilig1 ictimai Institut”u fealiyyet gdsterib. Genclorin
yaradic1 potensialinin agilmasina, inkisafina ve diizgiin yonaldilmasine xidmat edsn bu
anenani indiki dovrds de barpa edib bele moarkszler acmaq olar. Post-sovet makani
dlkalorinin bazilorinds, xiisuson Rusiyada universitetlorde TRIZ nezeriyyesi do daxil

51 Eunika Mercier-Laurent. “Innovation ecosystems”. ISTE Ltd and John Wiley. 2011 (p.63)
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olmagla innovasiya faaliyyatinin toskili iizre sistemli biliklor veran “Innovatika” proqrami
tadris olunur®. Azarbaycanda da tatbiqine baslanmali olan bels proqramlarda miithiim
moaqamlardan biri fordi ve qrup yaradici hallarine ve ya innovasiyalara bazar ehtiyaclarinin
neca miiayyan edilmasinin de miisyyen edilmasidir. Azarbaycan sanayesinin ehtiyac duydugu
sahalarda fundamental va tatbiqi tadqigatlar aparilmast tigiin xiisusi doktorantura taqaiid programlar
tasis edila bilor. Talantlarin olkadon getmoasinin qarsisini alan va oOlkaya galmoasinin Oniinii acan
tagvigedici addimlar (birga layihalar, taqaiid va tadqiqat qrantlart) atila bilar. Dévlatin dastayi ila hayata
kegirilon tadqiqat va islomalara qoyulan sarmayolarin geri doniisii (return) 20-67% intervalinda
dayisir. Yiiksok multiplikativ effekti olan vergi krediti (tax credit) tacriibasinin da tatbiqi nazarda
tutula bilar. Texnoloji transferda istifada olunan moamulatlarin idxalinda bazi vergi giizastlorinin va
yerli innovativ mahsullarin ixracimin tagviqi, aqli miilkiyyat hiiququnun qorunmasi, standartlagma,
lisenziyalagma, sertifikatlasma va patentlosma prosedurlarinin sadalasdirilmasi tadbirlori da hayata
kegirila bilar.

9. DOVLOT INNOVASIYA SiYASOTi VO OZOL SEKTOR SIRKOTLORI

Dovleatin investisiya siyaseatinin maqsadi, hadaflari ve tagviq aletlori (vergi giizastlori, kredit
dastayi, infrastrukturun yenilonmasi va s.) 6zal sirketlari 6z innovasiya xarclarini artirmaga
sovq etmoalidir. Todqiqatlar gostarir ki, 6z “R&D” biidcalerinin 25%-den daha ¢oxunu
miixtalif tayinath proqram teminatina ayiran sirketlarin gslirlari raqiblerine nisbston daha
yliksok templo artir. Diinyanin an ¢ox R&D xarclomsalari olan 1000 iri korporasiyanin
innovsiya (R&D) xarclomalari 2016-c1 ildo 0.04% artaraq 680 milyard dollara catib>. 2018-ci
ilde R&D xarclarinin hacmine goras sahiyya sektorunun kompyuter vo elektronika sektorunu
qabaglayaraq en boyiik iimumi sektor halma galmasi gozlenilir. 2016-c1 ilde an ¢ox
innovasiya (R&D) xarclari olan 20 beynalxalq sirkatin siralamasina ve forqli meyarlar tizra
bolgiisiine nazar salaq. Bu sirkatler asasen ABS, Almaniya, 1svegra, Britaniya, Yaponiya vo
Conubi Koreya sirkatloridir, vo onlar asasan kompyuter vo elektronika, proqram tominati vo
internet, avtomobil va sohiyya sektorlarinda fealiyyat gostarirlor. Onlarn illik R&D xarclari
6-13 milyard dollar intervalinda dayisir.

52 flham ©hmodov (ADPU-nun Kompiiter morkazinin direktoru). ”Tohsil innovasiyalarinin idaro edilmosi”
Azarbaycan Muollimi. 31 Yanvar 2014 - Ne04. http://www.muallim.edu.az/www.old/arxiv/2014/04/49.htm

53 Stephen J. Ezell and Robert D. Atkinson. “The Good, The Bad, and The Ugly (and Self-Destructive) of Innovation
Policy: A Policymaker’s Guide to Crafting Effective Innovation Policy”. Information Technology and Innovation
Foundation. 2010 (soh.49).

5 PWC. “2016 Global Innovation 1000 Study”.
http://www.strategyand.pwc.com/innovation1000#GlobalKeyFindingsTabs3
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Cadwval 3. 2016-c1 ilda an ¢ox innovasiya (R&D) xarclari olan sirkatlar

2016-c1 il Sirkot Olke Saenaye Innovsiya (R&D)
siralamas xorclari (mlrd.$)
1
1 Volkswagen | Almaniya Avtamebiliya 13.2
2 Samsung Conubi | Kompyuter ve elektronika 12.7
Koreya
3 Amazon ABS Program teminati va 12.5
internet
4 Alphabet ABS Program teminati va 12.3
internet
5 Intel Co ABS Kompyuter va elektronika 12.1
6 Microsoft ABS Program tominati1 vo 12
internet
7 Roche Isevcra Sehiyya 10
8 Novartis Isvecra Sehiyya 9.5
9 Johnson & ABS Sehiyye 9
Johnson
10 Toyota Japoniya Avtomobil 8.8
11 Apple ABS Kompyuter va elektronika 8.1
12 Ptizer ABS Sehiyyae 7.7
13 General ABS Avtomobil 7.5
Motors
14 Merck ABS Sehiyye 6.7
15 Ford ABS Avtomobil 6.7
16 Daimler Almaniya Avtomobil 6.6
17 Cisco ABS Kompyuter ve elektronika 6.2
18 AstraZeneca | Britaniya Sehiyya 6
19 Bristol-Myers ABS Sehiyya 59
Squibb
20 Oracle ABS Program teminati va 5.8
internet

Monba: http://www.strateeyand.pwc.com/innovation1000

Dovlet innovasiya siyasetinds “dovlat-6zal sektor emakdashgi”n1 (“public-private partnership
— PPP”) tosviq etmolidir. Bu zaman texniki ve bilik deastayi ilo ¢alisiilmalidir ki, yeni
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sirkatlorde innovasiya strategiyasi daimi giymatlondirmadan keg¢en iimumi biznes inkisaf
planmin torkib hissesi olsun. Innovasiya strategiyasi bazarmn teloblarine ve istehlakgilarin
gozlontilorine uygun qurulmaldir. Sirket 0z sektoru daxilinde ve ya digar sanaye
sahalorinde kenar fikirlori daim nezerden kegirorark xiisusi innovasiya seayleri barads
moalumat toplayir, yeni imkanlari miisayyon edir ve toskilatin biliyini genislondirir. Sirkat
sahoaloraras1 ideyalarin kommersiyalagdirilmas: {igtin biitiin daxili ve xarici imkanlardan
istifade etmolidir. Korporasiyalar dovletin de destayi ile innovasiya ehtiyaclar1 ve brending
maqsadlari istiqamatinda cari va potensial tachizatcilar, distribyutor, tehsil miiassisalari va
xidmat tominatgilari ilo emakdasliq etmalidir. Tagkilatlar 6z innovasiya giindaliyini hoyata
kecirmok {iciin 6z maliyyas fondlarini diizgiin idars etmalidirlar. Miivafiq 6lcmalar va risklarin
idara olunmasy tadbirlori davamli olaraq sarmaya portfelini optimallasdirmali va miixtalif hayat
tsiklinda olan (“life cycle”) investisiya imkanlar1 yenidon noazardon kecirilmalidir. Dovlatin
innovasiya siyasatinde o da nazers alinmalidir ki, fardlerin, qruplarin ve ya sirkatlarin
innovativ hall formalasdirmaq cahdlarinds ugursuzluq ehtimali vo riski ¢ox yiiksakdir®.

Innovasiya talant: tagkilatlarin ve ya sirkstlerin performans giymatlandirmalarinds ve insan
resurslari siyasetinde do 6namli meyar olmalidir. Qarar gebul etma sistemlari ham dovlat,
ham ds 6zal sektorda innovasiya imkanlarina gevik reaksiya vere bilacek gakilde dizayn
edilmolidir. Toskilati madeniyyat her bir iscinin yeni ideyalarla ortaya c¢ixmasim
desteklomalidir. Innovasiya siyaseti her kasi shats edan inkluziv bir prosesin naticosi olmali
va innovativ davrarus bir deyar kimi tosviq edilmalidir. Togkilati miihit yeni ideyalarimn testi
tiglin miinasib olmaly, innivasiya prosesinin tabii terkib hissasi kimi heam ugurlardan, hem ds
ugursuzluglardan natice ¢ixarilmalidir. Innovasiya qabiliyyatlori vo davramislar1 daimi
olaraq ragemsal platformalarda oOlciilmalidir. Firma seviyasinde miiveffaq innovasiya
siyaseti destoklayici biznes miihitine asaslanir. Zsif biznes miihiti yeni mashsulun yaradilmas:
xoarcini shamiyyatli sokilds artirir va innovasiyadan daxil olacaq manfestin miqdarini geyri-
miiayyen edir, biitlin bunlar ise firmalarin innovativ faaliyyetle masgul olmaq motivlarini
ortadan qaldirir®. Bir vo ya bir ne¢o yeni mohsullar toaqdim edan firmalar geyri-yenilikgi
firmalarla miiqayisede biznes miihitinin keyfiyystine daha hessas yanagirlar. Firmalar
torafindon biznes miihitls bagli qavrayisdaki (“perception”) forqgliliklar sirkatlor korrupsiyan,
is¢i qiivvesinin bacariqlarmi va ticarst-gomriik qaydalarmi giymatlendirerken daha ytiksek
olur. Bu forqliliklor Markazi Avropada ve Baltikyani 6lkalards nisbaten kicik, Azarbaycanda
daxil olmaqla Markazi Asiya, Serqi Avropa, Qafqaz ve Rusiyada ise daha boyiikdiir™. Bu
dlkalorda iimumi biznes miihiti yeniliklora dastok vera bilor. Innovsiyalarin herokatverici
glicline baxanda goriiriik ki, firmalar asas iqtisadi institutlarin (asag1 saviyysli korrupsiya,
ganunun aliliyi, ticarat ve investisiya ti¢iin daha ytiksak agiqliqg, ytliksek bacariqli is¢i qiivvasi)
bargerar oldugu 6lkslarde daha ¢ox innovativ olurlar. Maliyye resurslarma asan ¢ixisin
olmas1 vo IKT infrastrukturu da firmalara innovasiya foealiyyatinds yardimgi olur. Innovativ
“start-up”lar kegid olkelorinde daha azdirlar. Israil kimi &lkelerin oksine olarag, bizim
regionun Olkalarinde gonclor ve kigik firmalar iri firmalara nisbatan qlobal texnoloji

35 Mark Dodgson, David Gann. “Innovation: A Very Short Introduction”. Oxford University Press 2010 (p.13-17).

% “Innovation in Transition”. EBRD Transition Report 2014 (soh.5)

> D.A. Dyker, S. Radosevic (Eds.) “Innovation and Structural Change in Post-Socialist Countries: A Quantitative
Approach”. Springer, Nato Science Partnership Subseries: 4, Vol. 20 (1999)
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yeniliklara vo innovasiyalara daha az maraq gostorirlor. Daha yaradici genclar ve innovasiya
firmalar1 iss daha alverisli “start-up” miihitinin oldugu ABS kimi 6lkalars “innovasiya axmni”
(innovation drain) edirlor. Azerbaycan kimi kecid olkslorinde innovativ “start-up”larin
sayimnin az olmasi bu 6lkalarin yaxin gealacekds da texnoloji yeniliklarin yaradildig: cobhanin
oniinds olmasimin gatinliyinden xabar verir. Innovativ “start-up”larin az yaranmasina sabab
olan bazi sebablar var:

(i) xtisusilagsmis maliyyalosma mexanizmlorinin (risklora tolerant “molok sarmayadarlar”,
vengur va “ilkin (seed) kapitallagma”) olmamast;

(ii)  is¢i qiivvasinin bilik va vardis aksikliyi;

(iii)  bazara yeni firmanin daxil olmasini angallayan raqabat miihiti problemi;

(iv)  aqli miilkiyyat hiiquglarimin zaif gorunmasi;

(v)  sirkatlarin top menecmentindaki insanlarin texnoloji progresa masafali dayanmast.

Eyni zamanda, firmalarin 6l¢iisii ilo onlarin innovasiya (tadqiqat ve isloms) fealiyyaetine aktiv
gosulmasi arasinda da birbasa alaqge var. Bels ki, daha boytik firmalar boytiik xarc taleb edon
tedqiqat ve islomo layihalarini rahatligla maliyyelesdire bilirlar.

10. ALTERNATIV TEXNOLOJi INNOVASIiYA ONCOLIiYI - QISA
DOVRLU (TSIKLLI) TEXNOLOGIYALAR (CONUBI KOREYA VO
TAYVAN TOCRUBOSI OSASINDA)

Qisa dovrlii texnologiyalara fokuslanmaq yanasmasinin asas miisllifi Keun Lee (2013) geyd
edir ki, asag1 golirli 6lkadan orta golirli 6lkayo cevrilmoak iiclin inkisaf etmis Olkalarin
dominant olmadig1 sektorlarda (asag: texnologiya tutumlu va xammal asasli araliq maohsullar)
ticarat asash ixtisaslasma onamlidirse, orta golirli dlkaden yiiksak golirli 6lkaya gevrilmak
tiglin yeni texnolo-giyalarin daha intensiv bazara daxil oldugu qisa patent dovriins ve ya
tsikline malik texnologiyalar (“short-cycle technologies”) tizra ixtisaslasmaq onomlidir®.

%8 Keun Lee, “Schumpeterian Analysis of Economic Catch-up. Knowledge, Path-Creation, and the Middle-Income Trap”.
Cambridge University Press. 2013 (soh. 24).
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Sxem 6. Texnoloji ixtisaslasma meyarlari va qisa dévrlii texnologiyalarin iistiinliiyii

Bilgi yaranmanin

m lokalizasiyasi
Mévcud

texnologiyadan az

asihhq Bazara daxilolmada
asagi beryer va

Qusa dovrli yiiksak manfaat

texnologiyalar

Tamamila yeni
texnologiya liciin
daha ¢ox imkan

Yiksak satisg artimi
perspektivi

Monba: Lee (2013), sah.145.

Qisa dovra (tsikla) malik texnologiyalar texnoloji kohnalmanin ve ya asinmanin ¢ox siiratla
bas verdiyi, svvalki nesil texnologiyalardan asililigin asagi oldugu ve yeni texnologiyalarin
daha tez miiddatdas tatbiq edils bilacayi texnologiyalardir (masalon, Canubi Koreya va Tayvanin
ixtisaslasdig1 elektronika va digar alagali mohsullar buraya daxildir). Conubi Koreya ve Tayvan
tocriibasi asasinda qisa dovrlii texnologiyalarin bazi niimunslari bunlardir: elektrik
yarimkecirici-lar, televizorlar, tranzistorlar, bark diodlar, quru nogliyyat vasitalori, isiglandirma
vasitalari, statik malumat saxlama qurgulari, maqnit dinamik malumat saxlama cihazlari. 1980-ci
illarin ortalarindan Cenubi Koreya ve Tayvan diger orta golirli vo hatta yiiksek galirli
Olkalarden texnoloji ixtisaslasmalarini ferqlondirarek qisa dovrlii texnologiyalari daha
agirhqli olaraq 6ncaliys cevirdilor. Ancaq toqriban ortalama 15 il qisa dovrlii texnologiyalar
sektorunda ixtisaslag-digdan sonra hemin olkaler zeruri texnoloji bacariqlar1 ve verdisleri
toplayib daha ¢ox alave deyar yaradan yiiksok patent tsikli olan texnoloji sektorlara yonalib
orada ugur qazandilar. Qisa dovrlii texnologiyalar sektorunda miisyysn miiddst qalmaq ve
ixtisaslasmaq bu 6lkalarin innovasiya (R&D) xarclerini, tadqiqat ve isloma sektorunda calisan
toedqgiqatci saymi daha da artirmaqlarma sebab oldu. Azarbaycanda da dovlatin innovasiya
siyasotinde Koreya vo Tayvan innovativ modeline asaslanan bu alternativ deyarlondirils
bilar.

11. INNOVASIYA XORCLORI VO MILLI GOLIRIN DINAMIKA TSIiKLIi

Iqtisadi siyasatin maqsadi rifah yaradilmasini siiratlondirmokdir. Iqtisadi rifah iqtisadi
artimy, iqtisadi artim ise texnoloji dayisikliklari ve ya innovasiyalar: telab edir. Bu magsadle
biitiin iqtisadi artim nazeriyysleri movcud texnologiyalarmn adaptasiyasini ve ya yeni
texnologiyalarin tetbiqini mahsuldarlig: artiran bir faktor kimi davamli iqtisadi artimda
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mithiim hesab ediblor. Burada texnoloji dayisim ve innovasiya prosesine genis spektrds
baxilir. Innovasiya yalmz mehdud sayda yiiksok texnologiya senayelarinds bag vermir. Bu
aslinds biitiin sektorlarda bas veran bir fenomendir. Hatta asag1 texnologiyali (low-tech) vo
ya ananavi sayilan senaye sektorlarmdaki miiassisalar texnoloji cohatdan yeni olan mahsul
vo proseslordan boyiik satislar alde edirlar. Inkisaf etmis 6lkalarin an boytiik sektoru olan
xidmat sektoru da bir xeyli innovativdir. Neoklassik iqtisadi artim nazeriyyasinin
innovasiyalar tizro xotti modelinda (“linear model” of innovation) senayeds texnoloji
dayisikliklarin 6n sartlerini shats edir. Bu zaman fundamental tadqiqatlar va tatbiqi islomalar
(“R&D”), mohsul {iizro layihe miihandisliyi, biliyin kommersiyalas-masi, marketing
marhalalari nazardan kegirilir®.

Milli galir va innovasiya
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Adambasina diisan UDM-in illik artim tempi (%)
R&D xarclamalarinin UDM-a nisbati (%)

Monba: Diinya Banki metadata sistemi (http://data.worldbank.org/)

Iqtisadi artim ve texnoloji inkisaf (innovasiya xarcleri ve patent statistikasi ilo 6lgiiliir)
arasinda yiiksak pozitiv korrelyasiyanin olmasi tesdiglonib®. Azarbaycanda adambasina
diisan UDM-in illik artim tempi ilo innovasiya (“R&D”) xarclomalorinin UDM-a nisbati
arasinda statistik miiqayisali analizin miimkiin oldugu 1996-2014-cti illar intervalinda aydin
bir korrelyasiya yoxdur (-0.21). Ancaq maraqli maqam budur ki, adambagina diigen milli
golirin xiisusi artim dinamikas1 gostordiyi 2002-2007-ci illar iigtin iki gostorici arasinda
korrelyasiya aparsaq ¢ox yiiksok neqativ korrelya-siya (-0.93) gora bilorik. Yani 6lkada maddi
rifah artan dénamda innovasiya xarclori nainki miivafiq templorla artmayib, tam aksina
UDM-da xiisusi ¢akisi daha da azalib. 2008-2014-cii illards har iki gsterici yiiksek volatillik
gostardiyinden aydin korrelyasion alage miisahide edilmir.

Empirik tadqiqatlar gostarir ki, agar enanavi istehsal faktorlar1 igtisadi artimin 65%-ni tomin
edirsa, texnologiyada innovativ yenilikler igtisadi artimin 35%-ni tomin edir. Innovasiya

% Lynn K. Mytelka, Keith Smith. “Innovation theory and innovation policy: bridging the gap”. UNU/INTECH, DRUID
Conference, Aalborg, June 12-15 2001

60 peter Nijkamp, lulia Siedschlag (ed.-s). “Innovation, Growth and Competitiveness: Dynamic Regions in the Knowledge-
Based World Economy”. Springer-Verlag Berlin Heidelberg 2011 (p.18)
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(“R&D”) xarclerinin UDM-da pay1 slave 1% artarsa, iqtisadi artim tempi inkisaf etmis vo
etmokda olan 8lkada slave olaraq 0.25%-dan gox artar. [nnovasiya (“R&D”) xarclarinin UDM-
da paymin todricon 1.5%-2 catdirilmasi, birga layihalor vasitasila effektiv universitet-sanaye
alagalarinin qurulmasy, innovasiya faaliyyatinda “0zal-dovlat amakdagligi”nin daha da tagvig edilmasi
dovlatin innovasiya siyasatinda asas magsadlar ola bilar®. Amma biitiin bu magsadlara ¢catmagq iiciin
dovlat va 6zal sektor tamsilgilorinin, akademik sektor niimayandalarinin davamli fikir miibadilasi yolu
ilo qisa, orta va uzun miiddatli tadbirlor plani iglonmoalidir (bu sanadin sonunda bela bir faaliyyatlor
matrisi da tagdim olunur).

12. YEKUN TAPINTILAR VO TOVSIYYOLOR

Azarbaycanda maddi rifah artan donemds innovasiya xarclari nainki miivafiq templarls
artmay1b, tam aksine UDM-das xiisusi ¢okisi daha da azalib. Dévlatin innovasiya siyasetinin
moagqsadi, hadaflari vo togviq alatlari icragt qurumlarin konkret performans indikatorlari ils
inteqrasiyali gokilde vahid bir senadds 0z oksini tapmayib. Azesrbaycanda dovletin
innovasiya siyasatinin uzun miiddatli maqgsadlari va strateji vazifalarini ehtiva edan, ciddi
sokilde monitoring olunan vahid bir senads ehtiyac duyulur. Ancaq iimuman har bir strateji
sonadin va ya dovlat siyasatinin icras1 6lkenin dovlst idarsetmasinin iimumi keyfiyyatinden
asilidir. Bu baximdan, effektiv innovasiya siyasati keyfiyyatli dovloet idarsetms aparati (marag

qruplarimin tasirindon miistaqil) ve tekmil biznes miihit islahatlar: teleb edir.

Igtisadi artim tempinin azaldig1 dévrde xiisusen texnologiya transferini vo bazi segilmis
sektorlarda tedqiqat ve islome xorclorini stimullagdiran tadbirlere ehtiyac duyulur.
Azarbaycan Uzaq Sorq 6lkalarinin (Caonubi Koreya, Tayvan) tacriibalari asasinda ortalama 10-
15 il miiddatinda qisa dovrlii texnologiyalar sektorunda ixtisaslasdiqgdan sonra zeruri texnoloji
bacariqlar: ve vardislari toplayib daha innovativ mahsullar istehsal etmak strategiyasini se¢o
bilor. Qisa dovrlii texnologiyalar sektorunda miisyyen miiddst qalmaq va ixtisaslasmaq
olkayoe innovasiya (R&D) xarclarini, tadqgiqat ve isloma sektorunda galisan tadqgiqatg sayim
artirmaq imkani verar. Azor-baycanda dovlstin innovasiya siyasetinde bu alternativ
dayarlandirils bilar.

Todgiqat vo islomalar (“R&D”) elmi biliklorin artirilmasi ve onlarin totbiq edilmasi tiglin yeni
sahalarin axtarilmas1 maqsadi ile ardicil olaraq hayata kecirilon elmi faaliyyst basa diistiliir.
Biznes ti¢iin “R&D” vergi tosviqlarine icazalor va kreditlar, elaco do biznesin R&D xarclarina
alverigli vergi yanagsmasinin digar formalar1 daxildir. Galir asasl stimul, lisenziya ve patent,
akkreditasiya, standartlasma vo sertifikatlasma da diger tanzimloma sahalaridir. Innovasiya
(R&D) xarclorinin UDM-da pay1 alave 1% artarsa, iqtisadi artim tempi inkisaf etmis vo
etmakdae olan lkada alave olaraq 0.25%-dan gox artar. Innovasiya (“Ré&D”) xarclarinin UDM-
da payinn 2%-o catdirilmas, effektiv universitet-sonaye slagalarinin qurulmasi, innovasiya

61 Cuma BOZKURT. “R&D Expenditures and Economic Growth Relationship in Turkey”. International Journal of
Economics and Financial Issues. Vol. 5, No. 1, 2015, (soh.188-198)
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tealiyyotinds “6zal-dovlat emoekdaslig1”nin tosviqi dovlstin innovasiya siyasetinde asas orta
miiddatli magsadlar ola bilar. Innovasiya konsepsiyasinda ixtira ilo yanagi istehlakginin
mohsula verdiyi doyera ve asaslandig1 dayarlers, biznes modelin keyfiyyatina do onem
verilmalidir®?. Oks halda sadaco R&D xarclarinin artimi satis ve moanfaatds artim, bazar
kapitalizasiyasinda ve sehmdar golirinde na dovlsts, ne sirkete ciddi artim vad etmir.
Innovasiya ham texniki risklari (yeni texnologiya hazirlamaq marhalasinds ortaya gixir), ham
do bazar risklorini (mahsulun satis1 ve istifadesi marhslasinde ortaya ¢ixir) hall eds
bilmalidir.

Innovasiya siyasati qlobal trendleri de nazars almalidir. Bels ki, todgiqatlar gostorir ki, R&D
xarclomalarine gora 2018-ci ilo gadar olan dovriin diinyada onciil sektorlari siini intellect,
boyiik moelumat bazalar1 ilo is (“big data analysis”), bio-nanotexnologiya, informasiya
texnologiyalari, biomiithandislik, fordi tibbi diagnostika alatlori, nanotexnologiya, barpa
olunan enerji, proqram teaminati, robot sanayesi olacaq®. Diinya Bankinin inkisaf etmakda
olan o6lkalari tiglin innovasiya siyasati tovsiyyslarina uygun olaraq innovasiya siyasati biitiin
hokumsatin 6hdsliyine ¢evrilmali, innovator ford ve sirkatlari miisyyen edan ve dastoklayan
mexanizmlar hazirlanmali, vengur kapitallasmas: ti¢lin zaruri normativ hiiquqi baza
formalasdirilmali, hem 6zsl, ham da dovlet sektorunun tadqiqat ve igloma xerclarinin artim
daha ¢ox geyri-dovlet vo xarici maliyye manbalari hesabina stimullagdirilmaly, tahsil sistemi
innovativ diistinceni dasteklayen sekilda yeniden dizayn edilmali, xarici ticarst ve investisiya
foaliyyotlori liberallasmalidir. Bakida artiq baslayan yiiksak texnologiyalar sahasinda
perspektivli va innovativ layihslerin hayata kegirilmasine destok maqgsadli “A¢tq [nnovasiyalar
iizra Start-up Turu” (Open Innovations Startup Tour) tocriibesini biitlin bolgelor {iizre
genislondirmok lazimdir®.

Hoyata kegiriloacok horizontal ve vertikal innovasiya siyaseti tedbirlari 6lkadeki normativ
hiiquqi aktlarda edilacok zaruri dayisikliklarle birgs “innovasiya ekosistemi” (innovativ ford,
innovativ sirkat va innovativ dovlat) formalasdirmaga tohfe vere bilor. Innovativ fordin
formalasmasinda tohsil sisteminin ©nemi, innovativ sirkatin formlagsmasinda raqabat
miihitinin 6nami, innovativ dovlstin formalasmasinda ise biirokratik aparatin islahatlarinin
onomi On plana ¢ixir. Bu zaman Azarbaycan kimi kegid Olkelarinds prioritet sektorlar
igarisinda IKT, enerj, tibb kimi sahaler 6na ¢ixir. Bu sektorlarda faaliyyet gdstoran sirkatlorin
innovativ tadqgiqat vo isloma layihalarine birbasa dastok verilmasi atilacaq névbati addim ola
biler. Innovasiya layihalerinin maliyyslesdiril-mesi ii¢iin xiisusi bir dovlet agentliyi da
yaradila bilor. Dovlstin innovasiya siyasati innovasiya sistemini destokloyen klasterlarin
formalasmasini da ahats etmslidir. Azarbaycan ve diger kegid 6lkalari yeni texnologiyanin
absorbsiyas1 ve yaradilmasi baximindan inkisaf etmis 6lkelerdan geri qalirlar. Bu o6lkaler
innovasiya siyasetlorinin maqsadlari olaraq birbasa yeni texnologiyanin yaradilmasir tosbit

62 Tendayi Viki. “Why R&D Spending is Not a Measure of Innovation”. 21/08/17.
http://www.forbes.com/sites/tendayiviki/2016/08/21/why-rd-spending-is-not-a-measure-of-innovation/#37bd45df4276
®3 Industrial Research Institute (IRI), Global R&D Funding Forecast 2016, R&D Magazine
https://www.iriweb.org/sites/default/files/2016GlobalR%26 DFundingForecast_2.pdf

®4 Bakida “Ag1q Innovasiyalar iizro Startap Turu” kegirilocok. “Azortac” 1A. 04.04.2017.
http://azertag.az/xeber/Bakida_Achig_Innovasiyalar_uzre Startap_Turu_kechirilecek-1047884
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ediblor. Halbuki 6lkalarin real iqtisadi potensiali vo sektorlar iisro ixtisaslasma dearacesi

nazars alinmagla innovasiya siyasati tertib edilmalidir.

Innovativ igtisadiyyatin qurulmasi va effektiv dovlat innovasiya siyasati iiciin “innovasiya
ekosistemi” ¢arcivasinda tévsiyya edilon qisa, orta va uzun miiddatli tadbirlar:
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magistratura vo
doktorantura
pillalarinds dovlat
hesabina xaricdo
tohsilin davaml
edilmaosi

1. “2018-2025-ci illar
tizre Dovlet
Innovasiya
Strategiyas1” vo
bundan irsli galon
dovlat

1. Todgiqat vo
isloma xarclarini
(R&D) miisyyen
edilmis nisbatlorda
artiran sirkotlora
vergi va digar

1. Beynolxalq
miqyasda
markalasma
potensiyali olan
yerli sirkatlorin vo
onlarin
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“Innovativ
sirkat” iiciin

programlarinin
hazirlanmasi va
gebulu

glizastlarin
verilmosi
mexanizmi

mohsullarinin
dostoklonmaosi
(“AzQuality” modeli)

2. Texnoloji transfer
moamulatlarmin
idxalina vergi
glizagtlori

2. Vergi krediti
(“tax credit”)
tocriibasinin totbiqi

2. Todgiqat va
isloma xarclarinin
(R&D) UDM-doki
paymin 2025-ci ilo
goedar 1.5%-a
catdirilmasi

3. Biitiin regionlarda
Texnoloji Transfer
Morksazlarinin

3. “Vengur kapitali
hagqinda” Qanun
layihasi
hazirlanmas:

3. Beynoalxalq
donorlarla birge
“Vencgur Kapital
Investisiya
Programi”nin
hayata kegcirilmasi

4. Texnoloji Transfer
Morkoazlorinin
nimunovi
9sasnamaosi
hazirlanmasi

4. On az12 regionda
pilot Texnoloji
Transfer
Morkoazinin

qurulmasi

4. Biitlin regionlarda
Texnoloji Transfer
Morkozlorinin
qurulmasi

“Innovativ
dovlat” iiciin

1. Innovasiya
strategyasi tiglin
qarisiq (dovlat ve
0z»l sektoru,
akademik sektor vo
vatondas comiyyati)
Kkomissiya

1. “2018-2025-ci illor
{izro Dovlat Innova-
siya Strategiyas1”
vo bundan irali
golon dovlet
proqgramlarinin
hazirlanmasi

1. Elm, Senaye va
Texnologiya
Nazirliyinin
yaradilmasi va
regional innovasiya
— bilik markazlarinin
qurulmasi

2. “Innovasiya fo-
aliyyeti vo dovlat
innovasiya siyasoti
hagqinda” Qanun
layihosi

2. VXSIDA-nin
Innovasiyalar
Markazinin bolgslar
uzro sosial
Innovasiya
miisabigalari

2. Qlobal innovasiya
indeksindo
Azarbaycan-in ilk 50
olko sirasina daxil
olmasi

3. Milli innovasiya
sisteminin “osas
performans
indikator-lar1”nmin
hazirlanmasi

3. Dovlet idareetmsa
aparatmin
“ceviklik,
yenilikgilik, agiqliq”
prinsiplori ils

3. Conubi Qafqaz va
Orta Asiyanin orta
texnologiya tutumlu
mohsullarda asas
istehsal markazina
¢evrilmak
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davaml struktur
islahatlar1

4. Dovlot
universitet-lorinin

4. “TRIZ metodu”
asasinda “Ictimai

4. Biitiin bolgelarda
“Goanc Ixtiracilar

todris progra-mina | Yaradiciliq Moaktoabi”nin

“TRIZ metodu”- nun | Morkazi”-nin acilmasi

salinmasi qurulmasi

5. Daha dar 5. Qlobal 5. Ixtisaslasmis
ixtisaslag-mal1 renkinglarda todqiqat

texnopark ve universitetlorimizin | universitetinin
innovasiya zonalar1 | reytinginin fealiyyate baslamasi
barads miizkiralar yliksalmasi (xarici taninmis

univ.-la birgo)
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Olava 1. Inkisaf etmis va inkisaf etmakda olan dlkalarda R&D xarclari

Israil 4.3 1556
Koreya 4.2 1466.3
Yaponiya 3.5 1341.5
Isvec 3.3 1561.2
Avstriya 3.1 1520.4
Danimarka 3 1450.7
Isvecra 3 1709.4
Finlandiya 29 1225.8
Almaniya 2.9 1381
ABS 2.8 1563.2
Belcika 2.5 1126.9
OECD 24 974.9
Fransa 2.2 915.3
Islandiya 22 1045.7
Slovaniya 22 707.6
Avstraliya 2.1 991.3
Cin 2.1 297.4
AB 15 2.1 874.9
AB 2 753.8
Niderland 2 999.5
Cexiya 1.9 657.6
Norveg 1.9 1200.9
Britaniya 1.7 711.1
Kanada 1.6 724.2
Estoniya 1.5 433.8
[rlandiya 15 776.4
Macaristan 1.4 364.6
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Italiya 1.3 496.1
Liiksemburq 1.3 1339.3
Portuqaliya 1.3 378.9

Z;EE N 12 416.4
Slovakiya 1.2 352.8
1spaniya 1.2 425.4

Rusiya 1.1 277
Yunanistan 1 251.9

Polsa 1 266.5

Tirkiya 1 200.2
Con. Afrika 0.7 93.5
Meksika 0.6 98.4
Argentina 0.6 119.9
Cili 0.4 89.6

Monba: http://www.compareyourcountry.org/science-and-technology

49


http://www.compareyourcountry.org/science-and-technology

Olava 2. Innovasiya indeksi gostaricilori

innovasiya

indeksinin

gostaricilari

— L SR E—
Taminatgilar Firma Naticalar
(enablers) L faaliyyatlari (outputs)
— —
I 1 1 I 1 1
insan Keyflwatll Maliyyya va Firma Sahibkarliq va intellektual ] igtisadi
tadqgigat . . " S Innovatorlar
resurslari R . dastak investisiyalari alagalari mulkiyyat effektlar
| sistemi | g
Yeni PhD Beynsixalq Dovlat Biznes . Dax|I|. PCT patent Mahsul va Elmtutumlu
mozunlan elmiyayinlar sektorunda sektorunda innovasiya miiracistlori proses sahalarda
L R&D xarclari R&D xarclari | ' edsn KOM-lar | 'O innovatorlar | aktivlik
. "Top 10%" an Vengur Qeyri-R&D Digarlari ila Sosial Marketing va "High-tech"
30-34 yagsl ali o K X N - . e
s ] ¢ox istinadh kapital innovasiya innovasiya problemlar tagkilati mahsullarin
tahsilli shali . . : f . .
L | elminagrlar sarmayalari xarclari \_| eden KOM-lar | \ patentlari innovatorlar | ' ixraci
Orta tahsilli Xarici PhD Dovlat-6zal Icrpalarln |I’ln(1V3tIV E!mtutum.lu
X - ticarat masgullug xidmatlarin
ganc ahali talabalari ortaq yayinlar )
L |  markalan yaradanlar L ixraci
icmanin Yeni
mahsul bazarlarda
J dizaynlan L satislar
Xaricdan

lisenziya va

\| patent galiri

(Qeydlar: PhD — doktorant; R&D — innovasiya yoniimlii arasdirma va prototip inkisafi, KOM — kicik va
orta miiassisa; PCT — Patent Omoakdagslig1 Sazisi).
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