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Sanad Beynalxalq Ozal Sahibkarliqg Markazinin dastayi ila hayata kegirilon “Igtisadi
islahatlara ekspert dastayi” layihasi corcivasinda hazirlanib.

Annotasiya

Bu siyasat senadinds 2014-cii iladak olan dovrde Azarbaycan iqtisadiyyatinda olan
investisiya proseslari ve hokumatin investisiya siyasati tohil olunub, 2015-ci ilden
etibaran 6lkenin neft-qaz galirlarinin azalmasi seraitinde investisiya asasl artim
modelins kegcid istigamatinds hokumatin gabul etdiyi qorarlar ve hayata kegirdiyi
todbirlar gqiymatlandirilib va 6zal investisiyalarin stimullagdirilmasi istigamatinds
hokumeat siyasetinin gticlondirilmasi tiglin tovsiyalar islanilib.

Qisaltmalar

ARDNF - Azarbaycan Respublikasmin Dovlst Neft Fondu
ACG - “Azari-Ciraq-Giinoasli”

AZN - Azsrbaycan manati

COB - Cari Omoliyyatlar Balansi

DIP - Dévlat Investisiya Proqrami

DGK - Dovlat Gomriik Komitasi

DSK - Dovlat Statistika Komitasi

HPBS - Hasilatin Pat Bolgtisti Sazisi

MBNP - Maliyyo Bazarlarina Nozarat Palatas1 Publik Hiiquqi Saxsi
UDM - Umumi Daxili Mahsul

SOCAR - Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Neft Sirkati
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Giris

Miistaqilliyinin ilk 10 ilinds iqtisadi sahada Azerbaycan hdkumsatinin qarsisinda
duran baglica masalalordon biri - hamin dovr iglin xarakterik olan son daracads
moahdud imkanlar daxilinds 6lkads iqtisadi canlanmani temin eds bilacak investisiya
foalligin1 yaratmaq tiglin - nayin bahasma olursa olsun, 6lkaya xarici investisiyalarin
calb edilmasins nail olmaqdi. Hokumatin cavab tapmali olgugu baslica sual bels idi:
investisiyani haradan calb etmali? O zaman 6lkenin miistaqilliyine olan tshdidler xarici
investisiyanin calb edilmasinda baglica mahdudiyyst kimi ¢ixis edirdi. Buna uygun
olaraq, hokumset osas diqqetini o zaman xarici investorlarin maraqlar1 baximindan
olkemizda yegana calbedici saha olan neftqaz ehtiyatlarma yonaltdi ve qisa miiddatds
boytiik hacmlards xarici investisiyanin 6lkaya calb edilmasina nail oldu.

Olkanin “bdyiik neft golirlari” alde etdiyi 2005-2014-cii illori shats eden 10 ilde ise
Azarbaycan hokumatinin sanki “investisiya qitlig1”problemi olmadi. Hokumatin boyiik
maliyye imkanlar1 ona ham cari istehlaka yonslik, ham ds investisiya teyinatl xarclarini
siiratlo vo boylik hacmlords artirmaga imkan verdi: Olkads yiiksek investisiya
fealliginin asas yiikii mahz dovlstin tizerinds oldu. Bu dovrde hokumsatin qarsisinda
duran asas sual belos idi: investisiyalar1 haraya yonaltmali?

2010-cu illarin avvallorinds O©lka iqtisadiyyatmin resurs galirlorindn asililigmin
azaldilmas1 masslesi hokumatin asas prioritetlari sirasmna daxil edilarak olkads geyri-
neft sektorunun inkisafi, iqtisadiyyatin ve ixracin saxalondirilmasi siyasati boyan edildi.
Lakin bu masslenin hoallinds do hokumsatin asas istinad noqtasi neft-qaz golirleri idi.
2015-ci ilden etibaran Olkonin neft-qaz golirlorinin azalmasi yeni iqtisadi artim
moanbelarinin herekate getirilmesi va investisiya fealliginin temin rdilmasi baximmdan
yeni bir situasiya yaratdi: irimiqyasili dovlet resurslarinin bazasinda iqtisadi artim
imkanlar1 artiq moehdudlagib ve iqtisadi fealligin agirliq moerkezi biznesin (6zal
investisiyalarin) tizarine kegcirilmolidir. Bunun {i¢tin ham daxili, ham da xarici manbalar
hesabma 0©lks iqtisadiyyatina davamli iqtisadi artimi temin ede balacek qadoer
investisiyalarm calb edilmasi zaruridir. Yeni moerhslade hokumsatin qarsisinda duran
asas suallar beladir: dlka igtisadiyyatinin  investisiya potensialint  neca artirmali?
Investisiyalart neca calb etmali? Malik oldugumuz resurslardan neca somarali istifada etmali?

Bu morhslode hokumsatin, daxili ve xarici investisiyalari stimullasdirmaq {iglin
avvelki miarhalalarden tamamils farqli yeni bir investisiya siyaseti hayata kecirmasi
zoruridir. 2015-ci ilin sonlarindan etibaran hokumsat oOlkeds biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi va geyri-neft ixracinin dasteklonmasi
istiqgamoatindo oshamiyyatli gorarlar vermokda ve todbirloer hayata kegirmoakdadir. Bu
siyasat sonadinde hokumatin son qarar ve tadbirlerinin 6lkeds biznes asasli investisiya
foalligmna nail olmaq ve davamli iqtisadi artimin yeni menbalerini ortaya qoymagq
baximindan qgiymsotlondirilib, habelo hokumatin stimullagdirici investisiya siyasatinin
gliclondirilmasi istiqamatinda tovsiyaelar islonilib.



I. Investisiya asasli artim modelins kecidin zaruriliyi

Dovlat miistaqilliyini barpa etmasinin ilk illorinde derin tenazziil yasayan, 90-c1
illorin ortalarindan start verilon iqtisadi islahatlarla tadricen canlanmaga baslayan
Azarbaycan iqtisadiyyati Olkenin ilk beynoslxalq neft-qaz sazisi olan “Azari-Ciraq-
Giinogli” HPBS' corcivesindo neft hasilatinin tedricon artmasi ilo (2000-ci illorin
avvollorinda) yeni bir moarhoaloya - “neft golirlori “bum”u hesabma iqtisadi artim”
adlandira bilocayimiz dovre - godem qoydu: bir terafden, 6lkads neft hasilat: vo ixraci
hacmlorinin  kaskin artmasi, diger terafden iss, diinya neft bazarmmn sorfoli
konyunkturasi (neftin yiiksak giymatlari) taqriban 10 illik bir dovrds (2005-2014-cti illor
arzinda) Azarbaycan hokumatine boyiik miqdarda neft galirlari slds etmays vo bunun
hesabina stiratli iqtisadi artima nail olmaga imkan verdi.

Olkenin neft golirlori qisa bir miiddstde siiretlo artdi: avvelki illa miiqayisade
ARDNF-in golirlari 2005-ci ilds 2 dafs, 2008-ci ilds ise 6.6 daofadan ¢ox artdi. 2006-c1 ilds
Fondun illik galilari 1.1 milyard ABS dollar1 olmugsdusa, 2008-ci ilde bu gosterici 14.5
milyard, 2011-ci ilds isa 19.8 milyard ABS dollar1 olub (bu ham de Fonda il arzinde
daxilolmalarin maksimum gostaicisidir). 2010-2014-cti illoar dovriinde Fondun illik
golirlerinin seviyyesi har il 16 milyard ABS dollarindan ¢ox olub. Fondun galirlari
artdiqca onun illik xarclomalari ds siiratle boyiiytib: 2005-ci ilda illik xarclarin mablagi
233.0 milyon AZN olmusdusa, 2008-ci ilde 4.3 milyard, 2013-cii ilds iss 12.3 milyard
AZN olub?. Hesablamalar gostarir ki, 2005-ci illo miiqayiseds 2013-cii ilde Fondun illik
golirlori 24.6 dafs, illik xarclari ise 52.8 dafs artib.

Umumiyyoatls, 2005-2015-ci illar dévriinde ARDNF-in comi galirlari taqribon 100.0
mlrd. AZN moablsginda olub ki, bunun taqriban 70.0 mlrd. AZN-i miixtslif istiqamatlore
xorclonib. Xorclonan timumi vasaitin 63.7 mlrd. AZN-i (yaxud 90.9 faizi) dovlet
blidcasine transfer edilib, qalani iss Fonddan birbasa maliyyelesdirilon layihslere
yonaldilib.

ACG HPBS {izro xarici podratgi sirkstlarin Azerbaycan Respublikasmimn dovlst
blidcasine manfest vergisi lizre iimumi 6danislerinin mablagi 2006-c1 ilds 972.0 min.,
2007-ci ilda 2.0 milyard, 2008-ci ilde ise 2.2 mlrd. AZN mablaginda olub. 2009-cu ilds
hom sirketloro catan neftin hacminin azalmasi, hem do diinya bazarinda neftin
giymatinin diismasi ilo bu 6danislorin mablagi 2008-ci illo miiqayisada 3.7 dafo azalsa
da, neftin diinya bazar giymsatlarinin qalxmasi ils 2010-cu ilden bu 6deniglarin mablagi
ilden ilo artd1 ve 2013-cii ilds 1.4 mlrd. AZN saviyyesine ¢atdi’. Hesablamalara asasan,
umumiyyetle 2006-2015-ci illor dovriinde HPBS-lor ¢arcivesinda xarici podratg sirkatlor
torofindon 6lkemizin dovlet biidcesine toqriben 12.5 milyard AZN moeblaginds vesait
odanilib.

Olbatta ki, alde olunan boyiik neft golirlori hokumats hom ddovlst biidcesi, ham da
birbasa ARDNF vasitasilo 0lkanin sosial-iqtisadi inkisaft tizre an mdiixtslif layihslori
maliyyalasdirmak, o climloden irimiqyasl investisiya layiholorini hayata kegirmok

1 “Azari-Cirag-Giinasli” HPBS (ham da “srin miigavilasi” kimi taninir) 1994-cii il sentyabrin 20-da imzalanmis,
layiha (izra ilkin neftin hasilatina 1997-ci ilin noyabrinda baslanmisdir

2 ARDNF-in galir va xarclari ila bagh bitiin malumatlar Fondun hesabatlarindan géturilib; http://oilfund.az/

3 Malumatlar Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyinin illik biidca ganunu layihalari ils birlikds Milli Maclisa
tagdim eddiyi biudca sanadlari toplusundan gotiiriilib


http://oilfund.az/

tiglin boytik imkanlar yaratmis oldu. Hokumoat feal “fiskal genislonma” siyasatini
reallagdirdi: Azarbaycanin dovlest biidcasinin xarclari ilk dafe 2005-ci ilds 2 milyardliq
saviyyaya (heam AZN, hom ds AB$ dollar ifadssinds) catdigi halda, 2008-ci ilds
xorclorin mablagi 10.8 milyard AZN (13.1 milyard ABS dollar1), 2013-cii ilde ise 19.1
milyard AZN (yaxud 24.4 milyard ABS dollar1) saviyyasinde oldu, yeni dovlet
biidcasinin xarclari 2005-ci illo miiqayisada 2008-ci ilde taqriben 5 dafs, 2013-cii ilds ise
9 dafa ¢ox olub.

Dovlatin investisiya foaliyyatinin dovlst biidcasi vasitesile maliyyalasdirilmasi tiglin
nazarde tutulan “dovlst asash vesait qoyulusu (investisiya xarclari)” xarc maddasi iizrs
birbasa investisiya layihalorine yonaldilon vasaitin meblaginds 2005-ci illo (159.9 mln.
AZN) miiqayisada 2013-cii ilde 42.3 dafalk artim bas vermisdi ve mablagi 6.9 milyard
AZN* saviyyesina (biidconin illik imumi xarclarinin 36.1%-i qader) ¢atmisdi. Bununla
yanasi, dovlat biidcasinin bagqa bolma ve maddslarindon (Prezidentin Ehtiyat Fondu,
“Iqtisadi foealiyyat” bolmasi va s. kimi) da tikinti ve investisiya magsadlorine vesait
ayrilirdi. Bunlar da nazars alindiqda, 2013-cii ilde dovlat biidcasinin asasli xarclarinin
moablagi 9.2 milyard manat, yeni biidcenin timumi xarclarinin 48.2%-i qadar taskil edib.

Boyiik neft golirlori hom de manatin mazennasinin méhkemlanmasi ilo miisayiat
olunub: 2006-c1 ilde dovriyyaye buraxilan yeni milli valyutanin ABS dollari ils mazannae
kursu 1 dollar = 1 AZN idiss, 2008-ci ilde mazanna 1 dollar = 0.80 AZN oldu, yani 3 il
arzinde milli valyutanin 20 faizlik méhkemleanmasi bas verib (2014-cii ilin sonunda
manatin mazonnasi 1ABS dollar1 0.7844 AZN olmusdu)®.

2005-2014-cti illar dovriinde 6lkenin xarici ticarat dovriyyasi siiratle boytiiyiib: ixracin
moblagi 2005-ci ildaki 4.3 milyarddan 2013-cii ilds 24.0 mlrd. ABS dollar1 seviyyesine
(5.6 dafalik artim), idxal iss, miivafiq olaraq, 4.2 milyarddan 10.7 mlrd. ABS dollarina
(2.5 dafalik artim) yiiksaldi. Ixracda xam neft va v neft mahsullarinin pay1 2005-ci ilde
86.5% idisa, 2007-ci ilde ise 94.5% soviyyesine yiiksoaldi. 2008-2014-cii illor dovriinde
ixracin 94-95%-i xam neft, tobii qaz ve neft moahsullarindan ibarat olub. Olkays idxal
olunan mallarin torkibinds ise istehlak mallar: tistiinliik toskil edib®. Buna gora da 2005-
2015-ci illar dovriinds Olkenin tediys balansinin geyri-neft sektoru {izre cari
amoliyyatlar balansinda (COB) har il boyiik mablagli kasir yaranib: bels kasirin mablagi
2005-ci ildoe -1.5 mlrd., 2013-cii ildo -9.8 mlrd., 2015-ci ilds ise -6.8 mlrd. ABS dollar
moablaginda olub. Hesablamalarimiza gors, 2005-2015-ci illar arzinda geyri-neft sektoru
tizro COB kesiri, kumulyativ olaraq, -61.6 milyard ABS dollar1 olub’.

2014-cii ilin ikinci yarisinda ve 2015-ci il arzinde diinya bazarlarinda neftin
giymetinin siiratlo asag1 diismasi® Olkenin neft-qaz golirlorinin keskin azalmasimna
gotirib ¢ixardi: ARDNF-in galirlori 2014-cii ilde 16.2 milyar ABS dollar1 oldugu halda,
2015-ci ilde 7.7 milyard (2.1 dafelik azalma), 2016-c1 ilds ise toqriban 3.0 milyard ABS

4 Malumatlar mivafiq illar tizrs biidca icrasi hagqinda ganunlardan gétiiriiliib

5 https://www.cbar.az/other/azn-rates

& Malumatlar Dévlst Gémriik Komitasinin (DGK) va Dévlat Statistika Komitasinin (DSK) statistik hesabatlarindan
goturulib

7 Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin mivafiq illar Gizra Tadiys Balansinin hesabatlari ssasinda hesablanib
https://www.cbar.az/Ipages/statistics/external-sector-statistics/

8 Azarbaycan neftinin (“Azeri-Light”) orta illik satis (ixrac) gqiymati 2013-cii ilda 111.1 dol/bar., 2014-cii ilda isa
100.9 dol./bar. olmusdusa, 2015-ciilds 51.0 dol./bar., 2016-ci ilda isa 45.1 dol./bar. saviyyasinds olub



https://www.cbar.az/other/azn-rates
https://www.cbar.az/lpages/statistics/external-sector-statistics/

dollar1 mablaginda’® (2014-cti ille miiqayiseda 5.4 dafslik azalma) olub. Neft galirlarinin
belo kaskin azalmasi 6lke iqgtisadiyyatinda bir sira manfi proseslore gotirib ¢ixardr: i)
maliyya sabitliyi pozuldu ve milli valyuta (AZN) siiratle dayar itirdi'?, 6lkenin valyuta
ehtiyatlar1 siiretli azalmaya mearuz qaldi'’; ii) iqtisadiyyatin dollarlasmas1 prosesi
stirotlondj; iii) Markeazi Bankin ugot daracasi va kredit faizlari kaskin yiiksaldi; iv) bank
sektoru borc bohran ilo tizlesdi vo iflas proseslari basladi'?; v) dovlat xarclomalarinds,
xtisusile dovlat asash vasait qoyuluslarinda boyiik ixtisarlar bas verdi®® va s.

Biitiin bunlar 6lkada iqtisadi artim templerinin kaskin azalmasi ile naticalendi: 2000-
ci ilden sonraki dévrde ilk defe olaraq 2016-c1 ilde &lkeds UDM-in real artim siiroti
monfi isarali (-3.1%) oldu (diagram 1). 2000-2009-cu illor dovriinde Azarbaycanda illik
real artim templari har zaman teqriban 10 faiz ve bundan yiiksak olub. Real artim
templarinin daha yiiksek oldugu 2005, 2006 ve 2007-ci illards bels ytiiksalis mahz neft
sektorundaki kaskin boyiimalarls bagh olub. 2010-cu ildon sonraki dovrde ise neft
hasilati hacmlarinin azlmasi ilo neft-qaz sektoru iizro UDM-in real artim templari do

asag1 diistib.
UDM:-in real artim templarinin dayisilmasi, avvalkiila nisbatan, faizls
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e (JDM-in real artim siirati, comi [111,1{109,9(110,6/111,2[110,2{126,4134,5/125,0{110,8|109,3105,0/100,1{102,2/105,8/102,8/101,1| 96,9
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e Neft-jaz sektoru iizra 102,5/107,9/103,9/103,9|103,0166,3163,1|136,8/106,8|114,0{101,8[ 90,7 | 95,0 [101,0{ 97,1 |101,2{100,0

Diaqram 1. Azarbaycanda UDM-in real artim templarinin dayisilmasi, svvalki ila
nisbaton, faizls (Manba: Dovlat Statistika Komitasi)

Neft-qaz sektorundan forgli olaraq, geyri-neft sektorunda yaranan UDM-in artim
tempi oayrisi 2000-2014-cii iller dovriindes (2008-ci ve 2009-cu illar istisna olmagla) els
kaskin dayisikliklars maruz qalmayib (sksar illards teqriban 10% atrafinda olub). Qeyri-
neft sektorunda olan bels artimlar sslinde hokumsatin neft-qaz golirlarinin shamiyyetli

% http://oilfund.az/

102015-ci il arzinds Markazi Bank 2 dafa (ilin avvalinda va ilin sonunda) devalvasiyaya getmays macbur oldu va 1l
arzinda milli valyuta ABS dollarina nazaran 2 dafayadak dayar itirdi (0.78 AZN-dan 1.55 AZN-a diisdii), 2016-ciilds
isa hatta hatta 1.80-dak azaldi

112014-cii ilin iyulunda Markazi Banki valyuta ehtiyatlari 15.2 milyard ABS dollari oldugu halda, 2016-ci ilin
avvallarinda 4.0 milyard dollar saviyyasinda olub. Bundan basqa. 2015-ci ilde ARDNF-in ehtiyatlari da tagriban 3.5
milyard ABS dollari mablaginda azalmisdi

12 Blkada faaliyyat gdstaran kommersiya banklarinin sayi 2015-ci ilin birinci yarisinda 45-dan 2016-ci ilin sonunadak
32-ya disdi

132016-c1 ilda ddvlat biidcasinin investisiya xarclarinin mablagi cami 2707.1 min. manat olub ki, bu da 2013-cii
ildakindan 2.5 dafa azdir
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hissesini iqtisadiyyata yonaltmasinden qaynaqlanib (bu hipotez arasdirmanin ikinci
hissasindaki tohlillo tosdiq olunur). Neft galirlorinin (uygun olaraq ham ds hokumst
xarclomoalorinin) azalmasi qeyri-neft sektorunda da UDM-in artim temploarinin siiratls
asag1 diismasine gatirib ¢ixarib: 2016-c1 ilds bu sektorda yaradilan UDM:-in real artim
stirati manfi isarali (-4.5%) olub.

Neft-qaz golirlorinin kaskin azalmasi ilo hokumatin indiyacon hoayata kegirdiyi tobii
resurs golirlorine asaslanan artim siyasetinden imtina etmasi qagilmaz olub.
Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo tasdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol
Xoritesi’nde qeyd olunur ki, “2014-cii ilin sonlarindan etibaren diinya emtes
bazarlarinda enerji dasiyicilarmin giymatinin kaskin asag1 diismesi Azarbaycanin xarici
valyuta golirlorinin azalmasi iloe miisayist olunmusdur ki, bu da son 10 il arzinda
reallagdirilmis  iqtisadi  artim  modelinin  maliyyalesdirilmasi  imkanlarmi
moahdudlagdirmigdir. Neft golirlorinin azalmasi 6z ndvbesinds yeni iqtisadi artim
yanasmasina transformasiya zaruratini daha da giiclondirmisdir”!4.

Iqtisadi odebiyyatlarda®® gosterildiyi kimi, iqtisadi artimin miihiim struktur
moanbalari istehsal amillori (xiisusilo tebii resurslar), investisiyalar vo innovasiyalar
hesab olunur. Hazirda Olkade innovasiya infrastrukturunun, tehsilin ve iimuman
“insan kapital”inin inkisaf saviyyesi qisa miiddatds innovasiyalara asaslanan inkisaf
modeline kegidi miikiinsiiz edir’®. Buna gora de indiki marhslads Azarbaycanda
igtisadi artimin asas manbayi 6zal (xiisusi) investisiyalar ola biler.

Azarbaycan hokumsati 6lkenin neft gsalirlsrinden asililiq saviyyasini azaltmaq ticlin
igtisadiyyatin ve ixracin saxalondirilmesi siyasetini ¢oxdan bayan edib. Bunun
reallagdirilmasi geyri-neft sahalorine hom daxili, hom do xarizi menbsalarden bdyiik
hacmlards investisiya calb edilmasini zaruri edir. Bununla bagli hokumsat hatta 2025-ci
iladok geyri-neft sektoruna birbasa xarici investisiyalarin (BXi) geyri-neft UDM-doki
paymun 4 faize catdirilmasina nail olmagi (2015-ci ilde bu gosterici 2,6 faiz olub)
hadaflayibs.

Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin doqquz aymin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina
va qarsida duran vazifelars hasr olunmus iclasinda Azarbaycan Respublikasinin dovlat
bascis1 6lkada igtisadi islahatlarin darinlesdirilmasini, biznes miihitinin yaxsilasdirilma-
sini, xarici investisiyalarin geyri-neft sektoruna coalb edilmasini qarsida duran prioritet
mosalalor kimi qeyd edib. O xiisusi olaraq vurgulayib ki, “biz caligmaliyiq ki,
investisiya iqlimini daha da yaxsilagdiraq ve bu sahada slave todbirlar gortilacokdir”?.

2015-ci ilin ortalarindan etibaron oOlkede biznes vo investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasi, investisiyalarm tagviq edilmasi, yerli istehsalin himayes edilmasi vo
daxili bazarin qorunmasi, qeyri-neft ixracinin stimullagsdirilmas: istiqamatinda ¢ox

14 http://www.e-ganun.az/framework/34254

15 Masalan: MopTtep M.E. MexayHapoaHasa KOHKypeHuma. Mocksa: «[leno», 1993

16 Bu barada bax: Azarbaycan: Olka iizra igtisadi Memorandum -- Yeni ipak yolu —ixrac hesabina diversifikasiya.
Diinya Banki, 2009. (Hesabat No. 44365-AZ)

17 “Azarbaycan2020: Galacays baxis” inkisaf Konsepsiyasi (Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 29 dekabr
2012-ci il tarixli (800 sayli) Farmani ila tasdiq edilib)

18 Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi izra Strateji Yol Xaritasi, sah. 54

19 http://www.president.az/articles/16373
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sayda gorarlar goebul edilib ve tadbirlor hayata kegirilib. Belo qorar ve tadbirlorin
sirasinda lisenziyalasdirma sortlorinin asanlasdirilmasi, sahibkarliq sahesinds olan
yoxlamalarm 2 il miiddstine qismen dayandirilmasini, bir sira kend tesarriifati
mohsullarinin  istehsalinin  subsidiyalasdirilmasini, investisiya ve ixrac tesviqi
giizatslarinin tatigininin shamiyyeti xiisusile vurgulanmalidir. (Qeyd: son zamanlar bu
istigamatda qabul edilon qorarlarin va hayata kegirilon tadbirlarin genis siyahist tadgigatin
sonunda - Olava 1-da - taqdim edilib).

Investisiya faaliyystinin stimullagdiriimasi sahasinda “investisiya tesviqi sanadi”nin
totbiqi xiisusilo geyd edilmalidir. Investisiya togviqi senadini almis hiiquqi soxsler vo
fordi sahibkarlar hemin senadi aldig: tarixden 7 il miiddatins biitiin név vergi ve idxal
riisumlari tizra giizastlor alda edirlor. Qeyri-neft ixracinin tagviqi magsadiyle geyri-neft
mohsullarmin ixraci ilo masgul olan soxslora dovlat biidcesinin vesaiti hesabina ixrac
tosviqi 0denilmesi?! de ixracyoniimlii istehsala investisiyalar1 tosviq eden addimdir.
Ixrac tosvigi samil olunan mallarin siyahisinda® olan mshsullarin ndviinden asili
olaraq, sahibkarlara ixrac etdiklari geyri-neft mahsullarinin gémriik deyarinin 3 faizden
6 faizadoak hissasi biidce vesaitlari hesabma geri 6denilir.

Milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xaritosinde vurgulanir ki, diizgiin
stimullar sisteminin qurulmas: iqtisadiyyata investisiyalarin (xiisusile xarici) calb
edilmasine yardim gostere bilar. Bununla bels orada geyd edilir ki:” iqtisadi inkisaf1
tomin etmok ticlin bu alstler artiq Azarbaycanda tatbiq edilir. Galacak illarde stimullar
davamli olaraq yenidon nazarden kegirilacok va yenilonacakdir”?.

Buna gora do arasdirma ¢ergivesinds cavabini axtardigimiz asas suallar beladir:

i) son 2 ilds (2015-2016-c1 illarde) hokumsatin gebul etdiyi gerarlar ve atilan
addimlar 6lkads investisiya miihitini yaxsilasdirmaq vo geyri-neft sektoruna
kifayat gadoer yerli (6zal) ve xarici birbasa investisiyalar1 celb etmak iiclin
yetorlidirmi?

ii) Olkenin geyri-neft sektoruna ham yerli 6zal, hom da xarici birbasa investisiyalar1
stimullasdirmagq ti¢tin hokumatin siyasatinda daha naler doayismalidir?

20 http://e-ganun.az/framework/31870

2! http://www.president.az/articles/17948

22 http://cabmin.gov.az/?/az/pressreliz/view/2071/
2 http://www.e-ganun.az/framework/34254
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II. Azarbaycanda investisiya faallig1: meyllar vo problemlar

Malum oldugu kimi, oOlke iqtisadiyyatma yonaldilon biitiin investisiyalar 2
manbadan ola bilar: daxili ve xarici menbalar.

DSK-nin malumatlar1 asasinda aparilan hesablamalar gostarir ki, 2000-2014-cii illor
dovriinds 6lks igtisadiyyatma timumilikde 158.6 milyard AZN msablaginda (taqriben
193.0 milyard ABS dollar1) investisiya yatirilib ki, bunun da 75.7 milyard AZN-i (90.6
milyard ABS dolar1) yaxud 39.2%-i xarici investisiya, 82.9 milyard AZN-n (102.4
milyard ABS dollar1) yaxud 60.8%-i ise daxili investisiya olub (miiqayise tigtin: 2000-
2016-a1 ilde timumi investisiyalarin mablagi 201.5 milyard manat olub ki, bunun da
51.1%-i xarici, qalan 48.9%-i yerli manbalarden olub)*.

2000-2013-cii illar dovriinda (yalniz 2009-cu il istisna olmagqla) 6lke iqtisadiyyatina
yonoldilon ham xarici, heam das daxili investisiyalarm mablagi ilden ile artib (diagram 2).

Azarbaycan igttisadiyyatina yonaldilan xarici va daxili investisiyalarin dinamikasi

14000,0

12000,0

10000,0

8000,0

6000,0

Ha3saHune ocu

4000,0

2000,0

0,0
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

M Xarici investisiyalar, min. ABS dollan | 927,0 |1091,8|2234,9|3371,0| 4575,5|4893,2 |5052,8 | 6674,3| 6847,4| 5468,6| 8247,8|8673,9 10314,0110540,911697,7110719,1/110161,1,
m Daxili investisiyalar, min. AZN 460,3 | 437,7 | 546,0 | 938,3 | 1324,0/2104,9|2901,4 4626,7|7702,2| 6079,9| 7499,2|10199,0[12148,413178,912715,0 9058,5| 6652,4

Diaqram 2. Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilan xarici (ABS dollarinda) va daxili (AZN-
19) investisiyalarin mablaginin dinamikasi (manba: DSK)
2014-2016-c1 illorde ise hem xarici, hom de daxili investisiyalarn avvalki ile
miiqayiseda azalmasi bas verir, amma daxili investisiyalarmm meablaginin daha siiratla
azalmasi miisahide olunur: 2016-c1 ilds daxili investisiyalarin mablagi 2013-ctii ildokinin
yarisi godar olub, yoni 2 dafa azalib.

Osas kapitala investisiyamn sektoral strukturu. DSK-nin malumatlar1 asasinda
aparilan hesablamal gostorir ki, 2000-2016-c1 illor dovriinds o©lke iqtisadiyyatina
yonaldilon 201.5 milyard AZN moebloginde {imumi investisiyanin 167.0 milyard:
(82.9%) osas kapitala yonaldilib®. Bu miiddatds asas kapitala yonaldilen investisiyanin
asas 3 prioriteti neft-qaz sanayesi, naqliyyat ve anbar teserriifati, bir da tikinti sektoru
olub (cadval 1).

2 http://www.stat.gov.az/source/finance/
25 DSK-nin malumatlari ( http://www.azstat.org/MESearch/details ) asasinda hesablanib
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Cadval 1
2000-2016-c1 illar dovriinds 6lks iqtisadiyyatinda asas kapitala yonaldilan
iimumi investisiyanin sahalar iizra bolgiisii

igtisadiyyatin sahalari ) a:sa.s kapitala .. Umum!.
investisiyanin mablagi | yekunda xiisu-
(milyard AZN) si ¢akisi (%)
Neft-qaz sonayesi 61.4 36.8
Noagliyyat vo anbar tasorriifat: 21.7 13.0
Tikinti 16.7 10.0
Dovlet idareetmasi vo miidafia; sosial tominat 8.0 4.8
Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsali 6.4 3.8
Emal senayesi sahalori 6.3 3.8
Su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi ve emal 5.7 3.4
Istirahat, aylanca va incasanat sahalari 5.3 3.2
Kond tasarriifat, megs tasarriifat: ve baligeiliq 4.2 2.5
Tohsil 3.8 2.3
Ticarat va naqliyyat vasitalarinin tomiri 3.6 22
Informasiya vo rabite 2.9 1.7
Shaliya sahiyyoe vo sosial xidmatlorin gostarilmasi 2.6 1.6
Turistlarin yerlasdirilmasi ve ictimai iaga 1.5 0.9
Digorlori 16.9 10.1
Yekun 167.0 100.0

(Manba: DSK-nin malumatlar: asasinda miiallif tarafindon hesablanib)

2000-2014-cti illorda geyri-neft sektorunda asas kapitala yonaldilon investisiyalarin
moblegi davamli olaraq artib: 2003-cii ilde bu sektorda asas kapitala yonaldilmis
investisiyalarm mablagi 1.0 milyard AZN oldugu halda, 2013-cii ilds teqriben 12.8
milyard AZN olub, yani 12 dafadan ¢ox artib (diagram 3).

Neft va geyri-neft sektorlan lizra asas kaptala investisiyalrin mablagi, min. AZN

14000

12000

10000

8000

6000

HassaHue ocu

4000

2000

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
H Neft sektoru 501,9 | 686,6 |1448,3|2771,1|3708,1|3756,2|3408,5 |3529,9|2922,4|2058,3 | 2958,5|3070,2 | 3854,5|5094,6 |5959,4 | 7137,1 | 8648,0

m Qeyri-neft sektoru | 465,9 | 484,3 | 658,6 | 1015,3 |1214,6|2013,7| 2826 |3941,3|7021,7 |5666,6 | 6947,2 |9728,8 (11552,8(12756,2|11659,2| 8819,9 | 7124,8

Diaqram 3. Azarbaycanda neft-qaz ve qeyri-neft sektorlar iizro asas kapitala investisiyalarin
moablaginin dinamikasi, mIn. AZN (manba: DSK)
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Miiqayise iiglin: qeyri-neft sektorunda yaradilan illik UDM-in nominal miqdari
hamin dovrds 4.4 milyarddan 30.5 milyard manata ytiksalib, yoni 6.9 dafe artib.

2007-2014-cii illor dovriinds qeyri-neft sektoruna* yonoeldilon investisiyalarin
moblagi neft-qaz senayesini tistalayib, hatta 2008-2014-cii illor dovriinds bu tistalams 2-
3 dafa tagkil edib. Son 3 ilds (2014-2016-c1 illorde) geyri-neft sektorunda asas kapitala
sarmayslarin mablagi ilden-ile azaldigr halda, neft sektoruna investisiyalar tedricen
artmaqda davam edir: 2016-c1 ilda 6lks iqtisadiyyatinda asas kapitala yoneldilan biitiin
investisiyanin 54.8 faizi neft sektorunda reallagdirilib?.

Qeyri-neft sektoruna yonsldilen investisiyalarin moeblagi 2010-cu ilde qeyri-neft
UDM-nin 36.2%-i, 2013-cti ilde 41.8%-i, 2015-ci ilde isa 25.6%-i godar olub.

Xarici investisiyalar. Yuxarida artiq geyd olundugu kimi, 2000-2016-c1 illar arzinde
olkemize 111.5 milyard ABS dollara ekvivalent mablaginds xarici investisiya calb
edilib: bu hamin miiddat arzinda 6lke igtisadiyyatmna yonoaldilen biitiin investisiyanin
51.1%-i godardir. Bu investisiyalarin akser hissasi (masalen, 2000-ci ildo 58.9%-i, 2005-ci
ilde 77.7%-i, 2010-cu ilde 35.8%-i ve 2014-cii ilde 57.5%-i vo s.) har zaman neft-qaz
sektoruna yoneldilib (diagram 4).

Azarbaycan igtisadiyyatina yonaldilan xarici investisiyalarin strukturu, min. ABS dollan

12000,0

10000,0

8000,0

6000,0

4000,0

2000,0

0,0
2000 | 2001 @ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
m Digar investisiyalar 0 0 0 |1149| 902 | 164,4 | 2786 | 6553 | 644,7 | 993,2 [1227,0| 687,6 | 1796,2 1908,9 1767,9|1025,8| 639,7
Birga va xarici investisiyall milassisalar | 118,0 | 79,3 | 456 | 454 | 1042 | 230,5 | 368,4 | 439,1 | 494,1 | 624,4 | 659,6 | 886,0 |1094,5/1041,0 1318,5| 860, |1706,2
m Neft sanayesina 546,1 | 820,5 1966,3 2972,4|4088,1|3799,9/3422,34003,3|3350,7| 2412,7|2955,3 |3407,8| 4287,8 | 4935,2|6730,7 | 6622,7|5617,4
u Maliyya kreditlari 262,9 | 192,0 2230 2383 | 2930 | 698,4 | 983,5 |1576,6/2357,9|1438,3|3405,9 [3692,5|3135,5 2655,8 1880,6|2210,2| 2197,8

Diaqram 4. Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilan xarici investisiyalarin strukturu,
mln. ABS dollar1 ile (Manba: DSK)

Xarici investisiyalarin tistiinliik tagkil etdiyi diger sahe maliyye kreditlari (beynalxalq
maliyye qurumlarindan hokumsatin aldig1 kreditlar, banklarin xaricden calb etdiyi
resurslar va s.) olub: bunlarmm moblagi 2000-ci ilde 262.9 mln. (biitiin xarici
investisiyalarm 28.4%-i), 2010-cu ilds 2.4 milyard. (41.3%-i), 2014-cti ilds ise 1.9 milyard
AZN (16.1%-i) toskil edib.

Birgo vo xarici investisiyali miiassiselor formasinda olke iqtisadiyyatia celb edilon
sarmayolarin comi xarici sarmayalarda pay1 2005-ci ilds 4.7%, 2010-cu ilds 8.0%, 2014-cii
ilde 11.3%, 2016-c1 ilde ise 16.8% olub. Son illor bu név birbasa investisiyalarin moablagi

26 Qeyd etmaliyik ki, DSK-nin hesabatlarinda investisiyalarin neft va geyri-neft sektorlari {izra bélgiisii zamani
istifads etdiyi metodologiya BVF-nin metodologiyasindan miayyan gadar farglanir: BVF-nin neft sektoruna aid
etdiyi bir sira faaliyyatlari DSK geyri-neft sektorunda nazars alir

27 Qeyd: burada dollar-manat mazannasinds bag veran dayisikliyin tasiri nazars alinmalidir



ilden-ile artir: 2005-ci ilde bunlarin meblagi 230.5 miIn., 2010-cu ilds 659.6 mIn. ABS
dollar1 olubsa, 2014-cii ilde 1.3 milyard ve 2016-c1 ilde 1.7 milyard ABS dolar
saviyyasine ¢atib (diagram 4). Bu ndv xarici investisiyalarin mablaginds son illar hem ds
kaskin volotillik goriiniir: bunlarin mablagi avvalki illos miiqayisada 2015-ci ilde 35%
azaldig1 halda, 2016-c1 ilds taqriben 2 dafs artib.

Umumiyyatls, 2000-2016-c1 illoar dévriinde olke iqtisadiyyatma celb edilon 111.5
milyard ABS dolar1 meblsginds timumi xarici investisiyanin 61.9 milyard: (yaxud
55.5%-i) neft-qaz sektoruna yonsldilib. Xarici investisiyalarin 27.4 milyard: (24.6%-i)
maliyya kredilari, 10.1 milyard1 (9.1%-i) birgs va xarici investisiyali miiassiselar, qalan
12.0 milyard1 (10.8%-i) isa diger istigamatlarle (bonuslar, portfel investisiyalar vo s.)
bagli olub.

Miiqayisa iiciin: 2005-2015-ci illar dovriinde neft sektoruna yonsldilon xarici
investisiyalar1 nazara almasaq, 6lke iqtisadiyyatina biitiin formalarda calb edilon xarici
investisiyanin iimumi (kumulyativ) mablsgi 43.1 milyard ABS dollar1 olub. Bu, hemin
dovrds Olkemin tediys balansmin yalmz qeyri-neft sektoru tizre COB kosirinin
kumulyativ mablsginden 18.5 milyard ABS dollar1 azdur.

Xarici investisiyalarin saha strukturunda asas yer tutan madangixarma sonayesidir.
Bundan basqa naqliyyat ve anbar toserriifati, habels elektroenergetika xarici
investisiyalarn asas maraq dairasinde oldugu sahslardir. 2010-cu ilden sonra xarici
investorlarin tikinti sektoruna maragimnin artmasi miisahide olunur: xarici ssarmayslarin
2010-cu ilde 2.5%-i, 2013-cli ilde 4.0%-i, 2014-cii ilde 6.1%-i, 2015-ci ilde ise 9.2%-i
tikintiys yonaldilib.

Olkemizda emal sanayesi miiassisolorinin yaradilmasi xarici investorlarm xiisusi
maraq dairasinds olmayib: 2000-2015-ci illar dovriinda 6lks iqtisadiyyatma calb edilon
86.7 milyard manatlq xarici investisiyanin comi 319.4 milyon manat1 (yaxud 0.4%-i)
emal senayesi sahalorina yonoldilib, bu vasaitin 301 milyon manati 2009-cu iladak olan
dovra aiddir. 2010-cu ilden sonraki dovrde emal senayesi sahalari tiimumiyyatlo xarici
investorlar ti¢lin maraq dogurmayib (diagram 5).

Emal sanayesinda asas kapitala xarici investisiyalar (mIn. manat)
80,0 - 75,7
70,0 -
60,0 -
50,0 1{ 41,0 41,0 43,1
40,0 - 35,9

30,0 - 21,4

15,7 17,8 16,2

20,0 - 7,9
10,0 T 210 1,1 0,2 0,1 0,2 019
0,0 T T T T T T T T T T T = T = T = T T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Diaqram 5. Azarbaycanin emal sanayesina yonaldilon xarici investisiyalarin dinamikasz,
mln. AZN-1s (Manba: DSK)
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Toahlil olunan dévrdas 6lkenin emal senayesine an ¢ox xarici investisiya 2004-cti ilde
daxil olub: 75.7 milyon manat (biitiin xarici investisiyanin 2.1%-i qadar). 2009-cu iladak
emal senayesi sahoalarine colb edilon xarici investisiyalar qida msahsullar1 istehsals,
kimya senayesi, metallurgiya, mason ve avadanlgqlar istehsali ve bir sira basqa
istehsallara yonaldilmisdi. 2010-2014-cii illari shats edan 5 ilds ise emal sahalarina calb
edilon xarici investisiyalarin tiimumi mablagi comi 2.5 milyon manat olub: hamin vasait
masin va avadanliglarin quragdirilmasi ve temirins yonaldilib. 2015-ci ildaki 16.2 min.
manatliq xarici sarmaya isa tikinti mamulatlarinin istehsalina yonoldilib?.

Belslikls, 2009-cu ildan sonra xarici investorlar 6lkemizds ticari amtaslare investisiya
yoneltmakdes maraqli olmayiblar.

Daxili investisiyalar. 2000-2015-ci illor dovriinde daxili manbalardan asas kapitala
comi 91.9 milyard AZN sarmaye y6naldilib ki, bunun da 63.0 milyardi (68.6%-i) dovlat,
qalan 28.9 milyardi (31.4%-i) ise qeyri-dovlat miilkiyyetine mansub olub.

2000-2003-cii illor dovriinde hem dovlet, ham de geyri-dovlet investisiyalarinin
miqdari ¢ox kicik mablag taskil edib va taqriban barabar olub, lakin 2004-2005-ci illarda
geyri-dovlat menbolorinden olan investisiyalar daha {istiin paya malik olub (2005-ci
ildo geyri-dovlet investisiyalarinin mablagi 1 milyard AZN-i 6tiib). 2005-ci ilden
baglayaraq dovlst investisiyalarmin siiratli artimi baslayib: 2005-2007-ci illar dovriinds
har il bu investisiyalarin mablagi avvalki illo miiqayisads 2 dafadan ¢ox artib, 2008-ci
ilds ise artim tempi 60%-o barabar olub. Naticads, 2008-ci ilds dovlst investisiyalarmin
moablagi (5.7 milyard AZN) 2004-cii ilds oldugundan 14 dafe ¢ox olub (diagram 6). 2007-
2013-cti illar dovriinds daxili investisiyalarin 70%-na qodari dovlst investisiyalarinin
payina diistib.

9sas kapitala yonaldilmis daxili investisiyalarin miilkiyyat strukturu, min. AZN
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

mgeyri-dovlst | 176,5| 226,1 | 323,1 | 437,2 | 926,8 |1309,6| 1256,8| 1065,0/1981,8|1859,9|1924,1| 2883,4|3306,1|3141,3|4048,5| 4055,7

mdovlat 283,8| 211,6| 222,9 | 501,1 | 397,2 | 795,3 | 1644,6|3561,7|5720,4|4220,0{5575,1| 7315,6|8842,3| 10038 |8666,5|5002,8

Diaqram 6. Osas kapitala yonaldilon daxili investisiyalar1 miilkiyyat strukturu, min. AZN
(Manba: DSK)

2014-cii ilde olke iqtisadiyyatina yoneldilon daxili investisiyalarm mablagi 12.7
milyard manat olub ki, bu da 6lkenin iimumi UDM-nin 21.5%-i, qeyri-neft UDM-nin isa
38.3%-1 godardir.

28 http://www.stat.gov.az/source/construction/
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Tahlil aparilan dovrds dovlst investisiyalarmin maksimum msablagi — 10.0 mlird.
AZN-Is - 2013-cii ilde geydae almib: hemin ilde daxili menbalar hesabina asas kapitala
yonaldilen searmayanin 76.3%-i dovlat investisiyalairnin payina diisiib. Bu ilde dovlast
investisiyalarmimn moblagi UDM-in 16.9 faizi, geyri-neft UDM-nin isa 30.1 faizi godar
olub (miiqayise {iciin deyak ki, Avropa 6lkslarinde dovlst investisiyalarmin mablagi
illik UDM-in 3-5 fazi arasinda olur®). Sonraki illords bels semayalarin mablaginds
kaskin azalma bas verib: 2015-ci ildo dovlat sarmayaslorinin mablagi (5.0 mlrd. AZN)
2013-cii ildekindan 2 dafs az olub.

Dovlest investisiyalarina dovlst biidcasinin investisiya vasaitlari ilo yanast ham da
biidcadenkenar dovlst fondlarmm (masealon, ARDNF va s.) ve dovlst miilkiyyetinds
olan miiassisa ve teskilatlarmn kapital qoyuluslar1 da daxildir. Lakin asas kapitala
yonaldilan dovlat investisiyalarimin boyiik hissasi mahz dovlst biidcasine ve ARDNF-a
maxsus olub.

Dovlet biidcasi ve ARDNF-in vesaiti hesabina hayata kecirilmasi nazards tutulan
layihalar avvalcaden Dévlat Investisiya Proqramina (DIP) daxil edilir vo bu proqram
gorcivasinde maliyyelesdirilir. DIP-in tortibi ve icrasi proseslarinin tenzimlanmasi tigiin
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2010-cu il 17 mart tarixli (239 sayl1) Formana ilo
“Azarbaycan Respublikasi Dévlat Investisiya Proqraminin tartibi, icrasi, monitoringi ve
giymotlondirilmasi Qaydalar1” tesdiq edilmisdi. Prezidentin hemin Farmaninda
Nazirlor Kabinetine 2 ay miiddstinde dovlet investisiya layihslerinin samaraliliyinin
giymatlondirilmesi ve ekspertizasina dair telimati hazirlayib tesdiq etmak
tapsirilmigdi®. Amma indiyacen Nazirlor Kabineti bels bir tslimati tesdiglemayib.
Iqtisadiyyat Nazirliyi terofinden miivafiq telimatin layihesi hazirlansa da orada
layihalarin giymatlondirmasi ilo bagh miiddsalar olmayib?®. Demali, dovlat investisiya
layihalarine har il bir ne¢o milyard manat sarf edilmesine baxmayaraq indiyacen bu
layihalarin giymatlondirilmasi mexanizmi yoxdur.

Dovlet moenbalarinden esas kapitala yensldilon investisiyalarda dovlst
miiassisalarinin do miisyyan pay1 var. Bu baximdan SOCAR-1n faaliyyaetini xiisusilo
qeyd etmoak olar. xiisusile geyd etmak olar.

Arasdirmalarimiz gostorir ki, 2007-2015-ci illor dovriinds 6lkads fealiyyat gostaran
biitiin iri dovlet miiassisalorinin (SOCAR, “Azarenerji” ASC, “Azesrbaycan Hava
Yollar1” QSC, “Xozor Doniz Goamigiliyi” QSC, “Azarbaycan Demir Yollar1” QSC,
“Azarsu” ASC ve bagqalar1) nizamnams kapitallarmin artirilmasma, onlarm maddi-
texniki tominatinin giiclondirilmasine vo fealiyyatlorinin tegkiline dovlet biidcasinden
boyiik moablaglords vesait ayrilib®? (bu qurumlar dovlet zemansti ilo iri meblaglords
xarici kreditlor ds calb edibler). Lakin bu miisssisalarin faaliyyetinin semaraliliyinin
artirilmasi, menecmentinin miiasirlosdirilmasi, onlarda korporativ idarsetmanin tatbiqi,
beynoelxalq standartlara uygun hesabathliq sisteminin tatbiqi istiqamatinde yetarince
adimlar atilmayib. Bunun noaticesidir ki, dovlat biidcesinden toqdim olunan bdoyiik

2 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/National accounts and GDP#Main_tables

30 http://e-ganun.az/framework/19404

31 Hesablama Palatasinin 2016-ci ilda faaliyyati hagqinda Hesabat. Baki, 2017. sah.91 http://sai.gov.az

32 Davlat biidcasi sahasinda apardigimiz arasdirmalara assan, 2005-2015-ci illarde SOCAR dévlat biidcasindan 1.8
mlrd. manata yaxin investisiya formasinda vasait alib va s. Digar iri dovlat miassislari Gizra da oxsar
hesablamalarimiz var
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moblagli dataklor hesabma maddi-texniki teminatinin giicloandiren bu iri dovleat
miiassisalorinin dovlet biidcesine Odenislorinde 2010-2014-cli illor dovriinds nainki
shamiyyali artimlar olmayib, aksine hatta bazilerinin (maesaslen, “Azarbaycan Hava
Yollar1” QSC, “Xazar Deniz Gamigiliyi” QSC, “Azarbaycan Doamir Yollar1” QSC va s.)
odaniilarinin meblaginda avvalki dovrle miiqayisads azalmalar bas verib.

Yeri galmisken qgeyd edilmsalidir ki, 2000-ci illarin evvallarinde bazi iri dovlst
miiossisalorinin fealiyystinin samaraliliyini artirmagq, investisiya colb etmak maqsadila
onlarin tacriibali xarici sirkatlorin idarsetmasine verilmasi istiqgamatinde hokumsatds
miizakiralor baslamisdi. Hotta “Bakielektriksobake” vo “Sumqayitelektriksoboka” 25
illik miiddato idareetmoayo verilmosi ilo baglh xarici sirketlorlo miiqavilelor da
imzalanmisdi. Lakin 6lkaye neft galirlori daxil olmaga basladigdan sonra bu addimlar
nainki davam etdirlmadi, aksine yuxarida geyd edilon miiqavilaler da 2006-c1 ilda lagv
edildi vo bu qurumlar yeniden hokumsatin tam nozarstine kec¢di. Yoni boyiik neft
golirleri iqtisadiyyatin semarsliliyinin artirilmas: istiqametinds baglamis proseslarin
dayandirilmasina gatirib ¢ixarmais oldu.

2000-2014-cti illor dovriinde geyri-dovlst menbalarinden asas kapitala yonsldilen
investisiyalar moablaginda ilden-ile tadrici artim bas verib: bels sarmayolorin mablagi
2005-ci ilda 1.3, 2010-cu ilda 1.9, 2012-ci ilds 3.3 ve 2014-2015-ci illorde 4.1 milyard AZN
moablaginda olub (diagram 6).

Osas kapitala dovlet ve geyri-dovlst daxili manbslsrdsn yonsldilen investisiyalarmn
illor tizro artim templarinin izlonilmasi zamani maraqh bir tendensiya meydana ¢ixir:
2009-cu iladek olan dovrde dovlst investisiyalarmin artim templari yiiksek olanda
geyri-dovlst investisiyalarmm artim temploari asagi diisiib ve oksine, dovlst
investisiyalarmin artim templori asag1 diison illorde geyri-dovlet investisiyalarimin
artim templari ytiksslib (diagram 7).

Daxili manbalardan asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin artim templari
(savvalkiilla miigayisads, faizla)

250
225
200
175
150
125
100 —
50

Axis Title

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
e C3Mi 171,8 | 141,1 | 159,0 | 137,8 | 159,5 | 164,8 | 82,9 | 116,6 | 134,0| 117,3 | 107,8| 96,1 | 69,9
e (|5l 2200 | 79,3 | 200,2 | 206,8 | 216,6 | 159,0 | 77,5 | 124,9 | 129,3| 119,0 | 112,8 | 86,0 | 56,6

qeyri-dévlat| 135,3 | 211,9 | 141,3 | 96,0 | 84,7 |184,2| 986 | 97,8 | 147,6| 112,9| 94,4 | 1284 | 983

Diaqram 7. Daxili manbakardan asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin artim temploari,
avvalki illa miiqayisads, faizls (Manba: DSK)
2009-cu ilda har iki manbadan olan investisiyalarda artim templori manfi isarsli olub,
2010-cu ilden sonraki dévrde ise har iki menba iizre investisiyalarin artim tempinin
ayrisinin trayektoriyasi taqriban oxsardir.

16



2000-2015-ci illar dovriinda daxili investisiyalarin artim tempinin imumi trend xatti
asagrya meyllidir: dovriin avvalina olan yiiksek artim templori asag1 artim templori ils
avoazlanib, hatta 2015-ci ilde manfi isarayoe kegib.

Daxili manbalar hesabina asas kapitala investisiyanin saha strukturu. DSK-nin
moalumatlar1 asasinda apardigimiz hesablamalarla miiayyen edilib ki, 2000-2015-ci illar
dovriinds daxili manbaler hesabina ssas kapitala 91.9 milyard AZN mablaginds timumi
sarmaye yonaldilib. 2000-2015-ci illsr dovriinii shats edsn 16 il arzinds o©lks
igtisadiyyatinda daxili menbalordon asas kapitala yonoeldilon investisiyanin
paylanmasinda ilk beglikds olan sahaler bunlardir (diagram 8):

1) 18.8 mlrd. AZN (biitiin asasli vesaitin 20.5%-i) naqliyyat vo anbar tasorriifatina
yonaldilib;

2) 132 mlrd. AZN mobloginds (14.4%) investisiya moadengixarma sanayesino
yonoldilib;

3) 12.7 mlrd. AZN moblaginds investisiya (13.8%) tikintiye ayrilib;

4) 7.7 mlrd. AZN moablaginda vesait (8.4%) dovlet idarsetmosi, miidafis vo sosial
tominata ayrilib;

5) 5.2 mlrd. AZN voasait (5.7%) istirahat, aylance va incasenat sahasinds faaliyyatlora
yonoldilib.
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Diaqram 8. 2000-2015-ci illar dévriinds iqtisadiyyatin sahalari iizrs asas kapitala yonaldilmis
comi daxili investisiyalar® (faktiki qiymatlarls, mIn. AZN)

Bu miiddat arzinde emal emal sanayesi sahalorine comi 5.1 mlrd. manat (5.5%), kend
tosoarriifat1 istehsalimin inkisafina 3.7 mlrd. manat (4.0%) vo turizme 1.4 mlrd. manat
(1.5%) kapital qoyulusu hayata keciirlib.

33 DSK-nin malumatlari (http://www.stat.gov.az/source/construction/) asasinda hesablanib
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Osas kapitala investisiyalarin texnoloji qurulusu. Toahlili aparilan dovrds asas
kapitala yoneldilen investisiyalarin iimumi meblagi artdiqca tikinti-qurasdirma islarines
sarf olunan vasaitin xiisusi ¢okisi de artib: timumi kapital qoyulusinda tikinti
qurasdirma iglarine yonsldilen vasaitin pay1 2001-ci ildeki 33%-dan 2014-cii ilde 75.4%-o

ytiiksalib (diagram 9).
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Osas kapitala yonaldilmis investisiyalarin texnoloji qurulusu (miIn. AZN), faktiki giymatlarle
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Diaqram 9. 2000-2015-ci illards asas kapitala yonaldilon investisiyalairn texnoloji qurulusu,
mln AZN, (Manba: DSK)

Osas kapitala yoneldilon investisiyalarda masin, avadanlig, alst ve inventarlar
almaga sorf edilon vasaitin pay1 iss 2002-2003-cii illards olan 31%-den 2014-cii ilds
11.7%-o diistib. Bu xarc istiqamatinin paymin azalmasi xiisusile 2010-cu ilden sonra

stirotlonib.

Qeyri-neft sektorunda asas kapitala yonaldilon sarmayanin bu sektor iizra UDM-in
artumina tasirinin qiymatlandirilmasi. Qeyri-neft sektorunda asas kapitala yonaldilan
sormayonin bu sektor iizro UDM-in artimina tesirini giymatlondirmok iiciin bu iki
dayisen (qeyri-neft sektorunda oasas kapitala yonaldilon investisiyalarin artim tempi vo
geyri-neft UDM-nin artim tempi) arasinda korrelyasiya qurduq ( diagram 10).
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Qeyri-neft sektoru iizre asas kapitala investisiyalarin ve UDM-in artim templari, avvalki ila nisbatan, faizls
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 @ 2015

2016

e (JDM-in artim tempi 109,9 | 1087 | 113,8 | 114,8 | 1136 | 1083 | 111,9 | 1114 1160 | 1037 | 1079 | 1094 | 109,7 | 110,0 | 107,0 | 101,1

95,5

——Kapital goyulusunun artim tempi 103,9 | 136,0 | 154,2 | 1196 | 1658 | 1403 1395 1782 80,7 | 122,6 | 1400 | 1187 | 1104 | 9,4 | 756

80,8

Diaqram 10. Qeyri-neft sektoru iizra asas kapitala investisiyalarin artim tempi ils bu sektorda UDM-
in artim templari arasinda korrelyasiya, avvalki ila nisbatan, faizls (manba: DSK)

2001-2011-ci iller dovriinds gqeyri-neft sektoruna kapital qoyuluslarinin artim
templori ¢ox kaskin dayisikliklore moaruz qalmasma (yiiksek artimlarin keskin
azalmalarla avezlonmasine) baxmayaraq, qeyri-neft UDM-nin artim templori nisbaten
sabit olub: kapital qoyulusunun hatta yiiksek artimlarinda belo UDM artim1 ¢ox ciizi
olub, hatta bazi hallarda azalib. Masalen, 2002-ci ilde geyri-neft sektoruna kapital
qoyulusu 36.0%, bu sektorda UDM isa 13.8% artib, amma 2005-ci ilde bu artimlar,
miivafiq olaraqg, 65.8% va 8.3%, 2008-ci ilds 78.2% ve 16.0% olub. Yaxud 2004-ctii ills
miiqayisada 2005-ci ilde kapital qoyulusunun artim tempi 45.2 faiz bandi artdig1 halda,
geyri-neft UDM-nin artim tempinds 5.3 faiz bandi azalma qeydse alanib.

Hbotta investisiya laqi nazare alinsa bels, qeyri-neft sektorunda kapital qoyuluslarinin
yiiksok artim yaxud kaskin azalma templorinin sektor {izro UDM-in artim templarine
uygun tesirleri miisahide olumur. Bu veziyyet asas kapitala yoneldilen investisiyalarin
oksar hissesinin infrastruktur tikintisine yonaldilmasi ilo izah oluna bilor: hamin
infrastrukturdan faal sekilds yararlanan kifayst qedar teserriifat subyektlari olmadiqda
bels kapital qoyuluglarinin UDM artimina tasiri yetorince olmur (bundan farqli olarag,
mohsul istehsali prosesinds istirak edan texnika ve texnologiyanin almmasma
yonoaldilen investisiyanin UDM-in artimina tesiri daha tez 6ziinii biruza verir).

Osas kapitala investisiyalarin maliyya monbalori iizra qurulusu. 2005-2014-cii illari
shato edan 10 ilds asas kapitala yonaldilon 110.7 mln. manathq investisiyanin 51.2%-i
miiossisa vo tagkilatlarn vosaiti, 40.0%-i dovlat biidcasi vo biidcodonkonar fondlarin
vosaiti, 4.4%-1 bank kreditlari, 3.2%-i ohalinin soxsi vasaitlari, qalani ise basqa manbalar
hesabina maliyyalasib.

11-ci diaqramda asas kapitala investisiyalarin maliyye manbealari {izra strukturunda
bas veron doyisikliklor tesvir olunub. Xarici investisiyalar1 da shate dairasine alan
miiassisa vo tagkilatlarin vasaitlori 2007-ci iloadak olan dovrds (80%-dak) va son 2 ilds
(60%-dak) asas kapitala yonaldilan biitiin investisiyalarin yaridan ¢oxunu tagkil edib.
2006-2014-cti illor dovriinds ise timumi kapital qoyulusunda dovlet biidcesi ve
blidcedankanar fondlarin pay1 kaskin artib: 2005-ci iladak timumi yekunda pay1 5%-den

34 Bu hipotezin tasdiqi ligiin ayrica arasdirma aparila bilar
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az olan bu manbalarin pay1 2006-c1 ilds 18%-a, 2008-ci ilde 45%-», 2013-cii ilda ise 48%-a
catib. Son 2 ilds iss yenidan 15% saviyyesinadak azalib®.

Miiqayise iigiin deyok ki, 2005-ci ille miiqayisede 2013-cii ilde dovlet biidcesinden
asas kapitala yonoaldilon vesaitlorin mablogi 41.7 dafe artdig1 halda, bank kreditlari ils
maliyyalasan kapital qoyulusunun mablagi 2.3 dafs, miisssisa ve tegkilatlarin vasaiti ila
maliyyelasen investisiyalar comi 64.2 faiz, shalinin goxsi vesaitlori hesabma olan
investisiyalarin mablagi ise 37.2 faiz artib.

Maliyya manbalariiizra asas kapitala investisiyalarin dinamikasi (min. AZN)
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
= Sair vasaitlar 526 | 206 | 163 | 231,8 | 93,0 | 328 | 215 | 193 | 31 09 | 200 | 267 | 339 | 8,0 | 1821 | 1666 | 319,1
m3halinin soxsi vasaiti 453 | 705 | 86,9 | 1221 | 216 | 331,8 | 2391 | 254,4 | 294,4 | 3094 | 3732 | 3452 | 406,5 | 4552 | 561,3 | 699,8 | 674,8
m Biidcadankanar fondlarin vasaitlari 8,3 58 | 442 | 265 | 13,2 | 72,7 | 257,7 | 476,3 | 6556 | 480,4 | 570,5 | 390,8 | 5652 | 540,5 | 390 | 297,4 | 146,3
m Biidca vasaitlari 284 | 23,7 | 47,4 | 1106 | 1185 | 192,6 | 883,5 | 1852,4 | 3859,0 | 2705,9 | 3255,3 | 5466,5 | 6349 | 8080,4 | 6724,7 | 3133,1 | 2072,5
m Bank kreditlari 131,9 | 950 | 1652 | 187,3 | 2683 | 372,1 | 425 | 398 | 400,8 | 417,1 | 643,8 | 809,4 | 826,6 @ 859,0 | 630,5 | 1479,4 | 2198,1
B Miiassisa va taskilatlanin 8z vasaitlari| 689,2 | 954,2 | 1746,9 | 3108,1 | 4213,7 | 4767 | 4407,6 | 4470,7 | 4730,3 | 3811,3 | 5041,9 | 5760,5 | 6726  7826,6 | 9130 |10180,7|10588,4

Diaqram 11. Osas kapitala investisiyalarin maliyys manbalari iizrs tarkibi va strukturu?,
mln. AZN (Manba: DSK)

Apardigimiz toqribi hesablamalar ssasinda demak olar ki, 2013-cii ilde 6lkada olan
yerli 6zal miiassisalarin asas kapitala yonaltdikleri investisiyanin mablagi taqriban 300-
350 milyon manat saviyyesinda olub¥. Bu, hamin ilde olan UDM:-in 0.6%-i, qeyri-neft
UDM-in ise 1%-i qoderdir. Miiqayise {igiin deysk ki, Avropa olkalorinds biznes
investisiyalarin  miqdarinin  UDM-o nisbati iizro orta gosterici 11-12 faiz
soviyyesindadir®.

Osas kapitala yonsldilon investisiyalarin maliyyslosdirilmasinde bank kreditlarinin
pay1 2003-cii ilde 5.0%, 2010-cu ilde 6.5%, 2013-cii ilds ise 4.8% olub. Osas kapitala
yonaldilen bank kreditlarin mablagi 2005-ci ilds 372.1 mln. manat olub ki, bu da hamin
ilde bank sektorunun timumi kreditlorinin 25.8%-i qodar idi. Bu gostariciler, uygun
olaraq 2010-cu ilde 643.8 mIn. manat va 7.0%, 2013-cii ilde 859.0 mIn. manat ve 5.6%,
2014-cii ilda isa 630.5 mIn. manat ve 3.4% olub®.

35 9sas kapitala yonaldilan daxili investisiyalarin maliyya manbalari {izre strukturunda dévlat biidcasi ve
biidcadankanar fondlardan olan vasaitlarin payinin daha ¢cox olmasi aydindir. DSK-nin saytinda asas kapitala
yonaldilan daxili investisiyalarin maliyya manbalari tizra bu cir strukturu yoxdur

36 http://www.azstat.org/MESearch/details

373sas kapitala yénaldilan investisiyalarda yerli 6zal miiassisalarin istiraki saviyyasi haqqinda ayrica malumatlar
DSK-nin bazasinda yoxdur

38 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/National accounts and GDP#Main_tables
392015 va 2016-ci illarda asas kapitala bank kreditlarinin artmasi milli valyutanin devalvasiyasi va dollar
kreditlarinin mablaginin manat ifadasinda verilmasi ila baghdir
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Olkenin bank sektoru iizre @imumi kredit qoyuluslarinin mablagi 2005-ci ille
miiqayisada 2010-cu ilde 6.4 dafs, 2013-cti ilde 10.7 dofs ve 2014-cii ilde 12.9 dafe
artdigr halda*, osas kapitala yonoeldilon bank kreditlorin moblagi 2005-ci ille
miiqayisada 2010-cu ilds 73.0%, 2013-cii ilde 2.3 dafs, 2014-cii ilds ise comi 69.4% gox
olub. Basqa sozls, 2005-2014-cti illeri shats edan 10 il arzinds 6lkenin bank sektorunun
umumi kredit qoyuluslar1 12.9 dofs artdig1 halda, osas kapitala yonsldilon bank
kreditlerinin mablagi comi 69.4 faiz artib. Naticods bu miiddst erzinds asas kapitala
investisiyanin maliyyslesdirilmasine yoneldilon bank kreditlerinin bank sektorunun
tiimumi kredit qoyuluslarindak: xiisusi g¢akisi 2005-ci ildaki 22.5%-den 2014-cii ilda
3.4%-»a diisiib. Bu da qeyd olunmalidir ki, bank sektorunun esas kapitalin investisiyasi
tiglin verdiyi kreditlorin miithiim bir hissesini dovlat blidcasindan (Sahibkarliga Komak
Milli Fondu ve basqa oxsar qurumlar vasitasilo) giizastli sartlerle ayrilan vesait tagkil
edirt!. Demali, bu miiddat orzindo istehsal sferasinin kreditlasdirilmasinde banklar
feallig1 cox asag1 olub (miiqayise iiciin: bu dovrds biitiin bank kredirlarinin 35-40 faizi
istehlak kreditlarina, 15-20%-i ise ticarat sektoruna taqdim edilib*?). Bu, bir terafden,
kredit faizlarinin yiiksok olmasi (kredite gors faiz daracsleri ayri-ayr: banklar iizre 15-
30% araliginda doeyisirdi), diger torafden iss, istehsal sferasinda gslirliliyin asagy,
risklorin ise yiiksek olmas ilo slagedar hem banklarm, hem de is adamlarmimn bels
kreditlordon cokinmaesi ilo izah oluna bilar®. Indiyacen &lkede investisiya yoniimlii
ixtisaslasmis (sahe) banklarin yaradilmamasi da (hazirda olkads faaliyyst gosteran
banklarin hamisi kommersiya banklaridir) burada shamiyystli rol oynayar.

Osas kapitala yonsldilon investisiyalarin maliyyelasdirilmasinds ahalinin saxsi
vasaitlorinin mablagi 2005-ci ilde 331.8 miIn. ({imumi investisiyalarmn 5.7%-i), 2010-cu
ilde 373.2 miIn. (3.8%), 2013-cii ilda 455.2 mIn. (2.6%) va 2015-ci ildo 699.8 mIn. manat
(4.4%) olub. 2015-ci ilde esas kapitala investisiya olunan shalinin soxsi vesaitlerinin
moablagi 2005-ci ilda oldugundan comi 2.1 dafs ¢ox olub. DSK-nin malumatina asasen,
2005-ci illo miiqayisede 2015-ci ilde shalinin galirlori 5.2 dafs, shalinin genast etdiyi
vosaitlorinin moablagi 4.4 dafs, habelo maliyya aktivlorinin yigimi 4.5 dafs, geyri-
maliyye aktivlerinin yigimi ise 4.3 dafe artib. 2005-ci ills miiqayisads 2014-cii ilde
dhalinin banklarda olan amanatlarinin mablagi iso 14.5 dafe artib*. Basqa sozls, shalinin
alinde vesait olmasma regmen, insanlar bu vesaitle 6z islerini qurmaga yox, onu ya
omanat kimi yerlosdirmays, ya da maliyya ve geyri-maliyyo aktivlorinin yigimina
yonaltmoaya tistiinliik verib.

2015-ci ildo Azerbaycanda ev tasorriifatlarmin (ohalinin) osas kapitala investisiya
etdiyi vesaitin meblogi UDM-in 1.2 faizi (qeyri-neft UDM-nin 2.1 faizi) qodar olub.

40 Bank sektorunun kredit goyuluslari hagginda malumatlar Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin 2016-ci ilin
yanvar-dekabr aylar Gzra illik statistik bulletenindan (https://www.cbar.az/pages/publications-
researches/statistic-bulletin/ ) gétiirilmis malumatlar asasinda hesablanib

41 Bu qurumlar va onlarin xatti ils ayrilan vasaitlar hagqinda asagida malumat verilir

42 https://www.cbar.az/pages/publications-researches/statistic-bulletin/

43 Yeri galmskan, istehsal sahalarinds asas kapitala investisiya ticiin uzunmiiddatli kreditlar ayiran asas bank —
sahmlarinin yarisi dévlata maxsus olan Azarbaycan Beynalxalq Banki olub. Artig malumdur ki, ABB-nin bels
kreditlarinin aksar hissasi problemli (qaytarilmayan) kreditlara gevrilib

44 http://www.stat.gov.az/menu/13/
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Miiqayisa iiclin geyd edak ki, Avropa 6lkalerinds bu gostaricinin orta saviyyasi 2015-ci
ilds 5.1% olub®.

Kapital bazarlari. Kapital bazarlar1 har bir 6lkads investisiya fealligini tamin edaen,
miiassisa vo tagkilatlara uzunmiiddatli maliyye resurslar1 alde etmoak {iglin alternativ
maliyys imkanlar1 yaradan institutlar hesab olunur.

2014-cti ildo Azerbaycanda investisiya qiymsatli kagizlar1 bazarmnin miqyas: 13.3
milyard manat meblaginda olub. Bunun 35.7%-i (4.7 milyardi) korporativ giymatli
kagizlardan (sehmler ve korporativ istiqrazlar), 31.3%-i (4.2 milyard:) dovlst giymatli
kagizlarindan (dovlet istiqrazlari, Morkezi Bankin notlar1 ve repo/eks-repo
amoliyyatlar1) ve 33.0%-i (4.4 milyard manat) torams qiymatli kagizlardan (emtas asash
va valyuta asasli giymeatli kagizlar) ibarst olub. Korporativ qiymatli kagizlarin 27.0%-ni
soshmlar, qalan 63.0%-ni ise istiqrazlar teskil edib. Sehm bazarmin an faal tizvleri
sshmdar-kommersiya banklaridir. Sshm bazarmnm o6lgtisii 2014-cti ilde comi 1.3 milyard
manat mablaginda olub* (UDM-in 2%-i gadar) ki, bu da asasen kommersiya banklarmna
qars1 kapital telablarinin artmasi ilo bagli yaranan faalligla bagh olub. 2015-ci ilds sehm
bazar1 2 dafe kigilmasi bas verib. Sehm bazarmin bels kigik olmas: vo hals yetoarince
inkisaf etmoamoasi Olkads olan sshmdar comiyyatlorinin, xiisusilo dovlet seshmdar
comiyyetlorinin formal xarakter dasimasi, bu miiassisalerin sahiblarinin korporativ
idareetmds maraqli olmamasi, habelo miixtslif sebablordon (dividend verilmamasi,
maariflonmenin olmamasi, etimadsizliq ve s.) shalinin sshmlerin almasina maraq
gostarmamasi ilo baglidir.

Olkamizda korporativ istiqraz alstinden foal istifade eden aparici sirkat SOCAR-dur:
0, 2015-ci iledak olan dovrds bir ne¢e dafe beynoalxalq bazarlara avrobondlarla ¢ixmisds,
2016-c1 ilde iso Olke daxilinde satilmaq {gilin illik 5%-la 100 mln. ABS dollar
moablaginds istiqrazlar dovriyyeys buraxib®.

Azoarbaycanda sigorta bazarinin miqyaslar1 da son derace kigikdir: 2015-ci ilde
olkada sigorta toskilatlarmim macmu kapitali 529.0 mIn. manat ( UDM-in 1%-i gedar),
{imumi sigorta haqqlarinin miqdar1 481.5 mIn. manat (UDM-in 0.9%-i geder), sigorta
olunanlara ddenilon sigorta ddenislerinin iimumi meblagi iso 184.1 mIn. manat (UDM-
in 0.3%-i gadar) olub*. 2005-ci illo miiqayiseda 2015-ci ilde macmu sigorta kapitalinin
moblagi 14.7 dafs, sigorta haqqlarmim mablsgi 5.8 dafs, sigorta ddenislerinin mablagi
is2 9.6 dofe artib.

“Investisiya fondlar1 haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun® 2010-cu ilda
gobul edilmasine baxmayaraq hoalo do 6lkada heg bir investisiya fondu yaranmayib.
Bununla yanasi, 6zal pensiya fondunun yaradilmas: ilo bagli 6lkeds bir miiddat
miizakirslor oldusa da, indiyacon bu istiqamatde de har-hansi bir irslilayis yoxdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 may 2011-ci il tarixli (1504 saylz)
Serencamu ile “2011-2020-ci illerde Azerbaycan Respublikasinda qiymsatli kagizlar

4> http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/National accounts and GDP#Main tables
46 Azarbaycan Respublikasinin Qiymatli Kagizlar tizrs Dévlst Komitasinin (QKDK) 2015-ci il faaliyyat hesabati
47 http://marja.az/financial/news/birja/item/202807-socar-istiqrazlar%C4%B1n%C4%B1-marketmeyker-
vasit%C9%99sil%C9%99-geri-alacag-m%C3%BCsahib%C9%99.html

48 Azarbaycanin statistik géstaricilari, 2016. DSK http://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/

4 http://e-qanun.az/framework/20760
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bazarmin inkisafi” Dovlet Proqraminin tesdiq edilib. Programin baglica moagqgsadi
miiasir, beynalxalq standartlara uygun, iqtisadiyyata genis kapitalizasiya imkanlar:
toqdim eden ve risklerin etibarli idare edilmasini temin edesn, yiiksek samars ilo
foaliyyat gostoron gqiymsotli kagizlar bazarmin formalasdirilmasidir®. Proqramda
nazarde tutulan tedbirlarden biri kimi 2015-ci ilin maymda “Qiymestli kagizlar bazar
hagqinda” Azearbaycan Respublikasinin Qanunu® gabul edilib. Program ¢argivesinde
hayata kegirilon iglor ve proqramin icrasi gedisi ile bagli ns hokumatin MM-o verdiyi
illik hesabatlarinda, ne de miivafiq dovlet qurumlarinin® hesabatlarinda malumat
yoxdur.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo ham
de “Azarbaycan Respublikasinda maliyye xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritesi” tesdiq edilib. Senadde olkede maliyys bazarlarinin ayri-ayri sahslarinin
inkisafi nazarda tutulsa da, hamin sahalarin inkisafi ilo bagl islok mexanizmlar yoxdur.

Dovlat investisiya tosviqi tesisatlari. Diinya tacriibasinde ©lkads investisiya
foalliginin artirilmasinda investisiyalarin tasviqi maqgsadile dovlatin yaratdig: tesisatlar
(qurumlar) shamiyystli rol oynayir.

Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Komok Milli Fondu (SKMF). Dovlat
biidcasinden SKMF-a 2002-2016-ci illar orzinds 1.0 milyard manat vasait ayrilmais,
bununla yanasi verilmis kreditlor tizre Fonda qaytarilmalar (habelo faizlor, diger
Odeniglor vo daxilolmalar daxil olmaqgla) 952.0 milyon manat tagkil etmisdir.
Umumilikds, 2002-ci ildon 2016-c1 ilin sonunadok Fond torafinden sahibkarliq
subyektlorine comi 1944.2 milyon manat (o ciimladan 999.9 mln. manat dovlet biidcesi
vasaiti, 944.3 mln manati ise qaytarilmis vasaitler ve faizler) giizestli kreditlor taqdim
edilib®. 2002-2016-c1 illar dovriinde Fondun biitiin kreditlorinin 509.7 mll. manati
(26.2%-1) miixtalif nov senaye moahsullarmin istehsali, 211.5 mln. manat1 (10.9%-i) kend
tosorriifati mohsullarinin emal;, 9425 min. manati (48.5%-i) koend tesorriifati
mosullarinin istehsali, 244.5 mIn. manat1 (12.6%-i) xidmat (infrastruktur) sahalarinin
inkisafi vo 34.3 mIn. manati (1.8%-i) turizmin inkisafi layiharinin maliyyalasdirilmasine
yonoldilib3.

SKMEF-nun asas magqsadi 6lkada kigik ve orta sahibkarligin inkisafinin dastoklonmasi
olsa da, xtisusile 2011-ci ilden sonra Fondun maliyys vesaitinin teqribsn 80-85%-i orta
vo iri hacmli (3-5 mIn. manat) layihalare verilir. Layihalarin say1 baximindan verilon
kreditlorin 97 faizi kicik kreditlor olsa da, bunlara verilon vesaitin mablogi SKMF
torafindon ayrilmis kreditlorin iimumi mablaginin 9 faizini toskil edir®.

50 http://e-ganun.az/framework/21672

51 http://e-ganun.az/framework/30333

52 programi icrasina masuliyyatli qurum avvallar Qiymatli Kagizlar tizra Dévlat Komitasi, hazirda isa Maliyya
Bazarlarina Nazarat Palatasidir

53 “Azarbaycan Respublikasinin 2016-ci il dévlat biidcasinin icrasi hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanun
layihasina va dovlat bidcasinin icrasina dair illik hesabata Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Rayi.
Baki, 2017, sah. 330-331; http://sai.gov.az/upload/files/ICRA-2016-SON_FINAL.pdf

54 http://anfes.gov.az/az/show.page.php?guid=4e13c77b-280b-11e0-8e86-0022190362dd

55 Azarbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xaritasi http://www.e-ganun.az/framework/34254

23


http://e-qanun.az/framework/21672
http://e-qanun.az/framework/30333
http://sai.gov.az/upload/files/ICRA-2016-SON_FINAL.pdf
http://anfes.gov.az/az/show.page.php?guid=4e13c77b-280b-11e0-8e86-0022190362dd
http://www.e-qanun.az/framework/34254

Xarici Olkelorin tacriibesinde belo fondlar asasen yeni sahibkarliga baslayan
tosabbiiskarlar1 dastokladiyi vo miimkiin qadar ¢ox sayda layihalori maliyyalosdirmaya
calisdig1 halda (massalen, Tiirkiyenin KOSGEB®* togkilat1 vo s.), SKMF asasan orta vo
boyiik hoacmli layihslorin maliyyeloesdirilmasina tistiinlitk verir. SKMF-in illik
hesabatlarindan ve Fondun vasaiti hesabina iri layihalari hayata keciran miiassisalarin
malumatlarinin arasdirilmasi gosterir ki, Fondun vesait ayirdig1 orta ve boytik hacmli
layihalar akser hallarda 6lkenin bdyiik holdinglsrinin terkibins daxil olan qurumlardir,
hansi ki, bunlarm maliyys tapmagq imkanlar1 kifayat gadar yiiksekdir®.

“Azarbaycan Investisiya Sirkati” ASC (AIS) - Sirkstin nizamname kapitalinin
formalasdirilmasma ARDNEF-in 2006-c1 il biidcesindon 90 mln. manat yonaldilib, daha
sonra 2009-cu il dovlet biidcasinin “ssasli vesait qoyulusu (investisiya)” xarclerinden
onun kapitalmin artirilmasi tigtin 70,0 milyon manat vesait ayrilib.

Azarbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasinin malumatma gors, 2007-2015-ci
illor arzinds Sirkast 11 sshmdar comiyyets sshmlar ve paylar iizre comi 88.6 mIn. manat
moablaginda vasait qoyuluslar: edib. Sirkstin sshmdar comiyyatlore sehmlar va paylar
{izra son vesait qoyulusu 2012-ci ilin 24 may tarixinde olub®. Son illar AIS senaye
mohollslarinin yaradilmasinda istirak edir®.

Azarbaycanda Ixracin va Investisiyalarin Tasviqi Fondu (AZPROMO) - dovlat va
6zal sektorun birga togobbiisii kimi bu Fond Iqtisadiyyat Nazirliyi torafinden 2003-cii
ilde tesis edilib. AZPROMO-nun saytinda movcud moelumatlar yalmz 2 dilde
yerlasdirilib, hoam da yerlasdirilmis informasiya ¢ox mahduddur, hatta o6lkenin
investisiya qanunvericiliyi ve investisiya giizestlori haqqinda atrafli moalumatlar
yoxdur. Saytda olan malumatlarin okseriyyati togkilatn kecirdiyi tedbirler
barasindadir. Tagkilatin fealiyysti hagqqinda ayrica hesabati yoxdur. Onun faaliyyati
haqqinda mealumatlar Igtisadiyyat nazirliyinin illik hesabatinda 1-2 sahifslik malumat
kimi daxil edilir.

AZPROMO-nun da iizv oldugu Investisiyalarm Tesviqi Agentliklorinin Diinya
Assosiasiyasinin (WAIPA) saytinda® miixtalif 6lkalorda foealiyyat gosteran ve bu
Assosiasiyanin lizvii olan togkilatlarin elektron tinvanlar: yerlasdirilib. Olkasine xarici
investor calb etmoak yaxud 6lkasinin mahsullarini xaricds tanitmaq funksiyasini hayata
keciron bu qurumlarin saytlarinda Olkslsrinin investisiya imkanlari, investisiya
ganunveiciliyi, investorlar {i¢lin giizastlor, potensial investisiya sahalori va basqa
moasalalar barada ¢ox zangin informasiyalar, habels faaliyyst hesabatlar1 yerlagdirilib.
Bir ¢oxlar1 bu malumatlar1 yalniz milli dilds ve ingilis dilinde yox, 6lkaye investisiya
colb etmok baximindan daha perspektivli hesab etdiklori olkelorin dillorinds da
yerlasdiriblor. Masalon, Tiirkiyenin miivafiq togkilat1 “T.C. Basbakanlq Yatirim Destek
vo Tamitim Agansi adlanir. Tagkilatin saytinda 12 dilde malumatlara ¢ixis var®. Ham
do saytda potensial investoru maraqlandiracaq biitiin suallarmn (6lkaye giris

%6 http://www.kosgeb.gov.tr/

57 SKMF va digar investisiya tasviqi tasisatlari barasinda bazi tamamlayici malumatlar bu arasdirmanin 2-ci
dlavasinda verilib

58 Hesablama Palatasinin 2016-ci ilda faaliyyati hagqinda Hesabat
http://sai.gov.az/upload/files/HP%202016%20fealiyyet.pdf

59 https://www.aic.az/az/pages/id:59

80 http://www.waipa.org/

61 http://www.invest.gov.tr/en-US/Pages/Home.aspx
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sortlorinden tutmus 6lkeds is qurmagq, vergilar, tosviqlar, sosial giivenliklor, maliyye
mosalaleri va investor {iglin maraq dogura bilocok on miixtalif masslaloradak)
cavablarinm1 yerlasdirmaye calisiblar. Xiisusile 6lkade xarici (hem da yerli) investora
toqdim edilon biitiin imkan ve glizestlar, 6lkeds isa baslamanin biitiin prosedurlari,
potensial investor tiiclin calbedici imkanlar, hatta bolgelar iizre giizetlor ¢ox atrafli ve
detall1 izah olunub®. AZPROMO 6z fasliyyetini bu Assosiasiyaya daxil olan ayri-ayr1
qurumlarin gabaqcil tacriibasine uygun tekmillasdirmasi vacibdir.

Azarbaycan Respublikasimin Kond Toasorriifat1 Nazirliyi yaninda Kond Tasarriifat:
Layihalari va Kreditlarinin Idara Edilmasi iizra Dévlat Xidmati. 2007-2016-c1 illor
arzinds Xidmt torafindon 59.8 mln. manat mablaginda kreditlar verilib. Xidmatin kredit
portfeli 2017-ci il 01 yanvar tarixine 61.8 mIn. manat taskil edib®.

Azoarbaycan Respublikast Rabita va Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin
tabeliyinda Informasiya Texnologiyalarimin Inkisafi Dovlat Fondu. Dovlat Fondu tizra
IKT sahasinin dasteklanmasi maqgsadile dovlat biidcasinden 2015-ci ilds 5.0 mln., 2016-
c ilde ise 4,0 mIn. manat mablaginde vasait tesdiq ayrilib. Lakin Fond layihalere 2015-
ci ilde comi 687.3 min manat, 2016-c1 ilds ise 3.8 mlIn. manat vesaiti ayirib, qalan vesait
btidcoaya geri qaytarilib®.

Senaye vo texnologiya parklarinin yaradilmasi. Olkads investisiya fealligmin
artirtilmasma yonoalik daha bir addim senaye ve texnologiya parklarinin, sanaye
mohollslarinin, habels azad iqtisadi zonalarin yaradilmasidir. Sumgqayit Texnologiya
Parki artiq fealiyyat gostarir, Sumgayit Kimya Senaye Parki, Balaxani Senaye Parki,
Sumgqayit Yiiksak Texnologiyalar Parki, Mingagevir Senaye Parki, Pirallahi Senaye
Parki, Qaradag Senaye Parki ve s. yaradilmaqdadir. Hazirda Masallida ve Nefcalada
sonaye mohoallalari yaradilmaqdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, ganunvericiliye uygun
olarag, miivafiq icra hakimiyyetinin qorar1 ils yaradilan senaye parklarmnmn
rezidentlarine geydiyyata alindiglar: tarixden 7 il miiddatins vergi vo gomriik giizatlori
va basqa imtiyazlar tatbiq olunur (bax: Slava 2).

Tahlilin naticalari. Beloaliklo, 2014-cti ilodok olan dovrde 6lkeds miisahide olunan

investisiya faalliginin tohlili asagidaki asas meyllari ve problemlori ortaya ¢ixardi.

e 2014-ct iladak olan dovrds Olkads kifayat godar shamiyyatli investisiya foallig1
(imumi investisiyalarin mablagi UDM-in 30-35%-i saviyyasinds olub) miisahide
olunub: bu faalliq neft-qaz sektoru tizra xarici investisiyalarin, daxili manbalar
tizras ise dovlat investisiyalarinin hesabina bas verib;

Xarici investisiyalar {izra:
e Olko iqtisadiyyatmma yonsldilon xarici investisiyalarin oksor hissesi neft-qaz

sektorunda reallasir, yalniz son illar xarici investisiyalarda maliyye kreditlorinin
mablagi artima meylli olub;

62 http://www.invest.gov.tr/tr-TR/investmentguide/investorsguide/Pages/Incentives.aspx

83 “Azarbaycan Respublikasinin 2016-ci il dévlat bidcasinin icrasi hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanun
layihasina va dovlat bidcasinin icrasina dair illik hesabata Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasinin Rayi.
Baki, 2017. sah. 336

64 http://sai.gov.az/upload/files/ICRA-2016-SON_FINAL.pdf, sah 338
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olke iqtisadiyyatina birge ve xarici investisiyali miiassiselor formasmda calb
edilon birbasa xarici investisiyalarin mablagi son illords artima meylli olsa da,
indiyadak bunlarin pay1 shemiyyetli seviyyads olmayib;

olkenin emal sonayesi vo kond tasorriifati sahalori (ticari emteslor stehsali
sektorlar1) xarici investorlar tigiin calbedici olmayib, hatta 2010-cu ilden sonra bu
sahalors iimumiyyetls xarici investisiya yonalmoyib;

miloyyon mohsullarin istehsali {izro diinyanin taninmis firmalarindan
(brendlardan) heg biri indiyacen 6lkamizds faaliyyetini qurmayib;

olkanin geyri-neft sektoruna xarici investorlarin calb edilmasi isi zaif qurulub, bu
istigamatda faaliyyatin ciddi sekilds tokmillasdirilmasine ehtyac var;

Daxili investisivalar iizra:

2005-ci ilden sonra daxili menbaler hesabina 6lks iqtisadiyyatina yonoaldilen
investisiyanin asas meanbayi dovlat vasaitleri olub: 2005-2014-cii illar dovriindaki
80.5 mlyardliq kapital qoyulusunun 70.6%-i dovlatin payna diisiib;

daxili menbslerden olan investisiyalarmn asas prioritetlori naqliyyat,
moadangixarma sonayesi, tikinti, dovlat idarsetmasi va istirahat ve aylonce kimi
saholar olub;

daxili investisiyalar iizro asas investor olan dovlstin investisiya prioritetlari
infrastrukur saholori (istehsal, kommunal va sosial) qurulmasi olub: daxili
investisiyalarmn 70 faizins qoadaori tikinti-qurasdirma islarine yonaldilib;

dovlet investisiya fsalligmin bu gader artmasma baxmayaraq, dovlet investisiya
layihslerinin giymatlondirilmasi {izre islek mexanizmlar yoxdur: bels layihslarin
sosial-igtisadi samaraliliyinin qiymatlondirilmasi isi aparilmir;

2006-2014-cti illor dovrinds iri dovlet miiassisalerinin kapitallasmasinin
artirilmasi vo maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi tiglin dévlat blidcasindan
boyiik mobleglorde vasaitlorin taqdim edilmesine baxmayaraq, onlarmn
foaliyyetinin semaraliliyinin artirilmast ve miiasir semarali menecmentinin
totbiqi istiqamatinds yetorince adimlar atilmayib;

emal sonayesi vo kand tasarriifat: istehsali sahalarine yonsldilon investisiyalarin
miqdar1 har zaman kigik mablaglards olub, hatta bu vasaitlerin do shamiyysatli
hissasi dovlat blidcasi hesabina giizastli sartlals verilon resurslardan ibarat olub,
yoni xiisusi tegebbiislor dovletin fealli§1 ilo avez olunub: yerli 6zal biznes
qurumlarinin investisiya feallig1 geyri-neft UDM-in toqriban 1 faizi saviyyseainde
qiymatlondirilir;

olkade dovlet investisiyalar1 hesabmna son illar kifayet goeder infrastruktur
kapital1 yaradilmasina baxmayaraq, xiisusilo emal sonayesinde vo kond
tosarriifatinda ©zal investisiya fealliginin asagi olmasi geyri-neft sektoruna
yonoeldilen investisiyanin mehsuldarligini asag: salir;

bu miiddst arzinds istehsal sferasinin kreditlasdirilmasinds banklar faallig1 ¢ox
asag1 olub: bu, bir torafden, kredit faizlorinin yiiksak olmasi, diger terafden iso,
istehsal sferasinda galirliliyin asagi, risklarin ise yiiksok olmasi ile slagedar hem
banklarin, hom de is adamlarinin bels kreditlordon ¢okinmosi ilo izah oluna bilor;
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e indiyocon Olkade investisiya yonimlii ixtisaslasmis (sahe) banklarin
yaradilmayib;

e ohali (insanlar) slinde olan vesaitini 0z iglarini qurmaga yox, emaneat kimi
yerlasdirmays, ya da maliyye ve geyri-maliyys aktivlarinin y1gimina yonsltmaye
ustunlik verib;

e Olkada sehm va kapital bazarlarinin kicik miqyas: onun miisssise va togkilatlar
ticlin shamiyyetli investisiya manbayina ¢evrilmasine imkan vermir;

e Olkads indiyacen investisiya fondu yaranmayib, hom das bu istiqgamatds na 6zal
qurumlar, na ds dovlast tarafinden ¢alismalar olmayib;

e Olkads yaradilmis dovlet investisiya togviqi tesisatlarmin foaaliyyatinin samarali
va noaticali qurulmasinda ciddi problemlar var va s..

IT1. investisiyalarin stimullagsdirilmasi siyasati neca olmalidir?

Iqtisadi yanasmada azad bazar miinasibatlori seraitinde investisiya proseslori do
bazarin “goriinmoaz oli” torefindon sarbast sokilda tonzimlonir. Xiisusi stimullasdiric
hokumsat siyasatine o zaman zoruret yaramir ki, movcud soraitde bazar ya belo
tonzimlomani sarbast gokilde tamin etmoak iqtidarinda (raqabstin mahdudlasdirilmasi,
bazar stimullarmin yetorsizliyi — xarclarin ¢ox, galirlerin az olmasi, informasiya v bilik
catismazligi va s. iiziinden) olmur, ya da bazar tenzimlenmasi ictimai baximdan
somorali deyil (yoni belo tonzimlome ictimai shamiyyaotli naticolori - coxtorafli vo
davamli inkisafi temin eds bilmir).

Hokumatin samarali investisiya siyasatinin formalasdirilmasi vo hayata kegirilmasi,
ilk novbads, investisiya faalligina mane olan biitiin (bazar ve qgeyri-bazar xarakterli)
sobablarin diizglin miiayyan edilmasini, bunlarin har birinin aradan qaldirilmasi {iglin
zaruri siyasat alat ve vasitalarinin diizgiin se¢ilmasini, islonilmis siyasetin diizgiin icra
edilmasini nazords tutur. Hom do bu zaman noazors alinmalidir ki, miixtalif olkslardea
va iqtisadiyyatin miixtalif sahslerinds eyni siyasat alstlari ve vasitslari farqli naticsler
vera bilar, habels zaman kec¢dikca ve veziyyat dayisdikca tatbiq olunan siyaset alat vo
vasitalarinin tosirlari de dayisilir.

Mslumdur ki, biitiin bazar proseslari kimi, investisiya prosesinin de iki terefi var:
tolob va toklif. Olkede investisiyaya tolabi igtisadiyyatin ve onun sahalarinin inkisaf
soviyyasi, 0lkeds yeni idayalarin yaranmasi va toklif edilmasi imkanlar1 ve bunun real
saviyyosi, ayri-ayri sahalarin inkisaf marhalasi, sahanin raqabat qabiliyyati, mohsullarin
bazar (daxili va xarici) miqyaslari, mahsullarin ixrac imkan vo sartlori, belo mahsullarin
dlkaye idxali saviyyesi vo bagqa amillor miiayyen edir. Olkads yeni ideyalarm bollugu
yaxud qithgr iss shalinin tshsil seviyyssinden ve tessbbiiskarliq azadlig1 sahesinds
durumdan birbasa asilidir.

Investisiya toklifi dlkeds biznesin (6zal sektorun) inkisafi seviyyesi, sahibkarliq
azadlig1 vo biznes (investisiya ) miihitinin durumu, investisiya risklorinin saviyyosi,
yerli vo xarici investorlara olan miinasibat, dovlet sektorunun miqyasi, ohalinin
golirlilik soviyyesi, kapital bazarlarinin ve bank sektorunun inkisaf seviyyasi, xarici
kapital bazarlari ils alagalar, makroiqtisadi amillar vo bir sira basqa amillarle baghidir.
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Investisiya riski — timumi igtisadi institutlarin en miihiim dayiseni (gdstaricisi) hesab
olunur: bu risk 0Oziinds ekspropriasiya riskini, alde edilmis golirin (manfoatin)
repatriasiyas1 asanli§immi ve miiqavile ohdsliklerine emal edilmasinds problemlor
ehtimalini shats edir.

Investisiyanin tegviqi siyasetinin iglonilmasi zaman1 investisiya prosesinin ham talab,
ham ds toklif amillari tizre mévcud manes va problemlar (bunlar sahslar tizrs farqli ola
biler) ortaya cixarilmali, investisiya risklarini giymsatlondirmali, bu mane va risklarin
azaldilmasi va aradan qaldirilmasi tizro zaruri addimlr islonilmalidir.

Mslum oldugu kimi, iqtisadiyyatin (ekonomiksin) 10 baglhica prinsipinden biri -
“insanlar stimullara cavab verirlor” kimi saslonir. N. Qreqori Mankyu bels izah edir ki,
insanlar fayda ve masrofleri miiqayise etmak vasitasilo qorar verdiklerine gors, fayda
va masrafler dayisdiyi teqdirde insanlarin davranislar1 da dayise biler. Onun fikrincs,
siyasi todbirlar insanlarin fayda ve masraflorini doeyismakls onlarmn davranisina tasir
etdiyinden dovlstin iqgtisadi siyasetini miisyyen eden sexslar he¢ vaxt stimullarin
gliciinii unutmamalidirlar® .

Amerikali tedgigatg1 M. Olson diinya Olkslerinin bir gisminin daha varli, digarlarinin
iso daha yoxsul olmasini homin 6lkslorde mdvcud olan stimullasdirma sistemlarinin
vaziyyeti ilo bagh oldugunu deyir. Tadqiqat naticasinde o bels bir genaste gelib ki,
daha tekmil iqtisadi siyaseate ve institutlara malik 6lkalar 6zlarinin iqtisadi potensialini
daha yaxs1 reallagdira bilir. Ciinki bu 6lkalards hayata kegirilon iqtisadi siyasat insanlar:
daha semoarali faaliyyeto stimullasdirir. Kasib Olkalorde ise mohz insanlar1 daha
samarali faaliyyets sovq edan stimullar catigmare.

Rus iqtisadgi-sosioloqu V.V. Radayev geyd edir ki, agar har-hansi bir nemsat insan
ticlin shamiyyatli veo arzuedilan olursa, o, stimula - yani tohriketmanin xarici obyektina,
aktuallagsmis telebata cevrilir. Homin nemsati olde etmak istoyi (impulsu) insanin
siiurundan kegondoe ise artiq stimul motiva, yoni fealiyyet ticiin daxili harakatverici
quvvayo gevrilir®.

Demoali, igtisadc¢ilarin yanasmasi beladir ki, hokumsatin gebul etdiyi gararlarin veo
hayata kecirdiyi coxsayli tedbirlarin yaratdig1 fiirsetlorin real olaraq stimullara
cevrilmasi {iglin bunlar insanlarin (taserriifatsiliq subyektlarinin, xtisusile investorlarin)
istoklarini harekate gotirmali ve davramislarinda dayisikliklars gatirib ¢ixarmalidir.

Amerikal1 iqtisad¢t D. Nort bildirir ki, iqtisadi tarix ve iqtisadi inkisaf sahasinda
todqiqatgilarin baglica sshvi bundan ibaratdir ki, onlar fiziki kapitalin ve texnologiyanin
inksaf soviyyosini iqtisadi artimin baslica amili hesab ediblor. 9slinde iso, artimin
halledici amili comiyyatin institusional strukturu, onun yaratdig1r stimullar ve bu
stimullarin saxlanilmasma onun tasiridir. Institutlar stimullar sistemini yaradir. Bu
stimullar iso comiyyatin bu ve ya basqa istiqamatde inkisafinin biindvrasini teskil
etmoakls movcud institutsional miihitin teqdim etdiyi imkanlardan (fiirsatlorden)

5 Mankyu N. Q. Ekonomiksin asaslari. Harvard Universiteti. ingiliscadan tarciima. Baki: “Elm”, 2008, sah. 7
80ncoH M. KpynHble 6aHKHOTbI OCTalOTCA NeXaTb Ha A0POre: noYemy ofHM CTpaHbl 6oraThbl, a Apyrue 6eaHsl. //
MHCTUTYT NnpuBaTU3aLmMKn U meHeameHTa «IKosecT», 2002, Ne 2-3

67 Papaes B. B. SkoHoMuMueckas coumonorma. Mocksa: «[eno», 1998, sah. 64
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istifado etmok {iglin belo comiyyotdo mehz hansi teskilatlarin meydana ¢ixmasini
miiayyon edir®.

Eyni movgadean ¢ixig eden Corc Meyson Universitetinin professoru C. Nay hesab
edir ki, iqtisadi artim vo inkisaf masalalorinds iqtisadi modellarls yanasi comiyyatdaki
institutlar ve hokumatin siyasati de nazere alinmalidir: “Bels bir yanls diistinca var ki,
artim ti¢lin 0lkadas kapitalin olmasi yetorlidir: kapital varsa, 6lke neca olur-olsun inkisaf
edacak. Halbuki, iqtisadi artim problemini sadace pulla yiiklomakls hall etmak olmaz.
On miiasir texnika va texnologiyani1 alib 6lkeys getirmak olar, lakin saksar hallarda
olkade movcud institutsional sistemin tarkib elementlari bunlarin samarali istifadasine
imkan vermayo va inkisaf bas tutmaya bilor”®.

Harvard Universitetinin professoru, diinyanin bir ¢ox olkslarinde hokumatlarin
miixtalif dovrlerde hayata kegirdiklari islahatlar1 davamli olaraq aragdiran D. Rodrik
siyasatin icrasi iiciin istifado olunan alat wva tadbirlori institutlarla qarisig salmamagin
vacibliyini vurgulayir. O bildirir ki, tarif ve vergi rejimlorinin deayisilmasi masalonin
daha sade torofidir. Bunun daha Onemli torafi dovlat sektoru daxilindas davranis
modellarinin, xiisusilo hokumoatin  0zal sektora miinasibatlorinin  neca dayisilmosidir.
Islahatlarda 6namli olan yeni kemiyyst mahdudiyyatlori ve tariflorin saviyyesi yox,
bundan sonra qararlarin neca qabul edilmasi va neca icra edilmasina miinsibatda islahatlarin
yaradacagr yeni qaydalar va gozlontilordir. Bels islahatlar hom da inkisafin tomin edilmasi
siyasatinin neca olmasi ilo bagl yeni falsofi yanagsmani ortaya ¢ixarir. Ona gore da bu
ciir islahatlar neshang miqyash institutsional islahatlara ¢evrilir™.

2015-ci ildan etibaran hokumsatin gebul etdiyi qerarlar ve atdig1 addimlara yuxarida
geyd edilon yanasmalar aspektinden baxdigda melum olur ki, atilan addimlarm
oksariyyati mahz hansisa giizastlorin taqdim edilmasini (subsidiyalar, vergi vo gomriik
glzastlori, gilizastli kreditlar va s.) yaxud idxal mahdudiyyatlarinin tetbiqini nazards
tutur. Bunlar ise siyasetin icrasi iigiin istifada edilon alatlordir. Iqtisadiyyat nazirliyinin
yaratdigl senaye portalinda verilmis “Diinyada investisiyalarin tasvigi haqqinda”
aragsdirmada” da todbiq olunan yanasma elo bundan ibaratdir: orada investisiyalarin
tosviqi siyasatlarindan yox, bels siyasatlards istifads olunan alatlerden bahs olunur.

Hoyata kegirilon islahatlarin investisiya qorarlarmna moanfi tasir gostoran davranis
stereotiplorinin dayisilmesine hadaflonmasi vacibdir. D. Rodrik yazir ki, “institutsioal
islahatlar yalmiz siyasatin parametrlaorini yox, ham da indiyacon movcud olmus va inkisafa mane
olan davrans stereotiplorini dayismalidir”. Ev tesorriifatlarinin davranislar1 ve investisiya
gorarlar1 elo istiqgametlorde dayisilir ki, iqtisadiyyatin “daha darin parametrlori”
haqqinda biliklar olmadan onlar1 izlamak ve tonzimlomak ¢atinlagir™.

Azarbaycan iqtisadiyyat: ilo bagli uzunmiiddstli realliglardan ortaya ¢ixmis veo
ictimai stiurun doarinliklarine hopmus stereotiplor (massalon, “ayr-ayr1 iqtisadi faaliyyot
saholori konkret mamurlarin nazarstindadir”, “korrupsiyalasmamis qurum ve mamur

68 D.Nort. MHCTUTYTbI, MHCTUTYLMOHAbHbIE U3MEHEHUA U PYHKLMOHNPOBAHME SKOHOMUKMK. M.: oHA,
3KOHOMMYECKoM KHUrmn «Havana», 1997

8 I'maBHas mpoGiieMa SKOHOMHKH — Kak MOJIepKarh nmopsaok. http://lenta.ru/articles/2015/05/31/economhistory/
70 1. Poapuk. Pedopma TOProBoi NOAUTUKM KaK MHCTUTYLIMOHaNbHaA pedopma.
http://siteresources.worldbank.org/INTRANETTRADE/Resources/Pubs/Handbook rs Rodrik chi.pdf

1 http://senaye.gov.az/az/arashdirmalar/common/26112015 5/

72 D. Rodrik. Yenas orada
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yoxdur”, “har seyi riisvet vo tamishq hall edir”, “biitiin is adamlar1 vergiden yaymnan
ogrulardir”, “qanunlar yalmz kasiblar ve imkansizlar tig¢lindiir” ve s. kimi) var ki,
bunlar investisiya gararlarmin gebuluna halledici tasir gosterir. D.Rodrikin fikrincs, bu
ciir davranis stereotiplarinin dayisilmasini temin etmayince islahatlar ugurla naticelona
bilmaz.

Oslinde Azerbaycan bu tip stereotiplori aradan qaldirmaq saheasinde ugurlu
tocriibaye artiq malikdir: bels ki, uzun zaman milli siiurda bels bir stereotip vardi (hatta
indi de miiesyyan qgoder davam edir) ki, korrupsiya ve intizamsizliq milli
mentalitetimizls balidir ve bunlar1 qisa miiddstdes aradan qaldirmaq heg ciir miimkiin
deyil. Amma ASAN xidmtin yaradilmasi veo faaliyyeti, habelo “BakiBUS”
avtobuslarinin faaliyyati gostardi ki, aslinde heg¢ da bels deyil: diizgiin qurulmus va
hammin amal etdiyi qaydalar (institutlar) seraitinds bizim insanlarimiz da nizama va
qaydalara amal edirlar, ¢linki bu biitiin taraflors faydalidir.

Doyisilmesi zaruri olan davramis formalarindan biri de biznesin xarclerine veo
golirlorine birbasa tesir gostoran gorarlarin (messlon, verfi daracslarinin dayisilmasi,
vergi gilizastlerinin lagvi, enerjidasiyicilarinin giymetlarinin, habels kommunal ve bagqa
xidmat tariflerinin artirilmasi ve s.) hokumsat torsafinden “bagh qapilar arxasinda” gabul
edilmasi ve bu sebabden biznesin ciddi itkilars maruz qalmasidir. Biznes bels gorarlar
barade vaxtinda xaber tuta bilmadiyinden 6z fealiyystini diizgiin planlasdira bilmir.
Biznes {iglin faaliyyet miihitinin uzunmiiddstli proqnozlagdirila bilon olmasi ¢ox
onamlidir. Buna gore do hokumat “qerarlarmn gizli gebul edilmasi” tacriibasinden
imtina etmoli, bizness tesir edon qanun ve qerarlar ictimai miizakireys ¢ixarilmals,
hebels bels gerarlarin gebul eilmasi ve qlivveys minmasi arasinda kifayet qeder zaman
olmalidir ki, biznes yeni qaydalara uygunlasa bilsin.

1980-2000-ci illor dovriinda inkisaf etmoakds olan bir sira 6lkslorinin hokumsatlori
igtisadi inkisafi hadafloyen islahatlar hayata kegiriliblor. Onlarmn bir qrupu (Sinqapur,
Malayziya, Koreya, Cin, Tailand, Tayvan, 1nd0neziya, Vyetnam, Misir, Tunis vo s.)
dayaniql iqtisadi artima nail bilsalor do, basqa qrup Olkalor (esasen Latin Amerikasi
olkalari ve s.) buna dayanigh artimi tamin eds bilmadilar. 43 6lkenin islahat tacriibasini
miiqayisali tohlil edan bir qrup iqtisad¢1”® galdiyi naticays gors, dayamiqli iqtisadi artimi
hadafloyan hokumeatlarin uguru helledici daraceds asagidaki amillerden asilidir:

1) sonaye mohsullarimin ixracina iistiinlitk verilmasi - dayamiqli artimi temin eden
olkalarin hamis1 asasen senaye moahsullarmin ixraci sahasinds boyiik irslilayisler
alde edibloar;

2) milli valyutanmin mazonnasinin siini sakildo mohkomlonmasina yol verilmamasi - ugr
gazanan Olkalar valyuta kursunu 6lkenin real golirlorins (tadiys balansinin real
durumuna) gors tonzimlaye bilibler, dayanigli artima nail ola bilmayan 6lkalarda
milli valyutanin mazeannasi siini sokilds yiiksaldilmis olub;

3) dovlat idaraetma sektorunun miqyas: — dayamiql artima nail olan 6lkelards dovlet
idaresetma sektoru o biri 6lkslarle miiqayisade kicik olub ve onlar daha diqqstli
vergi-biidcoe siyasati hayata kegirarak inflyasiya prosesini nazarato gotiire biliblar;

4) «xarici ticaratin liberallagdirilmas: — dayanigh iqtisadi artimi temin edan o6lkalarin
aksariyyati idxalin liberallasdirilmasina getmayiblar (bir sira mahsullarin idxalina

3 C. AxoHcoH, . [1. Octpu n A. CybpamaHbsH. Pbiuarm pocta. «DuMHaHCbI 1 pa3suTua», mapT, 2008
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kaskin miivaqqeti mahdudiyyatlor qoyulmusdu), bununla bels onlar hoyata
kecirdiklori daha feal ixrac siyasasti sayssinde diinya teserriifatina daha agiq
olublar;

5) igtisadi imkanlara al¢atanlig (masalon, tahsilin saviyyesi, maliyyaya ¢ixis vo s.) —
dayanigli artim 6lkalarinin hamisi shalinin daha yiiksek tahsil saviyyasine (ham
moktobagoadar, ham orta, ham orta ixtisas vo peso, hom do ali ixtisas tohsili
sahasinda) nail ola biliblar;

6) nohayet, institutlarin tokmillasdirilmasi - dayanigli artim 6lkalarinds islahatlarin
ilkin marhalasinda (1980-ci illards) insitutlar zaif olsa da, sonradan bu 6lkslards
geyd edilon istiqgametlorde hoayata kegirilon siyasotlor va institutlarin
tokmillagdirilmasi prosesi yanasi bas verib ve bir-birini qarsiligh tamamlayib -
mahz bunun naticasinds hamin 6lkslar ugurlara nail ola biliblar.

D. Rodrikin fikrince do, iqtisadi artimin an etibarli menboyi senaye vo sonaye
ixracidir. Inkisaf etmokds olan olkalarin gabagqcil 6lkalara ¢atmasma veo inkisaf etmis
Olkalarin sirasmna qosulmasina imkan veran moahz sonaye istehsalinin artimi ola bilar.
D. Rodrik hesab edir ki, igtisadi artimin fundamental yolu insan kapitalinin va idaraetmonin
(institutlarin)  keyfiyyatinin  yiiksaldilmasi  vasitesile  iqtisadiyyatin = potensialinin
artirllmasidir”. Onun fikrince, iqtisadi artimin siiratlondirilmasi ve davamlilig: {igiin
iqgtisadi potensialin artirilmasi yanasi hem de senayenin daha cevik inkisafi diqqatde
saxlanmalidir.

Mbslumdur ki, islahatlarin aparilmasi kompleks faaliyyatdir. Har bir faaliyyetin
Oziineamaxsus noaticasi olur, faaliyyetin samoraliliyi (naticaliliyi) do hamin natics
asasinda qiymetlondirilir. Islahatlarin comiyyete tShfesi comiyyetde igtisadi artimi
tomin eds bilon miihiti yarada bilmasi ilo ol¢iiliir: igtisadi artim nayin hesabina tomin
olunur ve bu na qader davamli (dayaniqli) bir mexanizmdir. Bagqa sozls, islahatlarin
giymotlondirilmasi meyar1 — 6lkada keyfiyyatli institutsional miihitin yaradilmasina
onun verdiyi tohfenin saviyyasidir.

Harvard Universitetinin professorlari R. Hausman, D. Rodrik ve A. Velasko bela bir
movqgedan c¢ixis edibler ki, her bir olkads iqtisadi artima olan manealar goxsayl
hoalgalarden (mahdudiyyaetlarden) ibaratdir, lakin bunlarin sirasinda els problemlar olur
ki, onlar basqa holqgaler ticlin“birlesdirici” (“slagalendirici”) rolunda ¢ixis edir (yeni
igtisadi artimin mehdudlasdirilmasinda, onun “sl-qolunun baglanmasinda” halledici
rol oynayan bu “slagalondirici” problemlarin har biri bir ne¢e basqa problemin ssas
sobabi kimi ¢ixis edir). Bu qrup har bir 6lkads, igtisadiyyatmin ve idarsetma sisteminin
movcud durumundan asili olaraq, belo “baglayic1” healgelorin miisyyen edilmasini va
islahatlar siyasetinin mehz bunlarin holline hadaflondirilmasini toklif edir”. Onlar
bunu ham da belo izah ediblor ki, zoruri islahatlar siyahisi boyiik olduqda siyaseti
isloyib heyata kegironlor, bir qayda olaraq, ya bunlarin hamisini birden hoayata
kecirmaya cohd edirlor ki, naticode proseslora nazarati itirirlor (bu islahatlarin bozilori
digarlorine mane ola biler), ya da islahat goriintiisii yaratmaq iiciin bunlarin igindon

74 Dani Rodrik. The Past, Present, and Future of Economic Growth. Global Citizen Foundation. Working Paper 1.
June 2013. http://www.gcf.ch/wp-content/uploads/2013/06/GCF_Rodrik-working-paper-1 -6.17.131.pdf

75 Ricardo Hausmann, Dani Rodrik, and Andrés Velasco. “Getting the Diagnosis Right”. Finance and Development ,
43 (2006). http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2006/03/hausmann.htm
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halledici ahomiyyat kasb edonlori yox, hayata kecirilmasi ozlari iiciin daha asan olan, amma
olkanin igtisadi artim potensialina ahamiyyatli tasiri olmayan dayisikliklara iistiinliik verirlor.

Bu tedgiqatcilar qisamiiddstli dovr tigin “baglayic1” xarakterli halgelari ortaya
¢ixarmaga imkan veran artim diaqnostikasinin “qorarlar agac’” metodologiyasmi”
toklif edibler. Yanasmanin mahiyysti birbasa tesir miqyaslarindan asili olaraq
islahatlarin prioritetlagdirilmasidir. Sada bir prinsip toklif olunur: hokumst daha tesirli
(yeni “slagalendirici”) problemin aradan qaldirilmasmna ve bununla da xarclenan
resurslar miiqabilinda daha naticali hesab olunan (yani igtisadi artim potensialina daha
cox fayda gotiron) bir vo bir neg¢o islahata {istiinliik versin ve ilk névbads mahz bu
islahatlarmn reallagdirilmasina hadaflonmis olsun.

Onlar toklif etdiklori baza sxeminoa (bax: sokil 1) asasen, asagi golirli 6lkalords
iqgtisadi feallig1 mehdudlasdiran 2 asas amil var: ya (i) maliyyenin alds edilmasi xarclori
(maliyyalasmoanin qgiymati) haddinden artiq yiiksakdir, ya da (ii) 6zal investisiyalarin
(yoni iqgtisadi fealiyyetin) golirliliyi (menfeati) haddinden ¢ox asagidir. Ozal
investisiyanin asag1 golirliliyi ds, 6z novbaesinds, 2 amills - ya asag1 iqtisadi (sosial)
naticalilik (verimlilik), ya da ictimai ve xiisusi faydaliliq (verimlilik) arasinda olan
kaskin uygunsuzlugla (onlar bunu “zaif manimsema” kimi adlandirirlar) - baghdir.

Problem: Ozal investisiyalarin va sahibkarhigin asagi saviyyasi
Miimkiin sabablar

T

igtisadi faalliyyatin asag: galirliliyi Maliyyani alda etmanin yiiksak xarclari
Asagi sosial Zaif manimsama Asagi keyfiyyatli Asagi keyfiyyatli
naticalilik (nizamsizhq) beynalxalg daxili
l maliyyslasma maliyyalasdirma
Dévlatin Bazar
Olverigsiz Pis “ugursuzluglan” “ugursuzluglan”
cografi | infrast-
ami"ar ruktura
v
Zoif
ins.an M|k:?kr:isklar: Makro_risklar: informasi- Kt'-)nar_ Daxili Z0if
kapital n‘ll'l-l lyyat maliyya, yanin kanar  tasirlarin yigimin  vasitagilik
hiiquglari, monetar va tasirlari: koordi- asag1
korrupsiya, fiskal qeyri- “oziiniikasf”  nasiyasi sovi :
. yyasi
vergilar... sabitlik

Manba: R. Hausmann, D. Rodrik, A. Velasco. Growth Diagnostics. 2005

Sakil 1. Artim diaqnostikasinin “qararlar agac1”

76 Growth Diagnostics. Ricardo Hausmann, Dani Rodrik, Andrés Velasco. March, 2005
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.446.22128&rep=rep1&type=pdf
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R. Hausmanin qrupu bazarin “ugursuzluqlar1” ils yanas: dovlet “ugursuzluq”larini
da geyd edirlar. Onlar dovlastin “ugursuzluglar’”’m1 2 qrupa ayrirlar:

e {mumi xarakterli makrosaviyyali “ugursuzluqglar”: olkedsn beyin axini,
korrupsiya, zaif miilkiyyat hiiquqlari, makroiqtisadi qeyri-sabitlik ve s.;

e mikroiqtisadi “ugursuzluqlar”: ayri-ayri sahslari ve sirkatlari “vuran” xiisusi
tonzimlomslar, vergi yiikii, destoklonan sahs ve sirketlerin seciminda olan
ugursuzluglar, xiisusi infrastruktur ¢atismazligi vo s.

Onlar xtiisusi olaraq vurgulayirlar ki, zeif inkisaf edan Olkalorin ¢oxu bu
problemlardan aziyyaet ¢okirlar”.

Arasdirmanin avvalki iki hissasinde apardigimiz tehlillorin malumatlar1 asasinda
demoak olar ki, hazirda Azarbaycan iqtisadiyyat1 bu “qerarlar agaci”’nda qgeyd edilen
problemlarin oksariyyati ilo iiz-lizadir. Olkalords bizness miinasibat, iqtisadi durum,
dovlet idarsetmasinin keyfiyysti, iqtisadiyyatin reqabetqabiliyyetliliyi, iqtisadi
azadliqlar ve bagqa masalalar tizra konkret meyarlar {izre aparilan giymatlondirmalar
asasinda beynolxalq tagkilatlarin hazirladiqlar1 reytinqlorde (masslon, Korrupsiyaya
Hossasliq indeksi, Doing Business Hesabati, Qlobal Raqabatlilik Hesabati, Iqtisadi
Azadliq Hesabati, Qlobal innovasiyalar Hesabati, Qlobal Imkanlar Hesabat1 vo s.)
Azarbaycanin movqeyi bu masalalorin ekseriyysti tizre Olkemizin ciddi problemler
yasadigini tasdiq edir. Bu beynoalxalq reytinglor 6lkenin investisiya calbediciliyinin
miisyyen edilmasinds, Olkeds investisiya risklerinin saviyyasinin qiymatlandirilme-
sindo muhiim rola malikdir ve bunlar investorlarin, xiisusilo xarici investorlarin
gerarlarina holledici tasir gosterir. Bu baximdan Azsrbaycan Respublikasinin prezidenti
torofinden oOlkeds biznes miihitinin slverigliliyinin artirilmas: ve beynolxalq
reytinglords 6lkamizin mdvqgeyinin daha da yaxsilasdirilmasi ilo bagli alave tadbirler
planinin tesdiq edilmaesi”® shemiyystli qgerar hesab edilmolidir. Bununla bels,
Azoarbaycanda moemur Ozbasinalignt ve yiiksak riitboli dovlet memurlarmin is
adamlarmin (habels bagqa insanlarm) miilkiyystini zorla sllsrinden almalar ils bagh
0lke vo diinya matbuatinda davamli olaraq yazilan maqalalar, xiisusils son illor “MTN
isi” ve “Azerbaycan Beynoelxalq Banki” ilo bagli mshkema proseslarinde memur
0zbasmaliginin miqyaslar1 haqqinda seslondirilon faktlar yerli vo xarici investorlarda
hokumats gars: etimadsizli: giiclondiran hallardir.

Son illar 6lkads makroiqgtisadi sabitliyin barpa ve tomin edilmasi (Maliyya Sabitliyi
Surasmin yaradilmasr’), maliyys bazarlarinin semerali tenzimlenmasi ve inkisaf
etdirilmasi (Maliyys Bazarlarina Noazarst Palatasinin (MBNP) yaradilmasi®) {iglin
miisyyan qurumlar yaradilib. Digoer torafden, investisiya fealliginin artirilmas1 vo is
adamlarinin maliyys resurslarma olcatanligin artirilmas: zeruriliyi kredit faizlorinin
asagl salinmasimi ve yumsaq pul kredit siyasatini zoruri etdiyi halda, o©lkada
makromaliyye sabitliyinin ve valyuta bazarmnda sabitliyin temin edilmesi daha sort
gorarlarin  gebulunu (ugot daracelerinin artirilmasi ve pul-kredit siyasotinin
sortlogdirilmasi, nagd dovriyyenin mehdudlasdirilmas: ve s. kimi®') qagilmaz edib.

77 Growth Diagnostics. Ricardo Hausmann, Dani Rodrik, Andrés Velasco. March, 2005
78 http://www.president.az/articles/24080

7° http://president.az/articles/20613

80 http://www.president.az/articles/17670

81 https://www.cbar.az
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Investisiya foalliginin stimullasdirilmasi dévlet biidcesinin vesaiti hesabma giizostli
kreditlorin ve subsidiyalarin verilmasini, vergi ve basqa glizetlerin teqdim edilmasini
tolob etdiyi halda, dovletin maliyye imkanlarinin moahdudlagsmas:1 biidca
konsolidasiyasini ve vergi siyasatinin sortlagdirilmasini tolob edir.

Belo durumda proseslari tonzimlayan dovlset qurumlarmin fealiyyatinin ¢evikliyi va
samoraliliyi, vaxtinda ve diizglin qerarlar vermasi ve an Onamlisi, gabul edilen
gerarlarin vaxtinda ve semorsli icrasimin temin edilmesi son dearaceds miihiim
ohamiyyet koasb edir. Azarbaycan tacriibasinds kifayat godar hallar sadalamagq olar ki,
gobul edilon qanun ve qorarlarin icras1 miixtolif sebablorden (maselon, kifayat qoder
asaslandirilmamasi, icra mexanizmlorinin olmamasi, zoruri serait yaradilmamasi,
icrasinda mamurlarin maraqli olmamasi vs s.) bas tutmayib. Masalan, 2002-ci ilden bari
moemurlarin sahibkarlarin fealiyyastine qanunsuz miidaxilslerinin aradan qaldirilmasma
yonalik onlarla farman vo gerarlarin gebul edilmasina, dovlst todbirlorinde prezident
torafindan gosteriglarin verilmasine baxmayaraq, uzun illar bu masslonin hslline nail
olmaq miimkiin olmayib: 2015-ci ilin sentyabrinda kegirilon miisavirads is adamlarmin
fealiyystine meamurlarin qanunsuz miidaxilslerinin déziilmsz hadds gatmasi masalesi
dovlat bascis1 torafindon xiisusi olaraq vurgulanib® ve bundan sonra sahibkarliq
qurumlarinda yoxlamalarin 2 il miiddstinds gismen dayandirilmas: haqqinda ganun
gebul edilib.

Yaxud 2004-cii ilden Azarbaycanda “Reaqabat Macallasi”"nin gebul edilmasi zarirliyi
ilo bagh miizakiralor baslayib, Macallonin layihasi 2006-c1 ilde Milli Maclise taqdim
olunub, hatta 2 oxunusdan da kegib, amma indiyadok Macalle gobul edilmayib. Yaxud,
2009-cu ilde bir qrup beynelxalq togkilatlarm yardimi ilo “Investisiya foaliyyoti
haqqinda” ve “Xarici investisiyalarin qorunmas: haqqmnda” yeni qanunlarin 1ayihalori
hazrlanib parlaments teqdim edilmisdi. Homin gqanunlarin da miizakirasi bas tutmayib
vo indiyacon gobul edilmayib. Investisiyalarin stimullagdirilmasi baximindan zaruri
qanunlarin gebuluna olan belo miinasibat investorlarin o6lkeys etimadsizligini
gliclondirir. Bu baximdan hazirda baglanmis islahatlarin mithiim masalalarinden biri do
zaruri ganun va gorarlarin vaxtinda gebul edilmasi, sonra ise vaxtinda icrasmin temin
edilmasidir.

D. Rodrik investisiyalarmn institutsional keyfiyyatini miisyyan edan 4 asas amili geyd
edir:

e Dbiirokratiyanin keyfiyyoti;

e ganunun aliliyi (qanunguluq);

e eksproriasiya® riski;

e dovletin miiqavile 6hdsliklarinden boyun qagirmasi.

D. Rodrikin fikrine gore, iqtisadi artim tiglin yiiksok keyfiyyotli dovlst qurumlar:
halledici rol oynayir: asag: saviyyali investisiyali iqtisadiyyatdan yiiksak saviyyali investisiyali
iqtisadiyyata ke¢cmoak ticiin timumi igtisadi institutlarin samarali isini tamin eda bilon keyfiyyatli
hokumat qurumlar: son daraca onamlidir. D. Rodrik vurgulayir ki, bazarlar ne gadar azad

82 http://azertag.az/xeber/Azerbaycan Prezidenti Ilham Alivevin yaninda igtisadi meselelere ve 2016-
ci_ilin_dovlet budcesinin _hazirligi_islerine hesr edilmis _musavire kechirilib VIDEO-882941
8 comiyyatda bir ictimai qrup tarafindan basqga ictimai grupun miilkiyyatinin zorla alindsan alinmasi
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olarsa, tenzimlayici institutlarin is yiikii bir o gader ¢ox olar: bazarlarin azadlig
tonzimlayici orqanlardan daha ¢ox sayiqliq va geviklik tolob edir®.

O, bels tanzimlayici institutlara asagidakilar: aid edir:

1) miilkiyyat hiiquglarmin qorunmasy;

2) tonzimloyici institutlar (haqgsiz raqabetin ve inhisar fealiyyatinin aradan
qaldirilmasi ve s.);

3) makroiqtisadi sabitlesdirma institutlar1 (biidce-vergi ve pul-kredit tonzimlamasi
Va .S);

4) sosial sigorta institutlar1 (pensiya fondlari, issizlik tominat1 va s.);

5) miinagqigelorin halli institutlar1 - comiyyatds sosial koordinasiyani tomin eden bu
institutlara asagidakilar aiddir: qanunun aliliyinin (qanung¢ulugun) temin
edilmasi; qanun qarsisinda har kesin barabarliyi; adalstli ve keyfiyyatli mahkoma
sistemi; niimayendali siyasi institutlar; azad seckilor; miistaqil hemkarlar
ittifaqlary; sosial terefdashiq ve s. Bunlar comiyyetds ikili “ohdsliklar
texnologiyasi”ni tomin edir: bir torafden, comiyyatdeki miinaqgiselords potensial
“qaliblari”n faydalarinin mahdudlasdirilmasimin qarsisini alirlar, diger teresfden
iso, “maglublar”1 inandirirlar ki, onlar 6z miilkiyystinden mahrum olmayacagqlar
va onlarin da daha giiclenmakls galib olmaq imkan var.

Azarbaycanda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi ve azad sahibkarligin inkisafinin
tominat1 baximmdan holledici sheamiyyat kasb edon masalaloarden biri ve birincisi
mokomsa sisteminin adalstliliyinin temin edilmasidir. Hokumsat islahatlar1 buna
hadaflomak avezine, sahibkarlarin sikayatlerine baxilmagq ticiin markezi ve yerli icra
hakimiyyati qurumlarinin nazdinds Apelyasiya Suralari® yaradir.

Nohayot, stimullasdirici senaye siyasatinin miithiim komponentlarindon biri de
se¢gma sonaye siyasatidir. Senaye siyaseti sigrayish artimi tomin eds bilacek sahslarin
secilarak prioritetlasdirilmasini vo bunlar iiciin preferensiyalar totbiqini nazarda tutur.
Senaye siyaseatinin uguru da ilk novbade meahz sahs se¢imin ugurlu aparilmasindan
asil1 olur. Malumdur ki, 6lkemizda da son illar bels siyasat foal tatbiq olunur: bir sira
kand tasarriifatt mahsullarinin istehsalinin deastoklonmasi ti¢iin onlarin istehsalgilarina
subsidiyalarmn verilmasi ilo bagli goraralr verilib.

Amerikalararasi Inkisaf Bankinin prezidenti Luis A. Moreno XX asrin 50-60-c1
illorinds Latin Amerikas: 6lkalorinde hokumatlarin reallasdirdig1 senaye siyasatlorinin
ugursuzluglarim1 ilk novbade mahz dasteklonan saholerin segiminds yol verilon
sohvlarle izah edib. Onun fikrincs, o zaman doastoklonmoak {tigiin kifayst qodor
asaslandirilma olmadan zaif sahalar segilmisdi: se¢cim zamarni sahanin raqabaet potensiali
yoX, siyasi tazyiqlar asas rol oynamisdi®.

L. Morenomum fikrincs, ugurlu senaye siyasatinin ilkin rehni — senaye siyasotinin
hazirlanmas1 zamani hakimiyyaetin xiisusi va siyasi maraglardan uzaq dayanma bacariidir:
sonaye siyasatinin formalasmasina bu maraqlar tesir gostormemeolidir. O deyir ki, daha
ugurlu layihslerin segilmosi ilo ad ¢ixarmig irlandiya buna moahz Senaye Inkisafi
Agentliyinin texniki soristalori hesabma nail olub: bu qurum layihslarin segilmasi

84 http://siteresources.worldbank.org/INTRANETTRADE/Resources/Pubs/Handbook rs Rodrik chl.pdf

8 http://e-ganun.az/framework/31998

8 https://www.project-syndicate.org/commentary/latin-america-industrial-policy-failures-by-luis-a--moreno-2015-
O1?barrier=accessreg
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prosesinin semaraliliyini ve vicdanliligini tomin eds bilib. Yaxud (ili, kifayst goder
glclii institutlarm olmasma regmen, iqtisadiyyatin daha perspektivli sahalarinin
sec¢ilmasini temin etmak {iglin miistaqil bir qurumu — Boston Konsalting Grupu bu ige
calb edib.

L. Moreno hesab edir ki, ugurlu senaye siyasotinin formalasdirilmasi zamani
hokumeat ilk novbada bu suallarin cavabmi axtarmalidir®:

i) bazar tenzimlenmasinin agig-aydin goriinen “ugursuzluqglar’” varmi ve dovlstin
bels miidaxilasi ne gadar asaslidir?

ii) toklif olunan tadbirlar bazar “ugursuzluqlari”’ni aradan qaldira bilacokmi?

iii) 6lkada sanaye siyasatini hayata kegirs bilon institutlar varmi?

Bu baximdan Kosta-Riko ve Argentina tecriibsleri maraqli niimunsalardir. Bels ki.
Kosta-Rikoda diiyti istehsalgilar1 enenavi himayagilik tadbirlarine lobbigilik edarak
hokumatin yiiksak ixal tariflorini totbiq etmasine, habels biidcodan subsidiya almaga
nail olublar. Amma neticode mahsuldarliq nainki artmayib, oksine daha da asag:
diisiib. (bizds uzun illordir ki, taxil¢iligin subsidiyalasdirilmas: kimi).

Argentinanin Entre Rios vilayetinin fermerlori Dovlet Kand Tasarriifat:
Texnologiyalar1 Institutuna miiraciot edarak yerli soraits uygun daha mohsuldar yeni
diiyii sortlarmin yaradilmas: va tetbiqi islarinin siiretlondirilmesini xahis edib ve hotta
bunun {i¢iin miisayyan godar vasait ayirmaga hazir olduglarmi bildiriblar. Regional
hakimiyyat da bu is {igiin Instituta destok verib. Naticads Institutun teqdim etdiyi yeni
diiyti sortlar1 mahsuldarligin artmasina gatirib ¢ixarib. Gortindiiyi kimi, biitiin sahani
subsidiyalasdirmaq yaxud idxala mshdudiyyetlar tatbiq etmak ovezine regional
hakimiyyst ve Dovlet Kond Tesoarriifati Texnologiyalari Institutu “ictimai nemat”
yaradiblar ki, bu da konkret sahads mahsuldarligin artirilmasina imkan verib.

Noatica. Belaliklo, hokumsatin investisiyalarin  stimullagdirilmasi  siyasstinin
formalasdirilmas: ve hayata kecirilmasinoe qars: telablori asagidaki kimi timumilesdire
bilarik:

e Olkado investisiya foalligina mane olan biitiin sabeblor diizglin miiayyen
edilmsali, bunlarin her birinin aradan qaldirilmasi tiglin zaruri siyaset alet vo
vasitalori diizgiin segilmali, islonilmis siyaseat diizgiin icra edilmalidir;

e islahatlarda onemli olan kemiyyat mahdudiyystlori va tariflerin saviyyasi
yox, bundan sonra qorarlarin neco gobul edilmasi vo neco icra edilmasine
miinsibatda islahatlarin yaradacagi yeni qaydalar ve gozlentilardir;

e institutsioal islahatlar yalmz siyasstin parametrlarini yox, ham de indiyacen
movcud olmus ve inkisafa mane olan davranis stereotiplorini doyismolidir;

e hoyata kegirilon siyasatlar ve institutlarin tokmillesdirilmasi prosesi yanas: bas
vermoliu ve bir-birini qarsiligli tamamlamalidir;

e islahatlarin daha 6nemli torafi gebul edilon gerarlarin vaxtinda ve dogru
icrasinin tomin edilmosidir;

e islahatlarin tohfesi comiyyetdoe iqtisadi artimi tomin eds bilon miihiti yarada
bilmaosi ils ol¢tiliir;

e hokumeat daha tesirli (yani “slagalendirici”) problemin aradan qaldirilmasina
vo daha naticali hesab olunan (igtisadi artim potensialina daha ¢ox fayda

87 yena orada
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gotiran) bir vo bir negos islahata iistiinlitk vermoli vo ilk névbade mahz bu
islahatlarmn reallagsdirilmasina hadaflonmslidir;

investisiyal1 iqtisadi artim modelina ke¢mak va islahatlarda ugura nail olmaq
tclin dovlatin iqtisadi tanzimlomso institutlarinin isinin keyfiyyotli vo samarali
qurulmasi son darace onamlidir;

ugurlu sanaye siyasatinin ilkin rohni — sanaye siyasoatinin hazirlanmasi zamani
hakimiyyatin xiisusi ve siyasi maraqlardan uzaq dayanma bacarigidir;
sigrayisl artimi tomin etmak tiglin xiisusi dastok proqramlarina calb edilocok
saho vo sirkeatlerin secimi adalstli olmali ve yalniz raqabet potensiali asasinda
aparlmalidir;

ugurlu senaye siyasatinin formalasdirilmasi {igiin dévlstin miidaxilasinin

asasli olmasina, toklif olunan tedbirlerin miivafiq problemlasri aradan qaldira
bilaceyins, habels 6lkada senaye siyasstini hayata kegiran institutlarm bu isin
ohdasindan gols bilacoyine eminlik olmalidir;

nahayat, an baslicasi, islahatlar yaxsi layihalandirilmsli, ziddiyystli olmamal
v ardiclliq temin edilmalidir.

Investisiyalarin stimullagdirilmasi siyasatinin giiclondirilmasi iigiin

toklif va tovsiyalor

Son illor 6lkada investisiya asasli inkisaf modelinin toatbiqgi ve investisiya fealliginin
gliclondirilmasini neazards tutan bir sira qorarlar gebul edilib, bznes miihitinin

yaxsilasdirilmasi, investisiya foaliyyatinin ve geyri-neft ixracinin stimullasdirilmas:
istiqgamatinds bir sira shamiyyastli addimlar atilib. Bununla bels, apardigimiz aragdirma
vo tohlillor belo bir naticoya golmays asas verir ki, gobul edilon gorarlar vo hayata
kecirilan tadbirlar 6lkads investisiya fealliginin giiclandirilmasi ticiin yetarli deyil. Buna
gora do investisiyalarin stimullasdirilmasi siyasatinin giiclondirilmasi {iglin asagidak:
istigamatlor {izre toklif olunan tovsiyalarin hayata kecirilmasini zaruri hesab edirik:

1. Investisiyalarin stimullagdirilmasi siyasatinin formalasdirilmasi sahasinda:

olkada investisiya fealliginin artirilmas: ve investisiyalarin stimullasdirilmasi
sahasinde hokumsatin vahid investisiya siyasoati islonib hazirlanmalidir.
Burada potensial investorlarin fsalligina mane olan biitiin sebablaer va
bunlarin aradan qaldirilmasi {iglin konkret siyasat alot vo todbirlari sistemli vo
ardicil sokilda aks olunmalidir;

Olkeda hoyata kegirilocok institutsional islahatlar ve bunlarin hadaflondiyi
davraniglar, icra miiddatlori gostorilmakls, detalli sokildo ictimaiyyato vo
potensial investorlara toqdim edilmalidir;

investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi tigiin miilkiyyet hiiquqlarinin formal
yox, real olaraq qorunmasimni tomin eden mexanizmlar qisa miiddatds tomin
edilmali, momur sahibkarligt aradan qaldirilmali, memurlarin galir
bayennamesalarinin ictimaiyyate agiglanmas: tomin edilmalidir;

investisiya faalliginin ve biznesin inkisafinin taleyi ilk névbade mahkemsa
sisteminin miistaqilliyinin ve adalstliliyinin teminatindan kegir. Miistaqil ve
adalstli mahkemsa isteminin qurulmasi institutsional islahatlarin bir némrali
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moasalasidir: ¢linki biznesin inkisafi veo investisiya faalligina olan maneslarin
bir ¢oxunun hall edilmasi ilk novbade mohkemsalarin adalstliliyinin tomin
edilmasina baglidir;

e hokumsatin bizness yOnolik gorarlarinin gebul edilmesi mexanizmlori
dayisilmalidir: bels goerarlarin layihesleri asvvalcedan ictimai miizakirslers
toqdim edilmali, miixtolif maraq toraflorinin movgeyi Oyronilmsali, bu
addimlar1 doguran esaslar ve onlarin bizness tesirinin giymsetlondirilmesi
naticalori ictimaiyyate agiqlanmalidir;

e hokumetin biznesin xarclerine ve golirlarine tasir gosteran qorarlarin gizli
gebul edilmasi praktikasindan imtina edilmalidir. Bu ciir deyisikliklerle bagl
hokumetin programi olmali, orada gozlenilon dayisikliklarin miiddatlari va
asaslandirmalar1 taqdim edilmalidir. Biznesin 6z isini diizgiin planlasdira
bilmasi tiglin planlasdirilan bels dayisikliklor barads ictimaiyyat vo biznes an
az1 6 ay qabaqcadan malumatlandirilmalidir;

e hokumatin makroiqtisadi sabitlosdirms, biidce-vergi, pul-kredit va investisi-
yalarm stimullasdirilmasi siyasatlari ssmarali sekilds slagelendirilmalidir;

e “Roqabat Moacallasi”, habelo “Investisiya foaliyyeti haqqinda” ve “Xarici
investitisiyalarin qorunmasi haqqinda” yeni qanunlar gebul edilmalidir v s.

2. Dovlat investisiyalar1 sahasinda:

e Olkadoa kifayat qodar fiziki kapitalin yaradildigini nazere alaraq bundan sonra
dovlet investisiya fealiyyastinin osas agirliq moarkezi “insan kapitali”nin
inkisafina kegirilmslidir. Biitiin saviyyalarda tohsilin keyfiyyatinin {iksaldilmasi,
tohsilin miiasir bazar taleblerine uygunlasdirilmasi, o6lkads texniki tshsilin
inkisafina digqatin artirilmasi zaruridir;

e dovlat sektorunun miqyasi kigildilmsalidir: boyiik neft galirlori dovriinds hayata
kecirilmis “dovletin genislondirilmasi” siyasetinden imtina edilmali, dovlet
miiassisalorinin fealiyyatinin semsorsliliyinin artirilmasi ve miiasir semarali
menecmentinin tatbiqi istiqameatinds adimlar atilmalidir; iri dovlst miiassise-
larindas korporativ idareetms standartlarinin tebiqi stiretlondirilmalidir;

e dovlat investisiya layihalarinin giymoatlondirilmasi mexanizmlari hazirlanmali vo
totbiq edilmalidir (masalen, hals 2009-cu ilds Diinya Bankinin hokumsate bels bir
mexanizm - hokumsatin investisiya layihalori iizra infrastrukturun keyfiyyoti ilo
bagh “Illik Hesabat Kart1” hazirlamag; - toklif etmisdi);

e sicrayislhh artima tohfe vermoak {igiin dovlet terofindon xiisusi dastok
programlarina calb edilocok saholorin se¢im meyarlar1 ve mexanizmloari
islonilmoali, segimlor osaslandirilmis olmali, adalstlilik ve obyektivlik temin
edilmalidir. Bunun {i¢iin se¢im meyarlari kimi sahonin raqabet istiinliiklori,
mohsullarm ixrac potensiali ve ixrac bazarlari, dovlet destayinin gostarilacayi
miiddatde bazar paylarinin gozlenilon artim dinamikasi, dovlet destayinin
dayandirilmas: miiddsti ve ondan sonraki dovrde sahenin raqabatli inkisafina
olan tominatlar ¢ixis eda bilor;

e sigrayislh artimi tomin edoacok sahslerin segilmasi zamani emal sonayesi
sahalarine tstiinliik verilmalidir;

3. Xarici investisiyalarin stimullasdirilmasi sahasinda:
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¢ Olkonin geyri-neft sektoruna, xiisusilo ixrac yoniimlii emal senayesi sahalorine
birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasina yonoalik kompleks tadbirlar sistemi
islonib hazirlanmali ve hayata kegirilmalidir;

e miioyyon mohsullarin istehsali iizre diinyaca tanmmis bir necgo sirkatin
olkemizds fealiyystinin qurulmasi tigiin onlarla fordi damisiglar aparilsin ve
onlarin faaliyyati li¢lin sarait yaradilsin;

e Olkenin qeyri-neft sektoruna xarici investorlarin calb edilmasi isinin
yaxsilasdirilmas: iigiin  AZPROMO-nun fealiyystinde «ciddi dayisikliklor
edilmalidir: onun fealiyyeti daha konkret hadafler {izra qurulmals, faaliyyatinin
natice gostaricilori totbiq edilmsli, hesabath faaliyyet sistemi qurulmals,
qurumun xsaxlanmasi va faaliyyati xarclarinin ssmaoraliliyi il arzinds dlkeys calb
etdiyi investisiyalarin msoblagi ilo miiqayise edilmslidir. Qurumun sayti
tokmillasdirilmali, Olkenin investisiya potensiali vo investisiya miihiiti ile
alagedar potensial investorlar maraqlandiracaq otrafli informasiya ile
zanginlagdirilmalidir. Saytda bels informasiyalarin an az1 6 dilde (Azarbaycan,
ingilis, rus, tiirk, arab, ¢in va s.) olmasi temin edilmalidir.

4. Daxili investisiyalarin stimullasdirilmasi sahasinda:

¢ Olkads faaliyyat gostoron dovlet investisiya tesviqi tesisatlarinin faaliyyetinin
tokmillasdirilmasi vo gliclondirilmasi {iglin: i) xarici 6lksalarin oxsar tesisatlarmin
tocriibasi esasmnda bu qurumlarin isi yeniden qurulsun; ii) bu qurumlarin
faaliyyetinin samarsli ve naticali qurulmas: ii¢lin onlarmn isinin giymatlondirma
indikatorlar1 hazirlanmali ve tatbiq edilmalidir; onlarin vesaiti hesabina heayata
kecirilon layihsler tizre uzunmiiddstli hesabathiliq sistemi qurulmalidir ki,
verilon giizatli resurslarin comiyyota faydasini giymatlondirmak miimkiin olsun;
1ii) bu qurumlarda ¢alisan isgilarin oxsar xarici qurumlarda tacriibe miibadilesi
tomin edilmali vo homin qurumlarin gabaqcil tacriibalorinin meanimseanilmasina
nail olmaq zeruridir; 1v) bu qurumlarin fealiyysti tekmillasdirildikden sonra
onlara dovleat biidcasindan ayrilan vesaitin miqdari artirilmalidir;

e xarici tacrilbade oxsar qurumlarin fealiyysti nazers alinaraq, SKMF-in
kreditlorinin verilmasinde mikro vo kicik sahibkarlara, xiisusilo yeni isa
baslayan tagebbiiskarlarla iss tistiinliik verilmasi lazimdir. Fondun faaliyystinin
hesabatliliq sistemi comiyyoto qazandirdigrt ugurlu ve isini boylitmiis
sahibkarlarin sayi, fondun kreditleri ilo yaradilmis miisssisalorin ixracda ve
alave dayardoe pay1 va s. kimi konkret gostoricilor tizorinde qurulmalidir.

¢ dovletin yaxindan istiraki ile ixtisaslagdirilmis saha banklarinin (Aqrar Inkisaf
Banki, Ixrac Banki, hwestisiya Banki ve s.) yaradilmasi toemin edilmalidir;

¢ KOS-lara verilon kreditlorinin sigortalanmas: ve teminati fondu yaradilmalidir
Vo s.
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Olava 1

Son illar Azarbaycanda biznes va investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi
istigamatinda gabul edilon gararlar vo hoayata kecirilan todbirlar

2015-ci ilin ortalarindan etibaron oOlkaeds biznes ve investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmas: istiqamatinda bir sira addimlar atilib. Bu sirada asagidakilar1 geyd
etmak olar:
a) Sahibkarlq faaliyyatina baslamanin asanlasdirimast va Olkada biznes miihitinin
yaxsilasdirilmais istigamatinda:

» sahibkarliq fealiyysti ticlin lisenziya talab olunan faaliyyst névlarinin say1 59-dan
37-yo endirilib; lisenziya veran dovlst orqanlarin sayi 23-den 4-s salmb, o
climladen 37 lisenziyadan 33-ii Iqtisadiyyat nazirliyi torafinden "ASAN xidmat"
morkazlari vasitasila verilir; lisenziyalar miiddetsiz verilir; lisenziya verilmasi
tclin tolob olunan prosedurlar sadslasdirilib, lisenziyanin alinmasma gore
odanilen dovlet riisumunun mablagi azaldilib; lisenziyalarm verilmasi miiddati
qisaldilib vo s.;

* 2015-ci il noyabrin 1-dan etibaren 6lks arazisinde sahibkarliq sahasinds aparilan
yoxlamalar (vergi yoxlamalar1 ve insanlarin hayat ve saglamligina, dovlstin
tohliikasizliyine ve iqtisadi maraqlarma miihiim tshliike yaradan hallar istisna
olmagqgla) 2 il miiddatine dayandirilib;

* bir qrup kend tasarriifati mehsullarinin (tiitiin, pambiq, seker cugunduru, findiq,
barama va s.) istehsalinin stimullasdirilmasi {i¢iin onlarin istehsalgilarina dovlst
btidcasindan subsidiyalar verilir;

* kicik ve orta sahibkarligm inkisafina, ohalinin masgulluq seviyyesinin
artirllmasima dastok vermoak moagqsadi ilo sosialyontimlii layihaler hayata kegiron
“ABAD” (Ails Biznesina Asan Dastok) moarkezlari yaradilir®;

* vergi boyannamalari va hesabatlarin elektron qaydada gebuluna baslanilib;

 tikinti layihelerinin ekspertizasinin "bir pancers” prinsipi ils hayata kecirilmasina
baslanilib;

*  boazi tikinti obyektlarinin istismarina icazs verilmosi sistemi sadalagdirilib;

* tranzit yiiklorin dasinmasinda "bir pancera" prinsipinin totbiqine kegilib;

* sahibkarlarmn talsb olunan giicii 150 kVt-a gadar olan movcud ve ya insa edilacek
tikinti obyektlarinin elektrik enerjisi (giicii) almasi {iglin texniki sartlorin, layihoe-
smeta sanadlarinin hazirlanmasi vo verilmasi, habels enerji tochizat1 sebokasine
gosulmasi qaydalar1 sadalosdirilib®;

b) Investisiya faaliyyatinin stimullasdirilmast sahasinda:
e Investisiya tosvigi senadi® totbiq edilib. Bunun ii¢lin investisiyanin hayata
kecirildiyi iqtisadi fsaliyyet sahalari, investisiya layihesinin hacmi ilo bagh
minimal mablog vo investisiya layihesinin hoyata kecirilocoyi inzibati arazi

88 http://www.president.az/articles/21160
8 http://e-ganun.az/framework/35166
% http://e-qanun.az/framework/31870
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vahidlerinin siyahisi tesdiq edilib®!. Investisiya togviqi senadini almig hiiqugi
soxslar ve fordi sahibkarlar hemin senadi aldig1 tarixden slds etdiyi menfaatin
va ya goalirin 50 faizi 7 il miiddatine galir (manfast) vergisinden azaddir. Bels
hiiquqi sexslor vo fardi sahibkarlar soxslor hamin senadi aldig: tarixden 7 il
miiddstine amlak ve torpaq vergilarini 6demakden azaddir. Onlar tarafinden
miivafiq icra hakimiyyeti orqaninin tesdigedici senadi osasinda texnikanin,
texnoloji avadanhqlarin ve qurgularin idxali — investisiya tesviqi senadinin
alindig1 tarixden 7 il miiddstine idxal ©DV-den ve gomriik riisumundan
azaddir;

e Azarbaycan regionlarinin investisiya reytingi yaradilib®;

e “Tikinti va infrastruktur obyektlori ilo alagadar investisiya layihalarinin xiisusi
maliyyolosmo  osasinda  hoayata  kegirilmasi haqqinda”  Azearbaycan
Respublikasinin Qanunu gebul edilib. Qanun  tikinti ve infrastruktur
obyektlorinin vo onlara oxsar obyektlorin “TIT” modelina uygun olan
maliyyalogsme osasinda tikintisine (insasina, cari ve osash tomirine, yeniden
qurulmasma, berpasma), idare edilmasine ve tahvil verilmasins investisiyanin
calb olunmasinin hiiquqi asaslarin1 miisyyen edir;

e Baki gohori Qaradag rayonunun Olst gessbasinds yeni Baki Beynslxalq Daeniz
Ticarat Limaninin arazisi daxil olmagqla azad ticarat zonasi tipli xiisusi iqtisadi
zonanin yaradilmasina baglanilib%?;

c) Qeyri-neft ixracin stimullasdirilmast va daxili bazarin gorunmasi sahasinda:

e Qeyri-neft ixracinin tagviqi maqgsadiyls geyri-neft mshsullarmin ixraci ile maggul
olan soxsloro dovlet biidcesinin veasaiti hesabina ixrac tesvigi Odanilmasine
baglanilib®*. Ixrac tesvigi samil olunan mallarin siyahisi tesdiq edilib®. Homin
mohsullarin noviinden asili olaraq, sahibkarlara ixrac etdiklori qeyri-neft
mohsullarmin gomriik daysrinin 3 faizdsn 6 faizadak biidce vesaitlari hesabma
tosviq verilir;

e icra hakimiyysti orqanlar1 ve dovlet biidcesinden maliyyslesan tagkilatlar
torofindon 2018-ci il 1 yanvar tarixinadek idxal mallarmimn (islori, xidmatlarin)
satin alinmas1 dayandirilib®;

o istehsalin destoklonmasi ve ixrac potensialimin genislondirilmasi magqsadils
Olkeyoe idxal edilon 84 mahsul iizra (esasen kand tasorriifatinin moahsullar:: ev
toyuglarinin oti ve ot alavaleri, toyuq yumurtalari, sogan, xiyar, qoz-findig,
tiziim, alma, armud, heyva, xurma, meyvo sirolori) idxala ikiillik spesifik
riisumlar totbiq edilib”’;

e mallarin va naqliyyat vasitelorinin gomriik serhadinden kegirilmasi tictin “Yasil
dahliz” va digar buraxilis sistemlarin tatbiqine baslanilib%;

1 http://e-ganun.az/framework/32606

9 http://igtisadiislahat.org/store//media/documents/diger/Rayonlarin Investisiya Reytingi .pdf
% http://president.az/articles/18137

% http://www.president.az/articles/17948

% http://cabmin.gov.az/?/az/pressreliz/view/2071/

% http://www.president.az/articles/21083

9 http://www.cabmin.gov.az/?/az/pressreliz/view/2038/

% http://president.az/articles/19889
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e Olkado istehsal olunan yerli mallarin enenavi ve yeni bazarlara ¢ixarilmasi
imkanlarim1  artirmaq ve beynslxalq bazarlara inteqrasiya prosesini
stiratlondirmak magsadile 6lkada istehsal olunan mallar ve onlarin istehsalgilar:
barade malumatlar: aks etdiron www.azexport.az internet portali yaradilib ve

portalin real vaxt rejiminds fealiyyeti temin olunub®. Habels portalda
sahibkarliq fealiyystinin hoyata kegirilmasi ilo slagedar Azearbaycanda vergi
odoayicisi kimi geydiyyatdan kegmis soxslarla onlarm xarici biznes tarafdaslari
arasinda senadlerin, o climloden miiqavilalerin elektron formada tertibins veo
imzalanmasina, habels real vaxt rejiminds transsarhad elektron xidmatlarin
hayata kegirilmasine imkan veran “Azarbaycan Ragemsal Ticarat Qovsag1”
(“Digital Trade Hub of Azerbaijan”) b6lmasinin yaradilmasina baglanilib'®;
ixrac bazarlarinda 6lkemizin ve ixracatcilarin iqtisadi-ticarst maraqlarinin daha
dolgun qorunmasi ve temsil edilmasi magsadils safirlik ve konsulluglarda ticarat
niimayandslarinin teyin edilmasine baglanilib va s.

Bunlardan basqa, 2016-c1 ilin martinda “Lisenziyalar ve icazslor haqqmnda” ve
“ Antidemping, kompensasiya ve miihafizs tedbirlari haqqinda” qanunlar gsbul edilib.
Azarbaycan Respublikasmin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol

Xoritosinin 4-cii strateji hodofi do “Olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi”

adlanir. Bu hadafa nail olmagq ticiin 2 strateji prioritet miiayyen edilib:

1Y)

2)

Olverigli biznes miihitinin yaradilmasinda hokumsetin aparici rolunun daha da
gliclondirilmasi (azad ragabat miihitinin inkisaf etdirilmasi, samarali vergi sisteminin
tasvig edilmasi; dovlat xidmotlarinin cevikliyinin va samaraliliyin artirilmasy, azad ticarat
saziglarinin baglanmasi va s.);

Tosvigedici miihitin yaxsilagdirilmas: vasitesilo  biznesin davamliliginin
mohkomlondirilmasi (biznesin taskilinin asanlasdirilmast tigiin movcud islahatlarin
stiratlondirilmasi va beynalxalg reytinglarda movgelarin yaxsilasdirilmasy, yaxs: idaraetma
va effektiv stimullar vasitasilo birbasa xarici investisiya strategiyasinin hayata kecirilmasi
03 S.).

Shttp://www.president.az/articles/21139

100 http://www.president.az/articles/22892
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Olava 2

Daovlat investisiya tasviqi tosisatlar1 va sanaye parklar1 haqqinda

Indiyacen Azerbaycanda bir negs forgli toyinatli bu ciir dovlst investisiya tesviqi
qurumlari fealiyyat gosterir:

e Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémoek Milli Fondu (SKMF);

e “Azarbaycan Investisiya Sirkeati” ASC;

e Azarbaycanda Ixracin ve Investisiyalarin Tagviqgi Fondu (AZPROMO);

e Azarbaycan Respublikasmin Koend Tasoerriifatt Nazirliyi yaninda Kand
Tasarriifat1 Layihalari ve Kreditlarinin Idars Edilmasi tizre Dévlst Xidmati;

e Azarbaycan Respublikasi Rabite ve Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin
tabeliyinds Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi Dovlat Fondu;

e "Azarbaycan ipoteka Fondu" ASC ;

e Agrolizing ASC va s.

Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Kémak Milli Fondu (SKMF). Bu
tosisaat 1992-ci ilde o6lkade kigik ve orta sahibkarligin inkisafin1 desteklomak, onlara
uzunmiiddstli giizestli kredit resurslar1 teqdim moagqsadi ile yaradilmisdi. Maliyye
catismazlig1 sebabinden uzun miiddst normal fealiyyet gosters bilmayen Fondun isi
2002-ci ilde yeniden canlandirildi: 2002-ci ilin avqustunda Fondun yeni Osasnamasi
tosdiq edildi. Homin 9sasnamaya gors, Fondun baslica maqgsadi sahibkarligin, xiisusila
kicik vo orta sahibkarligin inkisafina ve ohalinin isgiizarliq faaliyyetinin artirilmasina
komak gostormoakdan, onlara maliyye dastayi vermoakdan ibaratdir.

2009-cu iladek SKMF sahibkarlara mikrokreditlor (1000 manatadak) veros bilordi.
Bundan basqa, o zaman kigik hacmli kreditlor tigiin yuxar: hadd 30 min manat, orta
hacmli kreditlar tigiin iso 100 min manat, boyiik hacmli kreditlor {igtin 1.0 mln. manat,
iri hacmli kreditlar ii¢lin 3.0 mIn. manat miisyysn edilmisdi. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2009-cu il 7 oktyabr tarixli Formami ilo tesdiq edilon Fondun yeni
Osasnamosine, habelo Fondun vasaitinin istifadesinin yeni qaydalarma asasen onun
vosaitlori Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin Onciil istiqamatlori {izro sahibkarliq
subyektlorinin layihslarinin maliyyslagdirilmasine yoneldile biler. Bundan sonra
Fondun vasaitlorinin son istifadagilora ¢atdirilmasi miivokkil banklar ve bank olmayan
kredit togkilatlar: vasitasilo hoyata kegirilmayas baslandi (o vaxtacan Fond kreditlori 6zii
birbasa verirdi). Yeni qaydalara gors, Fondun verdiyi kicik hacmli kreditlorin mablagi
10.0 mindan 50.0 manatadak (miiddati 2 iladak), orta hacmli kreditler 50.0 — 250.0 min
(3 iladak), boyiik hacmli kreditlar 250.0 min — 1.0 mIn. manat (5 iledak) vo iri hacmli
kreditlor 1.0 — 5.0 mIn. manat (7 iladok) haddinde miioyyen edildi. Qaydalara asasen,
har bir sahibkarliq subyektinin Fondun vesaitlori hesabina aldig1 giizestli kreditin
maksimum haddi 5.0 mln. manatdan artiq ola bilmaz. Fondun kreditlorinin illik faiz
doracalori 1 faizdir. Amma miivekkil kredit toskilatlarmm Fondun kreditlorine tatbiq
etdiyi illik faiz deracasinin an yiiksok haddi comi kredit mebloginin 6 faizinden g¢ox
olmamalidir'®.

101 http://anfes.gov.az/az/
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2015-ci ilda sahibkarlara verilmis kicik hacmli kredtlor 22,3% toagkil etmisdiss, bu
gostorici 2016-c1 ilds 12,1%, orta hacmli kreditlor 2015-ci ilde 2,4% olmusdusa, 2016-c1
ilds 4,7% va boyiik hacmli kreditlor 2015-ci ilds 75,2% tagkil etdiyi halda 2016-c1 ilds
83,2% olub. 2016-c1 ilde 2402 adad kicik hacmli layihays 22.9 mIn. manat, 34 adad orta
hacmli layihays 8.9 mln. manat va 41 adad bdyiik hacmli layihays 157.7 mln. manat
vosait ayrilib®2,

2017-ci ilin aprelinds kecirilmis geyri-neft ixracatgilariin respublika miisavirasinda
cixis edon iqtisadiyyat naziri bildirib ki, “indiyadak tekca Sahibkarliga Komek Milli
Fondu terafinden verilmis giizestli kreditlar hesabma 51 logistik markazin, 23 taxil
anbarmin, 16 meyvoa-toravoz emals, 20 iri fermer, 23 miiasir heyvandarlig, 56 istixana, 16
tiztimgiiliik, 23 bagciliq ve 39 qusculuq teserriifatinin, 10 siid emali, diger istehsal
miiassisalorinin  yaradilmasi, son illorde istixanalarin  arazisinin  dafalarle
genislondirilmasi aqrar sektorda ixracin artirilmasma boyiik tohfe verir”!®. Amma
hamin ¢ixisda bu tohfenin real olaraq naden (ixracin miqyasi, ixracda payi, valyuta
golirlorinin hacmi, yeni dayarin yaradilmasinda istirak saviyyesi ve s.) ibarest olmasi
konkretlagdirilmayib.

SKMF-in illik hesabatlarinda'® indiyecan reallagdirilan layihsler noticesinde
yaradilan miiessisalorin hansi hissesinin real olaraq fealiyyetini davam etdirmosi,
onlarin istehsal etdikleri mahsulun hacmlari, faktiki fealiyyet gostaran is yerlori (biitiin
molumatlarda agilacaq is yerlerinin say1 gostarilir), bu miiessisalarin yaratdiqlari slave
dayerin miqdar1 hagqinda moalumatlar olmadigindan Fondun investisiya fealiyyatini
giymotlandirmak ¢atindir.

“Azarbaycan Investisiya Sirkati” ASC (AIS) - dovlat basgisinin 30 mart 2006-c1 il
tarixli “Investisiya Foaliyyatinin Tasviqi {izro ©lave Tadbirlor hagqinda” sarancami ila
yaradilib. AlS-in asas magsadi mévcud ve yeni kommersiya miiossisolorine yerli vo
xarici investorlar calb etmokls, habelo 0z vasaiti hesabina miiddatli investisiya
qoyuluglar1 vasitesile ©6lke orazisinde iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasidir'®. Sirkatin hom de “fondlar fondu” kimi do faaliyyat gostormasi nazarda
tutulur: bu qurum dovlet investisiya fondu olaraq 6lks bazarma daxil olmaq isteyen
anoloji fondlar tiglin investisiya ortagi ola bilor. AI$ yerli vo xarici investisiyalarla
yanasgi, asasli kapital qoyuluslar1 vasitssils, neft ve qaz senayesi istisna olmagqla, diger
sektorlarin inkisafina da deastok verir.

Sirketin nizamname kapitalinin formalasdirilmasma ARDNF-in 2006-c1 il
blidcasindon 90 mIn. manat yoneldilib, daha sonra 2009-cu il doévlst blidcasinin “asash
vasait qoyulusu (investisiya)” xorclorinden onun kapitalmin artirilmas: tigtin 70,0
milyon manat vesait ayrilib.

Sirkatin terafdasliq etdiyi qurumlarin siyahisinda “Seba” ASC, “Holcim Azarbaycan”
ASC, “Xezer Beynolxalq Investisiya Sirketi” QSC, Baki Gemiqayirma Zavodu,
Azartoxum MMC, “Agstafa Aqroservis” MMC, Davagi Broyler ASC, Azarbaycan Duz
Istehsalat Birliyi QSC, Milk-Pro MMC va Sanqgagal Terminal1 ve basqalari var.

102 http://anfes.gov.az/az/news/30a1f3e5-0306-11e7-85¢7-000c29864286/15.02.17.html
103 http://www.president.az/articles/23369

104 http://anfes.gov.az/az/show.page.php?guid=d2f7fbbc-269¢c-11e0-8e86-0022190362dd
105 http://www.aic.az/
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Azarbaycanda Ixracin va Investisiyalarin Tasvigi Fondu (AZPROMO) - dovlst ve
6zal sektorun birgs tesebbiisii kimi bu Fond Iqtisadiyyat Nazirliyi terafinden 2003-cii
ilds tesis edilib. Tagkilatin asas faaliyyet istiqamatlarinden biri xarici investorlar, yerli
istehsalgilar vo hokumsat arasinda korpii funksiyasmi hayata kegirmokdan ibaratdir.
Miistaqil tagkilat olan Fondun asas maqsadi Olks iqtisadiyyatinin ham sektor, hem da
region baximmdan tarazli inkisafina nail olunmasi ve 6lkads, xiisusile ds regionlarda,
yoxsullugun azaldilmasi strategiyasi c¢arcivesinds yeni is yerlorinin acilmasi {igiin
investisiyalarin colb edilmasi vo Azarbaycandan xarice ixracatin tosviqi ilo olaqadar
todbirlarin hayata kegirilmasindan ibaratdir. Fondun asas missiyasi yerli istehsalgilarla
hokumat arasinda slagenin yaradilmasidir?®.

Fondun fealiyystlarine o©lkenin investisiya imicinin tekmillasdirilmesi, bazar
arasdirmalari, yerli va xarici investorlara miixtalif xidmatlar, investorlarin coalb edilmasi
vo onlarla danisiqlarin aparilmasi, investisiyalar vo ixracat imkanlar1 tizro malumat
bazasinin yaradilmasi, "Azarbaycanda istehsal olunub” ("Made in Azerbaijan") ticarat
nisaninin beynalxalq saviyyads tebligi ve s. aiddir. AZPROMO xarici investorlara
biitiin aidiyyat1 hokumsat orqanlar ile danisiqlarda yegans baladgi kimi ¢ixis edir.

AZPROMO bir sira beynslxalq investisiyalarin tosviqi agentliklari, ticarat palatalars,
dovlet qurumlar: ve digar biznesin tesviqi institutlar ile yaxindan amakdaglq edir.
Fond 376lkanin 83 bu ciir togkilati ilo amakdasliq ve terafdashq tizro memorandumlar
imzalayib. =~ AZPROMO-nun Giirciistan, Avstriya, ABS, Almaniya ve BoOO-de
niimayeandalikleri fealiyyat gosterir.

Tagkilatin faaliyyeti haqqinda ayrica hesabati yoxdur. Onun faaliyysti haqqinda
molumatlar Iqtisadiyyat nazirliyinin illik hesabatinda 1-2 sahifalik malumat kimi daxil
edilir. Masalon, nazirliyin 2015-ci il ii¢in hesabatinda gostorilir: “2015-ci il arzinde
AZPROMO torafinden Azerbaycanin ixrac ve investisiya imkanlarmin tesviqi, yerli
sirkatlorin biznes olagelorinin daha da genislondirilmasi ve oOlke iqtisadiyyatina
investisiya qoyulusunun tebligi meaqgsedils timumilikds 261 tedbir ve ikiterafli goriis (o
ciimladan 177 Azarbaycanda, 84 xaricda) taskil olunmusdur... 2015-ci ildo AZPROMO
torofinden 30-dan artiq xarici sirketin Azerbaycanda biznes miihiti, investisiya
imkanlari, prioritet olan iqtisadi sahaler, investisiya layihalori, yerli sirkatlor,
qanunvericilik, vergi rejimi, gomrilk riisumlar1 ve diger bu kimi movzularda olan
sorgular1 cavablandirilmis ve dovlat orqanlar1 ve miivafiq sektorlarda foaliyyat
gostoaren yerli sirkatlorls gortislori tagkil olunmusdur. Onlardan 5 xarici sirket miivafiq
tosviq malumatlandirma islorinden sonra investisiya imkanlarinin sonraki miizakirasi
ticlin Sumgqayit Kimya Senaye Parkina yonlondirilmisdir”'”. Qurumun ayri-ayri
sirkatlorin oxsar suallarin1 ha dafe ayrica cavablandirmaq avazina, bels suallar yaradan
biitiin masalalar tizro malumatlar: atrafl sokilds izah vermakls saytda yerlosdirmasi vo
hamin malumatlarin 6lkads hayata kecirilon iqtisadi islahatlarin siiratine uygun vaxtl-
vaxtinda yenilomasi daha magsadauygun olardu.

Azarbaycan Respublikasinmin Kond Tasarriifatr Nazirliyi yaninda Kond Tasarriifats
Layihalari va Kreditlarinin Idara Edilmasi iizra Dovlat Xidmoati. Bu qurum 06lks
prezidentinin «Aqrar bolmads idarsetmonin tokmillasdirilmasi tedbirleri hagqinda»

106 http://www.azpromo.az/1/az/
107 http://economy.gov.az/images/pdf/hesabat-2015.pdf , sah. 39-40
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2004-cti il 23 oktyabr tarixli Serancami ils yaradilib. Dovlat Xidmeatinin illik 2 faiz
daracasi ilo taqdim etdiyi vesaitlo miivokkil banklar 5 faizden artiq slave faiz daracesi
totbiq etmaden sahibkarlara vo fermerloro giizostli sortlorlo kreditlor ayirir. Qurum
moblagi 1.0 min manata gadar (istifade miiddati 2 iladak) olan mikrokreditlor, mablagi
20.0 min manatadak (3 iladak) olan kigik hacmli kreditlar, hacmi 50.0 min manatadak (3
ilodak) olan orta hacmli kreditlor, hacmi 200.0 min manatadak (5 iledak) olan iri hacmli
kreditler vera biler.

Azoarbaycan Respublikast Rabita va Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin
tabeliyinda Informasiya Texnologiyalarimin Inkisafi Dévlat Fondu. Bu qurum olke
prezidentinin 2 aprel 2013-cii il tarixli formani ilo yaradilib ve homin farmanla hem
Fondun asasnamasi, ham da vasaitlorindan istifadesi qaydalar: tasdiglenib. Fondun
vesaitlorinden istifade Qaydalarina gdrs, qurum IKT sahesinds fealiyyat gdstoran
hiiquqgi soxslorin nizamname kapitalindaki istirak paymi, o climloadon sshmlarini
almaqgla miiddatli investisiya qoyulusu hayata kegirs, giizastli kreditlor soklinds IKT
sahoasinde faaliyyet gostoron sahibkarliq subyektlorini maliyyalasdirs, innovativ ve
totbiqi elmi-texniki layihalora qrantlar vers bilar. Sahibkarliq subyektlarine Fondun
vosaitlori hesabina 50.0 min manatadak kigcikhacmli (3 iladoak), 500.0 min manatadak
ortahacmli (5 iledak), 5.0 mIn. manatadak boytikhacmli (10 iledak) kreditler verils bilar.
Bu vesaitlor miivakkil kredit tagkilatlar1 (banklar) vasitesile sahibkarliq subyektlarine
layihoeler {izre kredit ve ya qrant kimi verilir

Qaydalara asason, Fond prioritetlorine uygun olaraq miisabige asasinda fiziki ve
hiiquqi sexslara qrantlar da vers biler. Qrantlar kigik, orta ve bdyiik hacmli olmagqla
maksimum 36 (otuz alt1) ay miiddstinedsk ayrilir. Bir layihs {izre qrant
maliyyalasdirilmasinin hacmi 300.0 min manatdan ¢ox ola bilmaz.

“Aqrolizinq” ASC. Bu teskilat ©6lke prezidentinin "Aqrar bolmads lizingin
genislondirilmasi sahasinda alave tadbirler haqqinda" seroncami asasinda 2004-cii ilde
yaradilib. ASC-ys mineral giibralerin, pestisidlarin, texnoloji avadanlglarin ve kend
tosarriifatt texnukasinin, tinglorin, bugda toxumlarinin, cins damazliq heyvanlarin
gotirilib istehsalgilara catdirilmasi, hamginin kend tesarriifatinda aqro-texniki islarin
goriilmasi kimi funksiyalar da havals edilib.

"Azarbaycan Ipoteka Fondu” ASC. Olkads shalinin yasayis soraitini yaxsilasdirmag,
monzil tikintisinin semarsli maliyyalogsdirme mexanizmini yaratmaq, bu sahada
formalasan toklifin aliciliq qabiliyyetli real telobe uygunlagsmasimi temin etmok vo
ipoteka kreditlosmasine yerli vo xarici investorlar:1 colb etmok magsadi ilo "Azarbaycan
Respublikasinda ipoteka kreditlori sisteminin yaradilmasi haqqinda" Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 16 sentyabr tarixli 299 némreli Formanma uygun
olaraq Azearbaycan Respublikasinin Moarkezi Banki nezdinde Azerbaycan Ipoteka
Fondu  yaradilmisdir'®. Fondun vasitesilo yenidon maliyyelosdirilmis ipoteka
kreditlorinin mablagi 2007-ci ilde 47.0 mln. manatdan olubsa, 2016-c1 ildo 704.0 min.
manat tagkil edib, yoni 15 dafa artib.

108 http://www.amf.az/az/view/pages/43/aif-hagginda
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Umumilikde 2005-2016-c1 illor orzinde Azerbaycan Ipoteka Fonduna dovlst
btidcasindeon 316,0 mIn. manat vasait ayrilmis va istifade olunmusdur!®.

Senaye vo texnologiya parklarinin yaradilmasi. Olkada investisiya foalligmin
artirllilmasma yonalik daha bir addim senaye ve texnologiya parklarinin, sanaye
mohollslarinin, habels azad iqtisadi zonalarin yaradilmasidir. Azarbaycan Respublikas:
Prezidentinin 24 aprel 2013-cii il tarixli (865 sayli) Formani ilo "Senaye parklar:
hagqinda Niimunavi Osasnama"” tesdiq edilib. Qanunvericiliye uygun olaraq, sanaye
parklarmnda asagidaki stimullasdiric1 tedbirlar tatbiq olunur:

- Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasine ve "Gomriik tarifi haqqnda"
Azarbaycan Respublikasmin Qanununa uygun olaraq, miivafiq icra hakimiyyatinin
gerar1 ila yaradilan senaye parklarinin rezidentlari qeydiyyata alindiglar: tarixden 7 il
miiddetine amlak vergisinden, torpaq vergisinden, menfest vergisinden, istehsal
moagqsadilo idxal etdikleri texnikanmn, texnoloji avadanliglarin ve qurgularin idxal
zamani ©ODV-den ve gomriik riisumlarmdan azad olunurlar ;

- sonaye parkinin infrastrukturla tomin edilmasi;

- torpaq sahesinin icars haqqmnin asag1 haddinds miisyyen edilmasi;

- glizastli kreditlorin verilmasi;

- inzibati prosedurlarin sadslesdirilmasi;

- sahibkarliq fealiyyatinin somarali hayata kegirilmasi tiglin xidmatlarin togkili;

- istilik va elektrik enerjisinin, suyun ve qazin satisina, tullant1 sularinin axidilmasma
vo maisat tullantilarinin yigilmasina gors giizastli tariflarin tatbiqi.

Artiq Sumqayit Texnologiya Parki fealiyyat gosterir, Sumqgayit Kimya Senaye Park,
Balaxani Senaye Parki, Sumgqayit Yiiksak Texnologiyalar Parki, Mingacevir Senaye
Parki, Pirallahi Senaye Parki, Qaradag Senaye Parki vo s. yaradilmaqdadir.

Sonaye mohallalori va aqroparklarin yaradilmasi. Olkads senaye mohallalarinin
yaradilmasi Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin "Senaye mahallalarinin yaradilmasi
va fealiyyatinin tagkili haqqinda” 2014-cii il 8 oktyabr tarixli 288 nomrali Ferman ile
miloyyon edilib. Senaye msohollslorinin fealiyyetinin toskili va tenzimlonmaesi isi
"Azarbaycan Investisiya Sirketi" ASC-yo hevale edilib. Kigik ve orta sahibkarhigin
dastoklonmasi moagqgsadile senaye mohollalorinde asagidaki stimullasdirict todbirlor
totbiq olunur :

- "Torpaq icarasi haqqinda" Azarbaycan Respublikas1 Qanununun 14-cii maddasinin
5-ci hissesine ve "Icare haqqnda" Azerbaycan Respublikasi Qanununun 8-ci
maddasinin 1-ci hissesinin ikinci abzasina asasen torpaq sahasinin va tikililorin icare
hagqinin asag1 hadds miiayyan edilmasi;

- glizastli kreditlarin verilmasi;

- inzibati prosedurlarin sadslosdirilmasi;

- sahibkarliq fealiyyatinin semarali hayata kegirilmasi tigiin xidmatlarin tagkili.

Hazirda Masallida vo Nefcalada sanaye mahallalori yaradilmaqdadir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sonaye parklari, texnologiyalar parklari ve sanaye moahsallalari
haqqinda niimunavi ©Osasnamsalara asasan, dovlet miilkiyyatinds olan torpaq

109 http://sai.gov.az/upload/files/ICRA-2016-SON_FINAL.pdf, sah. 336-337
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saholorindo senaye parklarinin ve senaye msohsllasinin yaradilmasi, habelo
texnoparklarin yaradilmasi haqqinda gerarlar moarkazi icra hakimiyyaeti orqaninin vo ya
dovlst miiassisasinin taklifi asasinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti torsfinden
gobul edilir.
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