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Biz bu giin ¢ox vacib bir movzuda miizakiralor aparacagiq. Bu miizakirolor ona
goro onomlidir ki, Azorbaycanda hoyata kecirilon vo planlagdirilan iqgtisadi
islahatlarda ekspertlorin rolu, istirak soviyyasi, onlarin hansi téhfoni vera bilocoyi
ilo bagli masololori anlamaga vo golocok T{iclin yeni yanasma vo ideyalar
diisiinmoyo imkan yaradacag.

Ekspertlordon danisarkon biz ilk névbado godim yunan filosofu Platonun “Dovlot”
folasafi dialoqunu xatirlamaliy1q. Platon hesab edirdi ki, mahz ideal dovlats bilikli
insanlar, filosoflar rohborlik etmolidir. Platon qeyd edirdi ki, yalmiz midrik
insanlar biitiin votondaslarin layigli hoyat yasamasinin qaygisina qala bilor.
Platonun bu ideyasi sonralar intellektuallarin, ekspertlorin sosial-igtisadi-siyasi
proseslordo istirakinin ohomiyyoti global modernlosmo tendensiyasinin viisot
almas1 fonunda Maks Veber, Torsteyn Veblen, Con Kennet Helbreyt, Robet Dal
kimi alimlor torofindon inkisaf etdirildi. Buna ona goro ehtiyac yaranmisdi ki,
texnoloji inqilab vo camiyyatin hayatinin miirokkoblogmasi tohlil, planlasdirma va
sonraki monitoring prosesi, proqnozlarin verilmosini 6n plana ¢ixarmisdi.

Ictimai miinasibotlordo goriinmomis dinamika vo qlobal rogabotin artmasi
Platonun ifads etdiyi kimi gorarlarin gobulu va planlasdirilmasinda miitlaq vo
miitlog mudriklik tolob edirdi. Trosteyn Veblen bundan ¢ixis edorok toklif edirdi
ki, 1qtisadi inkisafda osas rolu texnokratiya oynamalidir. O, iqtisadi proseslors
rohbarliyi texnokratlara verilmasinin zoruriliyini vurgulayirdi. Onun fikirinca
hokumaotlordo dovlotin daha rasional foaliyyot gostormosino nail olacag moxsusi
“beyin morkozi”1 islomalidir.

Bu yanagma indiki dévrds daha da akatuldir. Belo ki, son illor trendlor ¢ox siiratlo
doyisir, texnoloji inkisafin siirati bizi heyatlondirmokds davam edir. Ogor 10 il
ovval bir trendin meydana ¢ixmasi vo inkisafi {iciin minimum 10 il lazim idiso,
hazirda biz bu prosesi 2-3 il orzindo miisahido edirik. Homginin globallasma
prosesi yeni realliq yaradib vo biz amansiz qlobal iqtisadi rogabot miisahido edirik.
Bu rogaboto davam gotirmok vo dayanigl iqtisadi inkisafa nail olmaq, daim,
arasikosilmoz tohlil, prognozlasdirma vo planlagsdirma, korreksiya, innovasiya
tolob edir.



Basqa bir mosolo iso qorarlarin qobulu ii¢lin zaman defistdir.  Iqtisadi

proseslorlordo miisahido etdiyimiz yiiksok dinamika gorarlarin gobulu {i¢iin ¢ox

zaman ayrilmasma flirsot vermir. Biitlin bunlar konar ekspertlor vo “beyin

morkazlori”nin planlagdirma, prognozlasdirma vao gorarlarin gobulunda istirakini,
onomini daha da artinr. Xiisuson iqtisadi proseslorin tohlilinde vo inkisaf

strategiyalarin hazirlanmasinda, hoyata kegirilmoasindo konar ekspertlor vo “beyin

morkazlori” ¢ox vacib rola malik olurlar. Umumilasdirsok qeyd edo bilorik ki,
ekspertlor vo “beyin morkozlori™:

l.
2.

Yeni orjinal ideyalar, siyasot variantlari, konsepsiyalar generasiya edir;
Biitliin maraqh toroflori, asas etibar1 ilo do hokumsotlori miistoqil movge ilo
tomin edir

Igtisadi islahatlarin uguru ii¢iin ¢ox vacib olan ictimai etimad miihiti
yaradilmasinda osas rola malik olurlar

Maraqlar konfliktindon uzaq olmaq ekspertlor nogsanlari, yanlighqglari,
korreksiya ehtiyaclarini daha yaxsi gormoak, aciq ifado etmak imkani verir,

. Ekspertlor vo “beyin morkozlori” aciq miizakiro miihiti yaradaraq gorarlarin

gobulunda reprenzentativliyi tomin edirlor

Ekspertlor ictimai royin yaradilmasina, yeni ideyalarin biitiin comiyyot
miistovisinda proksiyasina yardime1 olurlar

Islahatlar iigiin zoruri  bilik vo bacaraglarin kumliyasiyasi, tolim
ehtiyaclarinin 6donilmasini hayata kecirirlor

On vacibi naticolorin qiymotlondirilmoesini obyektiv, qorozsiz hoyata
kec¢irmok imkanina malikdirlor

Ekspertlor, beyin morkozilori hokumot strukturlarindan, lobbi, tozyiq
gruplarindan forqli olaraq korporativ buxovlardan azaddirlar vo bu onlara
konkret maosalolorlo bagli gorarlarin deyil, koneptual hall varinatlar
ugurunda soy goratmok imkani verir.

Biitiin bunlar hom do iqtisadi islahatlarin ugurla hoyata kecirilmasi iigiin
konar ekspert va beyin markazlorine olan ehtiyaci gostorir. Bunlarin hamsini
iqtisadi islhatlarin hoyata kegirilmosi vo idaroolunmasinda ehtiyaclar kimi do
sadalamaq miimkiindiir.

Qeyd olunanlar Azarbaycan {i¢iin xiisusilo aktualdir. Neft galirlorinin asagi
diismasi iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, yaxsi idaretmo, innovativ yanasma,
strateji planlagdirmanin ~ Azorbaycan iig¢iin neco hoyati vacib masalo
oldugunu bir daha xatirlatdi. S6zdon omoalo keg¢moyin vacibliyi, real
islahatlarin planlagdirilmasi vo hoyata kecirilmosi artiq bir zorursto gevirilib.



Azarbaycanin hazirda lizlosdiyi ¢agirislara yalniz effektiv islahatlara adekvat
cavab vero bilorik. Amma son 10 ildo biitlin comiyyot miistovisindo
formalagsmis diisiinco torzi, yanasma vo vordislordon imtina edorok,
yeniliklora acilmaq o godor do asan deyil. Bunun iciin ilk ndvbada
islahatlarin  zoruriliyinin biitlin comiyyst torafindon dork edilmasi ¢ox
vacibdir. Diisiiniirom ki, Azorbaycanda ekspertlorin, “beyin morkozlori” vo
votondas comiyyaotinin on boOyiik uguru elo bu islahatlarin vacibliyinin
comiyyat torofindon aydin dork olunmasidir. Tobii ki, ilk ndvbads bu
hokumaot soviyyasindo bas vermolidir. Son 3 ili bu baximdan slamotdar
hesab etmok olar. Azorbaycan ekspert dairalori bu mosoalods ovozsiz rol
oynadi.

Sonraki morhals siibhasiz ki, hansi istigamatds irslilomak, hansi islori
gormok, nodon baslamaq vo islahat ehtiyaclarini qiymotlondirmok, resurslari
gqiymotlondirmok vo strategiyalar islomok kimi maosaloloro aydinliq
gotirilmasiydi. Bu istigamotdo do Azorbaycan ekspert dairolori, votondas
comiyyoti Ozilinii yaxs1 torofdon gostoro bildi. Hazirda hoyata kegirilon
islahatlara bagl yerli ekspertlor neft golirlorindon somarli istifado edilmasi,
yaxst idaroetma, soffafliq vo hesabatliliq, struktur islahatlari, sektorlar tizro
inkisaf, azad vo odalotli rogabotin tomin olunmasi, iqtisadiyyatin
idaroedilmosi vo qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi ilo bagli ¢ox doyorli
tovsiyyalor va ideyalarini veriblor. ©On vacibi agiq miizakiro miihitini tomin
etmoklo, biitiin maraqli toroflori miizakiraloro colb etmoklo  miivafiq
problemlorin aydin dork olunmasina nail olublar. Diggoti mdvcud
ehtiyaclara yo6sldo biliblor. Misal kimi qeyd edim ki, Azorbaycan Aciq
Hokumoat Platformasi son 5 ayda Avrasiya Omokdasliq Fondu torafindon
maliyyalosdirilon “A¢iq Hokumot Platformasi foaliyyotde”  layihasi
corgivosindo  Milli  Moclisdo ddvlot biidcosinin  layihosi ilo  bagh
miizakiralordo votondas comiyyati institutlarinin istirakinin
qiymatlondirilmasi ilo bagh todqigat aparilib, tokliflor irali siiriiliib. Dovlot
biidcosinin icrasit barado illik hesabat vo Hesablama Palatasinin miivafiq
royinin ictimaiyyoto agigqlanmasi maqsadi ilo ictimai miizakirolor kegirilib.
Sohmlorinin nozarat zorfi dévloto moxsus olan hiiquqi soxslorin vo biidco
togkilatlarimin  illik  maliyys hesabatlarinin  dorc  edilmasi soviyyasi
giymotlondirililib. Hesablama Palatasinin maliyys nozarati todbirlori barado
ictimaiyyatin molumatlandirilmasi moqgsadi ilo ictimai miizakiro toskil
olunub. Bolodiyys qulluggularinin etik davramis qaydalar1t  barado
molumatlandirilmas1  vo pesokarliginin artirilmas1  sahosindo  voziyyot
qiymatlondirilib. Madon sonayesinds soffafligin soviyyesino dair ictimai



miizakira kegirlib. “ASAN xidmot” morkozlorindo rohbor tutulan foaliyyot
prinsiplori vo soffafliq standartlarinin dovlot orqanlarinda totbiqi ilo bagh
tadbirlorin hayata kecirilmasinin qiymatlondirilmasi aparilib. Sahibkarlarin
qarsilasdiglar1 problemlorin hoalli vo onlarin miiracistloring baxilmasi
mogsadi  ilo  yaradilmis  Appelyasiya  Suralarinin  foaliyyatinin
qiymotlondirilmosi hoyata kegirilib. Igtisadi sahodo hoyata kegirilon
islahatlar (Strateji Yol Xoritolori), onlarin mogsadi vo mahiyyati barado
ictimaiyyatin molumatlandirilmas1 mogsadi ilo 4 doyirmi masa kegirilib.
Umumilikde, layiho corgivesindo 18 doyirmi masa kegirilib. Istirakcilarin
timumi say1 500 nafordon ¢ox olub.

Bu mogami da xiisusi geyd etmaliyik, Azarbaycan ekspertlori, beyin morkozi
funksiyalarin1 yerina yetiron moarkozlorimiz hokumot vo digor maraqh
torofloro ekspert dostoyinin, fikir vo royinin neco vacib oldugunu analada
biliblor. Bu godor asan basa golmaso do, hor halda biz buna nail oldugq.
Diinya praktikas1 gostorir ki, ugurlu iqtisadi islahatlar mohz inkisaf
perspektivi il bagh diizgilin baxisin formalagmasindan keg¢ir. Mahz bu
marhalads ekspert vo beyin moarkozlori asas rola malik olurlar. Yuxarida
geyd etdiyimiz kimi, qrup, korporativ maraqlardan, biznes vo hokumot
strukturlaina xas olan vo obyektiv sobablors sortlonon diisiinco
buxovlarindan, konservativ yanagsmadan azad olan ekspertlor, hor seyi
sifirdan baslamaq vo yaxud 360 doraco doyismok liclin produktiv, realist
konsepsiyalar toklif eds bilirlor. Biznes vo hokumat strukturlardan, lobbi vo
tozyiq qruplarindan forqli olaraq bu konsepsiyalar, planlar qrup
maraqlarini yox, inkisaf indikatorlarini osas gotiirmoyo imkan yaradir. Hor
sey1 sifirdan baslamaq vo yaxud 360 doraco doyismok ii¢iin mahz belo
yanasma osas sortdir. Diinya praktikasinda biz bunun ¢ox ugurlu
nlimunslorini gostora bilorik. Bir ¢ox iqtisadi mdciizolor mohz ekspert
hesabatlar1 vo moruzslori ilo baslayib.

Hazirda haminin heyratlo s6z a¢dig1 Sinqapur iqtisadi mdciizoasi 1995-ci ildo
Diinya Inkisaf vo Rekonstuksiya Bankinin ekspertlorinin hazirladigi maruza
ilo start gotiiriib. O zaman ekspertlor mohz boyiik industriyaya kecidi toklif
edirdilor. Kanadali ekspert Layll, holland iqtisad¢isi, BMT eksperti, doctor
Vinsemus, homginin, yerli ekspert doktor Qo Kenq Svinin tovsiyyo vo
ideyalar1 hokumaot programlarinin asasini toskil etdi.

Tailand mociizasinds do ekspertlorin pay1 boyiikdiir. Tailanda 1961-66-c1
illari ohats edan ilk 6 illik plan asas etibari ilo mohz Qarbdas tohsil alan yerli



ekspertlorin tdvsiyyalori osasinda hazirlanmisdi. Tailanda hamginin, Iqtisadi
vo Sosial Inkisaf {izro Mili Sura yaradilmisdi. Bu qurum mohz islahatlarin
idarsedilmasina ekspert dastoyini tomin edirdi.
Rusiyada da ugurlu niimuslar var. Rusiyanin 2006-2008-ci illar {i¢lin inkigaf
programu osas etibar1, Rusiya Strateji Inkisaf Morkozi ilo Rusiya Sonayegilor
vo Sahibkarlar Ittifaqnin ekspertlori tarofindon hazirlanmisdi. Rusiya
Strateji Inkisaf Morkozino rohborlik edon German Qref sonra iqtisai inkisaf
naziri kimi bu islahat proqramnin hayata kegirilmosino cavabdeh oldu.
Rusiyanin itisadi inkisafinda bu proqram ¢ox boyiik tohfo verdi. Tiirkiys do
Kamal Darvis islahatlarini da vurgulaya bilorik.
Azarbaycan praktikasinda az da olsa ugurlu niimunslor movcuddur. Madon
Hasilat1 Sonayesindo Soffafliq Tosobbiisii ¢corgivasinds ekspertlorin
hazirladig1 tovsiyyolor, kommunal xidmatlorin gostorilmosi, orta vo kicik
sahibkarligin inkisafi, vergi inzibatgilig1, bank vo maliyyo sektoru, struktur
islahatlar, elektron hokumaot, dovlot xidmatlorinin gostorilmasi sahasindo
ekspert tokliflori hazirda aparilan islhatlar zamani qismon do olsa nozoro
almir. Ekspertlor son zamanlar inkisaf proqram vo faaliyyot planlarinin
hazirlanmsina boytik tohfs veriblor. Strateji Yol Xoaritalorinin hazirlanmasi,
Ac¢1q Hokumatin Tosviqine Dair Milli Foaliyyat Plani, dovlat xidmatlarinin
qiymatlondirilmasi sistemi, kond tesarriifatinin, yilingiil sonayenin inkisafi,
xlisuson elektron hokumoat vo monetar siyasatlo bagli planlarin
hazirlanmasinda foaal rol oynayiblar.
Strateji Yol Xaritolorinin gobul olunmasi dogurdan Azorbaycanda iqtisadi
islahatlar ticlin cox boyiik slamatdar hadiss kimi qiymatlondirilmslidir. Bu
xaritalor islahatlarin vahid ¢ar¢ivoasini tomin etmokls, funksional vohdoata
nail olamaq imkani yaradir. Diisliniirom ki, hazirda ekspertlorin qarsisinda
duran asas masalo mohz Strateji Yol Xaritolorinin islomasine nail olmagq, bu
istigamatdo ekspert dostoyinin tomin olunmasidir. Giiman edirom ki, digor
ekspertlor bu barodo detallt molumat veracoklor. Konseptal yanasma kimi
fikrimzo asagidakilar1 geyd etmok olar:
- Strateji Yol Xaritolorinin imitasiya yox, prosesa yonalik yox, mohz
naticalor hadof gotriillmakls islomasing dastok vermok
- Strateji Yol Xaritolorinin hokumat gorarlarinin gobulunda asas
gargivaya cevrilmasing dosatk vermok
- Strateji Yol Xoritolorinin obyektiv monitoringinin aparilmasi, strateji
Yol Xaritolorinin icrasina mane ola bilocak risk amillarinin aradan
qaldirilmasina dostok verilmasi



- Strateji Yol Xaritolorinin icrasinda toraqqi, longimo vo axsamalar,
problemlor barads biitlin maraqli toraflori miistoqil mévqe ilo tomin
etmak.

OIslinda bu sadladiglarim hom da, Straeji Yol Xaritolorinin ugurla icrasinin
sartlori vo movcud ehtiyaclar kimi do qiymatlondirils bilar.

Tobii ki, konar ekspertlorin iqtisadi islahatlara istiraki ilo bagl problemlor
da geyd olunmalidir. Bu ilk névbado hokumatin yanasmasi ilo baglidir. Bu
istigamatds son zamanlar irsliloyislori geyd edirik. Amma bu hals ki, bizim
gozlantilors adekvat deyil. Hokumot ekspert mohsullarina tolobi
formalasdiran asas institutdur. Xiisuson, Azorbaycan kimi 6lkalords bu ¢ox
vacibdir. Hokumaot vo hokumaot strukturlar1 ekspert mohsullarinda vo
xidmatlorini stimullasdirmalidirlar. Beynin morkozi kimi ¢ixis edon
toskilatlar, QHT-lor, Fondlar {i¢iin hokumaotin soxavatli miigtori olmasi ¢ox
vacibdir. Yuxarida geyd etdik ki, bunun {i¢lin obyektiv sortlor vo ehtiyaclar
da var. Hazirda bununla bagli Qarbdo qobul olunan praktikani, todqiqat
program va grantlarini hols ki, gormiiriik. Daha ¢ox ¢alisilir ki, yerli
ekspertlor sanki ictimai vakil rolunda ¢ixis etsinlor. Bu praktikaya da son
vermoak lazimdir, ekspert xidmatine PR elementi kimi baxmaq yalmiz ziyan
gotirir.

Diisiinrom ki, hokumat, biznes ekspert xdimot vo mohsullarina ehtiyaci
anlayacaglar amma, bunu daha tez bag vermasini arzulayiriq vo bu
istigamatds do ¢alismaliy1q. Ekspertlorimiz pesokarliglarini artirmag,
gabagqcil diinya tacriibasini 6yronmok imkanina da malik olmalidirlar. Bu
isdo do hokumat, biznes zoruri dostoyi vermolidir.

Islahatlar {igiin zaman ¢ox qiymotlidir vo ekspert dostayi, xidmatlori zamana,
resurslara qonast etmok imkani yaradir.

Azorbaycanda beyin morkozlorinin inkisafina da ciddi ehtiyac var. 2016-c1
il tictin Qlobal Fikir Fabriklori reytingindo 175 an yaxs1 beyin markozi
arasinda MDB-don 6 toskilat yer alib. Bu toskilatin Iqtisadi vo Sosial Inkisaf
Morkozinin rohbari Viigar Bayramov bizimlo bu todbirds istrak edir. Fikir
fabriklorinin, beyin morkozlorinin reytinqindo inkiaf etmis 6lkolorin liderlik
etmasi do tosadiifi deyil. Beyin morkozlorinin keyfiyysti vo somarliliyi elo
Platn dediyi kimi, dovlotdo miidriklorin sasinin necs esidildiyinin birbasa
gostaricidir.



Mon iimumi konseptual yanasmaga ¢alisdim vo ekspertlorin hanasi rol ala
bilacayini, onlara olan ehtiyaci sartlondiron amillorle bagh fikirlorimi
boliisdiim. Siibha etmirom ki, homkarlarimin dayarli fikirlori ilo bu giin
konar ekspertlorin iqtisadi islahatlarada rolu ilo biliklormizi zonginlosdiracok
vo yeni ideyalar irali siira bilocoyik. Bu kofrans iso biitiin maraqh toraflors
ekspertlorin 6z rollarini neco gormoklori ilo bagl mosolslori anlamaga, agiq
qalan suallara cavab tapmaga yaxsi fiirsot veracok.



